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Handelser

Vasentliga handelser

Under avsnittet redovisas hindelser under dret som har en visentlig paverkan pd néimndens ekonomit.

Coronapandemins paverkan

. Under dret har mycket arbete lagts ner pi att hantera Coronapandemin och vi har visat pi god
formaga att kunna stilla om och anpassa verksamheten efter ridande situation. En stabsfunktion

inférdes den 12 mars den 12 mars med syftet att £6lja, bevaka och samordna arbetet kring
Coronapandemin.

*  En tillfallig omorganisation av kommunens tvi bemanningsenheter genomfoérdes under sju manade
och organiserades under personalavdelningen.

*  Under virens forsta manader har vi haft kommuncentral skyddskommitté dagligen. Syftet med
skyddskommittén har varit att fi en kontinuerlig dialog mellan kommunen som arbetsgivare och
facken for att fi en gemensam information och ligesbild {6 hela kommunkoncernen.

*  Under virens nedstingning av Ullvigymnasiet erbjéds kommunens folkbokforda elever att hamta ut
luncher pi ett flertal av stadens restauranger for att bidra till det lokala néringslivet.

Vi bygger och utvecklas

*  En utredning avseende lokalf6rsétjning och fastighetsforvaltning har genomforts. Syftet med
utredningen har varit att ta fram f6rslag pa hur lokalf6rsorjningens huvudprocesser kan organiseras
och hur de bast kan styras.

»  Kapacitetsutredningar har genomférts i kommunen gillande verksamhetslokaler for
forskolot/skolot, vird och omsorg samt pabotjats £ot kultur-och folkhilsoforvaltningen.

*  Byggnationen av bad- och idrottshall ”Kopings bad & sport” firdigstilldes under aret. Kommunen
tecknade i juni ett hyresavtal med Actic som hyresgist i nya badhuset. Dock skoéts invigningen fram
pé grund av det ridande laget.

* 12 stycken tomter har slippts i Munktotp i augusti varav tre redan ir reserverade.

Féréndringar i organisationen

*  Under dret har en 6verging av tekniska kontoret till VME (Vistra Milardalens Energi & Miljé AB)
verkstallts.

] Under aret togs beslut om koncernbildning av de kommunigda bolagen for att skapa battre
forutsattningar for att leda, styra och kontrollera bolagen 1 koncernen.

Ledning och styrning utvecklas

*  Arbetet med framtagande och implementering av ny styrmodell har pagétt under iret och
kommunfullmiktige beslutade 1 juni att anta styrmodellen. Styrmodellen ir vigledande for
planering, genomforande, uppfoljning och forbiattringsarbete.

. Chefsutbildning har genomforts med samtliga chefer inom organisationen.

. Projekt for upphandling av digitalt verktyg for verksamhetsuppfoljning har startats.



Ovriga handelser under aret

Har redovisas andra hindelser som kan vara virda att uppmirksammas.

Utifrin Riksdagens beslut om den nya kommunala bokférings- och redovisningslagen har en
6versyn och omarbetning genomforts av kommunens mallar och anvisningar for ars- och
delarsredovisning.

Nya reglementen {or alla nimnden utom 6verférmyndarnimnden har beslutats av
kommunfullmiktige.

For att ge en samlad information om atbetsmiljé och arbetsritt under pandemin har
petsonalavdelningen skapat ett dokument, HR-nytt, som regelbundet delges chefer och fackliga
organisationer.

Nimnden hat tagit beslut om gemensamt atbetssitt for fordelning av arbetsmiljéuppgifter inom
kommunen. Ett atbete som fottsitter i forvaltningarna med stod fran personalavdelningen.

Digitala arbetssétt och verktyg underléttar arbetet

Ett atbete hat paborjats med att ta fram en gemensam digitalisetingsstrategi for hela organisationen.
Ett nytt system for rekrytering har upphandlats och implementeras under éret.
En modul for budget och prognos har inforts i kommunens ekonomisystem.

EMBRACE-systemet for att kartligga brott och otrygghetsskapande faktorer infors och
implementeras 1 kommunen.

Mark och fastigheter

Teatet- och konferensanliggningen Forum koptes in av kommunen och togs i kommunal drift frin
den 1 april.

Forsaljning av 8 smahustomter vid Skogsleden, en atrendetomt pd Malmon samt tre tomtritter 1
Allesta samt pa Ullvibackar.

Vid ansékan till mark-och miljédomstolen gillande tillstand f6r vattenverksamhet vid Vistra
Somsta, fick kommunen en positiv dom strax innan jul. Detta tillstind beho6vs for att kunna
genomfora exploateringen av Vistra Somsta.

Upphandling av ny f6rskola i Munktorp dir 4ven byggnationen har pabétjats.
Exploateringsavtal har tecknats med Spinnfast AB inf6r deras tinkta exploatering efter Ringvigen.

Upphandling och byggnation av moduler for sirskolan i anslutning till Skogsbrynskolan.

Okat fokus pa digital tillgénglighet

?Visit-Koping”, kommunens besokswebb samt Kompetenscenters nya webb har byggt upp och
lanserats.



Ekonomisk uppfdljning

Under detta avsnitt redovisas en uppfoljning av nimndens drift och investeringsbudget. Fir uppfoljning av drifthudgeten dr
den totala nettoavvikelsen den viktiga, men dven avvikelser pa verksambeter redovisas. Till de mer viktiga avvikelserna
L0rs dven kommentarer. Betrdffande Coronapandemin redovisas dels direkta bokforda merkosinaderna dels mer indirekta
ekonomiska effekter.

Fr investeringar redovisas drets investeringar per verksambet och storre budgetavvikelser kommenteras. For de namnder
som har stirre enskilda investeringsprojeket dver en miljon kronor ska dessa Rommenteras. Kommentarerna visar vad som
héint i projektet, budgetavvikelser bade for pdgdende och avslutade projekt.

Driftredovisning

Verksamhet, Redovisat | Avvikelse Redovisat | Avvikelse
miljoner kronor (Mkr} | foreg ar | foreg ar
Kommunfullmaktige 2,9 2,4 0,5 2,9 -0,6
Kommunstyrelsen 4,7 4,4 0,3 4,7 -0,3
Kommunledningsforvaltningen 51,5 48,8 2,7 41,4 0,0
Teknisk verksamhet 54,6 50,5 4,1 47,8 0,8
Vastra Mélardalens Kommunalférbund 24,4 24,5 -0,1 26,5 2,3
Samhallsbyggnad — mark & fastighet 78,1 79,9 -1,8 71,1 0,9
Vistra Milardalens Overférmyndarnamnd 3,5 3,3 0,2 3,3 -0,3
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Revision 0,8 0,7 0,1 0,9 -0,1
Summa 220,3 214,4 5,9 198,7 3,0
Varav nedlagda kostnader fér Corona 0,4
Ovriga ekonomiska effekter av Corona 0,3
Kommentarer

Den totala budgetavvikelsen blev f6r 2020 +5,9 miljoner kronor (mkr). Den storsta positiva avvikelsen
finns inom den tekniska verksamheten pa +4,1 mkr vilket till storsta del beror pi minskade kostnader
for vintervighillning och beliggningar. Inom Samhallsbyggnad mark och fastighet 6verskreds budget
med —1,8 mkr vilket fraimst beror pa hogte kostnader 4n budgeterat for underhall av lokaler.

Kommunfullmiktige +0,5 mkr

Sammantridena i januati, aptil och maj stilldes in och sammantridena i mars, juni och samtliga moten
hosten/vintern 2020 genomfotdes p g a pandemin med reducerat antal ledamoter. Instillda
sammantriden och sammantriden med begrinsat antal deltagare medfor ligre arvodeskostnader.

Kommunstyrelsen +0,2 mkr

Den positiva avvikelsen beror framst pa att sammantriddena i april till och med december genomfordes
med endast ordinatie ledaméter nitvarande samt ersittare for patti som saknar representation bland
ordinarie ledamoter vilket lett till ligre arvodeskostnader.

Kommunledningsférvaltningen +2,9 mkr
Kommunledningsférvaltningen 6verskott beror till storre delen pé personalvakanser.
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Vistra Milardalens kommunalf6tbund (VMKF) -0,2 mkr
Underskottet inom forbundet beror framforallt pa hogre pensionskostnader.

Teknisk verksamhet +4,1 mkr

Driftverksamheten gillande patk och gata har under 2020 genererat ett 6verskott. Detta beror frimst pa
verksamheterna vintervaghallning och belaggningar. Vakanser samt mycket laga elpriser for
gatubelysningen tesulterade i att ovetskottet inom Gata och vigar hamnar pi +1,6 mkr.

En mild vinter 2020 januati till aptil och november och december resulterade i férhéllandevis fa insatser
gillande sandning och i princip helt utebliven snérojning, hir har merparten av kostnader bestatt av si
kallade fasta kostnader som beredskapsersittningar, underhall av utrustning och sandningsmaterial. Den
sandupptagning som trots den milda vintern har genomforts utférdes pé kortare tid dn normalt.

Gillande asfaltsbeliggningar s3 hat inte dessa arbetsuppgifter kunna utforas enligt planering och
énskemal di det undet en stor del av belaggnings sidsongen saknades ett avtal pa grund av 6verprévad
upphandling. Detta kommer delvis att innebira en efterslipning av underhallsarbeten in 1 2021.

Sambhillsbyggnad mark och fastighet -1,8 mkr

Inom matkforsotjning, bostadsverksamhet samt hamnen éterfinns ett 6verskott pa +1,9 mkr vilket beror
pa personalvakans och okade intakter utifrin nedlagda kostnader i hamnutvecklings projektet under
2019 som ger 6kade hyresintikter frin Malarhamnar 2020.

Inom fastighetssamordning atetfinns ett undetskott om —3,7 mkr vilket beror i huvudsak pi okade
kostnader for skotsel och drift av kommunens fastigheter. Underskottet kan hirledas till en negativ
utveckling av reparationskostnader med fleta stotre teparationer samt obudgeterade kostnader f6r
skadegorelse 1 kommunens fastigheter.

Varav nedlagda kostnader f6r Corona 0,4 mkr

P4 kommunledningsforvaltningen ar det nedlagda kostnaderna fér Corona totalt 0,4 Mkr. De bestar av
overtidskostnad/beredskapskostnad, inkép av forbrukningsinventarier, Coronautbildning och
information till allminheten samt ett extta bidrag som har limnats till centrumférening.

Ovriga ekonomiska effekter av Corona 0,3 mkr

For teknisk verksamhet har det varit lagre kostnader f61 inhyrda konsulter an budgeterat.
Uthyrningen av bilar frin bilpoolen har minskat markant under aret. Orsaken ér delvis att fordon ur
bilpoolen har stillts forfogande £or stod 4t hemtjansten samt att digitala moten lett till att uthyrningen
minskat. Intdktsbortfallet uppgick till 0,2 mkr.

Det blev inga intikter for torghandel och offentlig plats pa grund av foljdverkningar efter corona.
Intiktsbortfallet uppgick till 0,1 mkr.



Investeringsredovisning
Investeringar per verksamhet

Verksamhet (Mkr) Budget ‘ Redovisat | Avvikelse
| helar
Kommunledningsférvaltningen 2,6 | 0,3 2,3
Teknisk verksamhet totalt 538,0 92,1 445,9
Industrispar 0,5 0,1 0,4
Gata och vagar 64,4 27,4 37,0
Park 11,4 51 6,2
Hamnen 461,8 59,5 402,3
Samhallsbyggnad mark o fastighet totalt 151,8 130,4 21,4
Lokalforsorjning 1,5 0,4 1,1
Fritidsfastigheter 108,4 109,7 -1,3
Skolfastigheter 1,3 1,6 -0,3
Daghems- o fotskolefastigh. 39,8 16,7 231
Industri- o affirslokaler -6,9 0,1 -7,0
Energieffektiviseringar 5,0 0 5,0
Exploatering 6,0 1,8 42
Fastighetsbildning 0,1 0,4 -0,3
Kop- forsilj fst 0 -1,2 1,2
Rivn/sanering Macksta 1,0 0,4 0,6
Odlingslotter utveckling 3,3 0 33
Hamnen 2,3 0,5 1,8
Slutredovisade projekt -10,0 0 -10,0
Summa 692,4 222,8 469,6
Kommentarer

Kommunledningsforvaltningens investeringar bestir av digital utrustning till konferensrum, inkop av
kontorsmobler samt rullgardiner med reflekterande viv.

Teknisk verksamhet

Industrispar visar ett Gverskott pa investeringar di det har varit ligre underhallskostnader under aret.

Gata och vigar redovisar ett resultat pa 27,357 mkr och storsta delen avser anliggandet av nya
exploatetingsomriden men det har aven genomférts bland annat asfaltsbeliggningsarbeten,
trafiksakerhetsitgirder och belysningsatgirder. Avvikelsen hor till kostnader for exploateringar eller
projekt som tvingats skjutas pa framtiden.



Parker har ett utfall pa 5,118 mkr. Under 4ret hat patker, lekplatser och bollplaner firdigstillts si som
floraplans bollplan, travgatans bollplan och Nyckelbergsstigen. Avvikelsen beror pa projekt som tvingats
skjutas pa framtiden.

Hamnen visar ett resultat pi 59,498 mkt. Detta ir ett lingtgiende projekt 6ver flera dr dir budgeten har
anslagits 1 forskott av kommunfullmiktige.

Samhéllsbyggnad mark o fastighet

Fritidsfastigheter

Nybyggnationen av badhus och idrottshall blev klar hosten 2020. Aterstar en del regleringsposter som
kommer att belasta 2021.

Skolfastigheter

Avser moduler for grundsitskola i anslutning till Skogsbrynsskolan samt utredning av
Nyckelbergsskolan. Slutredovisning av enetgieffektivisering av Munktorpskolan aterstir.

Férskolefastigheter

Nybyggnationen av en férskola i Kolsva (Savannen) blev klar vid drsskiftet 2019/2020. Inflyttning
skedde under forsta delen av 2020. En del regletingsposter dterstod som belastade 2020.

Nybyggnation av ny forskola i Munktorp pagér och beriknas bli firdig under hosten 2021.

Industri- och afférslokaler

Anpassning av lokaler i KMV for atbetsférmedlingen m.m. slutredovisning aterstir och kommer att
goras nir garantidtaganden ar avslutade.

Energieffektiviseringar

Energieffektiviseringar har inte kunnat genomféras under dret men beriknas kunna genomforas under
2021.

Exploateringar

Under éret har det gjorts ett antal utredningar infér detaljplaneliggning till exempel pa Ullvi Angar,
Macksta, Sotby Munktorp och Vistra Sémsta. Kostnaderna for dessa har belastat detta konto. Eftersom
Koping ar inne i ett expansivt skede sé dr behovet fortsatt stort behov pa att fa fram mer bostads och
verksamhetsmark

Kop- forséljning fastigheter

Kopings kommun har under aret forvirvat mark av Nordkalk for att kunna genomféra
hamnutvecklingsprojektet. Kommunen har under éret silt 8 smahustomter, 3 tomtritter samt en
arrendetomt.

Rivning/sanering Macksta

Under 4ret har rivning gjorts av byggnader pa Macksta 1:103. 1:106 (Irisdahls plantskola). Arbetet
fortsatter med att provta och ta fram underlag for en framtida sanering av marken.



Odlingslotter utveckling

Arbetet med utveckling av odlingslotterna har pibotjats men i avvaktan pa detaljplaneliggning sa har
arbetet vilat. I detta utvecklingsarbete ingir 4ven utbyte av den vigbro som gir 6ver Kolstadn i
anslutning till odlingslotterna.

Hamnen
Utvecklingen av K6pings hamn fortgir. En informationsskylt har monterats i hamnen for att vilkomna
de som kommer till Képing med bat. Under aret har grundliggning av en ny vag pabortjats och beraknas

vara klart 1 botjan pa 2021. I inre hamnen har en statusbesiktning gjort som visar pé ett stort behov av
atgarder. Arbetet fortsitter med att ta fram ett 4tgirdsforslag.

Avslutade projekt

En separat slutredovisning till kommunfullmiktige kommer att goras pa flera projekt som ar klara.
Redovisningen kommer att géras i botjan pa dret. Exempelvis ombyggnad Sankt Olovskolan,
ombyggnad Baatska villan, nybyggnation férskolan Kompassen, renovering Brogarden m.m.



Stoérre investeringsprojekt, dverstigande 1,0 miljoner kronor

TEKNISK Projekttid Redovisnings- | Hela projektet t o m 2020 och framat
VERKSAMHET cu2lel
Projekt | Stirtar [Biangcat] - A |[Redovi|” Total | Redos |Aterstarav] Brognos |

fardigt | budget | ar | budget totalt | total budg _ avvikelse

Flund toppbeliggning 2020 2020 1,2 1,6 1,2 1,6 -0,3 0,0
Hammatvigen 2020 2021 2,6 3,8 2,6 3,8 1,2 14
toppbeliggning
gicr‘l"igg i’;‘gsg; iﬁ*ﬁé‘fn 2020 2020 16 11 16 11 0,5 0,0
Stallplatser f6r husbil 2019 2020 1,2 1,0 1,3 11 0,2 0,0
Langtidsparkering 2019 2020 2,8 3,0 2,8 3,3 -0,5 0,0
Vistra Kvarnparken 2019 2021 1,0 0,4 1,7 1,4 0,3 0,2
Nya Vidhems lekplats 2020 2021 1,3 1,2 1,3 1,2 0,1 0,0
Skogsleden 2018 2021 7,9 02 190 114 0,0 0,0
Viistra Sémsta etapp 1 2018 2021 8,1 6,0 9,3 7,2 2,1 0,0
Munktorp Sotby 2017 2020 6,2 6,2 6,9 6,9 0,0 0,0
Hamnen Beslutsteg I 2013 2020 1,9 0,6 49,7 48,5 1,2 0,0
Hamnen Beslutsteg II 2018 2020 10,4 34,4 79,0 103,0 -24,0 0,0
Hamnen Beslutsteg I11 2018 2022 2314 17,4 238,0 24,0 214,0 27,0
Hamnen Beslutsteg IV 2020 2022 218,1 5,9 218,1 5,9 212,2 0,0

Kommentarer

Toppbeliggningar

Vi har gjort beliggningsatbeten pi Ullvileden, Furuvigen, Torggatan, Elundsomradet och i Kolsva p4
Hammazrvigen. P Elundsomridet var budgeten 1,220 mkr och utfallet 1,560 mkr. Projektet gick dver
budget da sidoarbeten tyvarr inte var medriknade 1 budgeten frin borjan. P4 Hammarvigen var
budgeten 2,600 mkt och utfallet var under dret 3,848 mkr. Vi vintar ytterligare kostnader pa ca 0,200
mkr under 2021. Projektet har gitt 6ver budget av flera orsaker. Markforhillandena har varit mycket
samre an forvintat och det 1 sin tur har ocksi medfort att vibrationsmitningar har varit nédvandiga
under projekttiden. Eftersom Hammarvigen har varit si délig har vi tvingats till mycket extraarbeten
som vi normalt inte gor vid beldggningsarbeten. Arbetet prioriterades efter beslut 1 Ksau, §206.

Gc-vig lings Sveavigen fran Agirdsgatan till Létgatan

En ny ging-och cykelvig har byggts lings Sveavigen frin Agirdsgatan till Lotgatan. Vi har erhallit bidrag
frin Trafikverket pa ca 0,040 mkr. Det blev lite extra kostnader i projektet ca 0,125 mkr da vi var
tvungna att ligga om nigra ledningar i en korsning. Sammantaget blev det ett 6verskott pa 0,515 mkr.

Stillplatser for husbil

Stillplatsen for husbilar stod klar till sommaren och har 10 platser som har varit gratis att anvanda. Det
nitliggande magasinet skyddas av ett plank s att inte bilarna kommer for nara byggnaden. Energisnal
belysning har monterats och den nirmast omgivningen har rustats for att upplevas som mer siker.
Anliggningen ir fotberedd for eventuell vidareutveckling av servisen som t ex el och bokningsbara
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platset. Anliggningen 6vetlimnas till Kultut- och folkhilsof6rvaltningen 2021-01-01. Projektet har
bekostats av fondmedel och kommer att slutredovisas under 2021.

Léangtidsparkering

Vi bétjade med lingtidsparkeringen under 2019 med provtagning di marken visade sig vara férorenad.
Budgeten var pi 2,800 mkr och utfallet blev 3,287 mkr. Saneringen av marken gjorde att det blev ett
underskott pa 0,487 mkr.

Vistra Kvarnparken

Gang- och cykelbanan genom patken har fatt ny belaggning och belysning. Planteringarna, méblering
och staket har rustats och kompletterats. Patrken it inte helt klar utan har nigra besiktningsanmiérkningar
kvar och dessa kommer att dtgirdas under viren 2021. Budgeten var pi 1,700 mkr och utfallet blev
1,358 mkr.

Nya Vidhems lekplats

Ny lekplats med dinosautie-tema i norta delen av Vidhemsparken. I budgeten ingir dven rvning av
Brunnsvigens och Vidhems lekplatser. Detta planeras att utforas under forsta delen av 2021. Budgeten
var 1,300 mkr och vi bedomer att alla tillkommande kostnader f6r rivningen kommer att rymmas 1
budgeten.

Skogsleden

I slutet av 2019 invigdes ett nytt attraktivt och funktionellt bostadsomrade vid forlingningen av
Skogsleden i Kopings sydvistra del. Utéver 34 villatomter finns det plats for 24 radhusbostider. Under
2020 har en damm for dagvattenhantering pabotjats. Planen dr att den kommer firdigstillas under 2021.

Vistra Somsta etapp 1

Arbetet med breddningen av Brunnavigen it klar. Parallellt med den breddade vigen anliggs en ging-
och cykelbana som innehallet tor och kabeldragningar till befintliga och nya bostider. Arbetet fortsitter
under vintern och viren 2021. Undet varen fardigstills ging- och cykelvigen med belysning samt forsta
delen av gatan in mot bostadsomtidet (etapp 2). Budgeten f6r Etapp 1 dr 9,300 mkr. Vi har ansokt om
statlig medfinansiering av ging- och cykelbanan.

Munktorp Sorby

Nytt bostadsomtide i Munktotp. Gatu- och patkavdelningens del av projektet omfattar gator, belysning
och dagvattenlésningat. I denna etapp har vi byggt infrastruktur f6r 12 smahustomter och 1 stor tomt
for fletbostadshus och forskola. Bygget av forskolan har redan paborjats.

Aktiviteter i hamnprojektet

Muddring

Ko6pings kommun, Visteris stad och Sjofatrtsverket har under 2019 tecknat ett genomforandeavtal
avseende muddringsatrbeten i fatleden. Det Aterstir dock att komma éverens om dumpningsforfarandet.
Forslag fran Sjofartsverket foreligger.

Sjofartsvetket har dven sikrat den statliga finansieringen for detta arbete. Sjofartsverket har dessutom
limnat in en komplettetingsansokan f6r dumpning av muddermassor di volymen av dumpningsmassot
har okat. Detta fick Sjofartsverket beviljat under varen 2020.

Projektet har iven upphandlat en sepatat hantering av férorenade muddermassor. Detta for att minska
tisken i hanteringen av dessa massor i det fall att vi fir mer massor in som ryms 1 miljddomen.
Upphandlingen har skett tillsammans med Visteras stad.

Under varen och sommaren har det varit fokus pi upphandling av muddring och solidifiering av
muddermassor. Tilldelning av entteprendr gjordes under botjan av hosten f6r samtliga delar i
farledsprojektet. Tilldelad entreprendr ir f6r Kopings del PEAB.
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Skanska har under varen utfott arbeten med att flytta befintliga VA ledningar samt anlagt en korvig in
pé omridet som sedan ska utgéra solidifieringsyta f6r muddermassor.

Projektet har dven pibotjat arbeten med att flytta jarnvigen inne pa Nordkalks omride vilket ar
noédvindigt innan strandschakten utfors 1 farleden.

VA

Under viren har arbetet med dagvattenhanteringen pibotjats i en fOrsta etapp i det vastra hamnomrédet,
upphandlad entreprenér for arbetet blev Skanska. Projektet omfattar liggning av nya dagvattenledningar
som kopplas mot ett nytt reningsfilter. Dagvattnet passerar filtret innan det slipps till Malaren. I denna
etapp kommer dven befintligt magasin 1 att flyttas och ett nytt tankstille att anordnas. I denna etapp ar
aven befintligt magasin 1 att flyttat, ett nytt tankstille att anordnat samt ny vag installerad.

Hamnytor
En stor del av hamnens asfaltytor dr under aret omlagt med nytt slitlager (asfalt).

Ammoniakledning

Ledningens lige ir versiktligt projekterad och nédvindiga ursparingar ér gjorda 1 kajentreprenaden.
Under viren har olika designlosningar tagits fram avseende utformning av den kulvert som maste
anlaggas niarmast kajen. Detta arbete kommer fortgd undetr hosten 1 samverkan med Yara.
Kompletterande geoteknisk provtagning ir genomfdrd i det planerade kulvertliget samt rorstodslagen.

Hamnlayout

Den tidigare omatbetade hamnlayouten it 6vetenskommen med férvaltare och Malarhamnar AB och
utgor ett styrande dokument f6r det fortsatta projektarbetet. MHAB har dock bett om att justera laget
for de resterande magasinen samt anliggandet av dessa skjuts framat i tiden.

Sj6tullen 1:2, solidifieringsytan

Flytt av luftledning for el, fiberkablage och VA-ledning till Malmén édr genomford. Ombyggnation av
VA-ledningar till omradet och Nordkalk ar utfort under dret.Det 4r pabotjat byggnation av ny vig/GC
vig langs Nordkalks vall 4t 1 en forsta etapp genomford.

Industrispar Nordkalk
Bygghandlingar 4r framtagna och arbetena med flytten av spér ar utfort under aret.

SAMHALLSBYGG Projekttid Redovisnings- Hela projektet t o m 2020 och framat

MARK O FASTIGH ar 2020 ‘

Forvalming/ projekt Startar [Planerat] Ars- | Redovi | Total | Redov | Aterstar av| Prognos
firdigt | budget |  ar budget | totalt | total budg | avvikelse

|

Badhus , hall, bygg., proj. 2016 2020 1093 1097 4014 4018 04 59

Nybygg forskola Kolsva 2018 2020 2,6 2,7 37,3 374 -0,1 -0,1
Nybyggnad fsk, M-totp 2020 2021 37,2 14 37,2 14 23,2 0
Moduler grundsirskola 2020 2020 0,9 14 0,9 1,4 -0,5 -0,5

Kommentarer till stérre investeringsprojekt:

Badhus och idrottshall

Nybyggnationen av badhus och idrottshall blev klar hosten 2020. Aterstir en del regleringsposter som
kommer att belasta 2021.
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Nybyggnad férskola Kolsva

Nybyggnationen av en forskola i Kolsva (Savannen) blev klar vid 4tsskiftet 2019/2020. Inflyttning
skedde under fotsta delen av 2020. En del regleringsposter dterstod som belastade 2020.

Nybyggnad forskola Munktorp
Nybyggnation av ny forskola i Munktorp pagir och berdknas bli fardig under hésten 2021.
Moduler grundsérskola

Tillfalliga lokaler i anslutning till Skogsbrynsskolan i form av moduler har uppforts for sarskolan under
sommaren. Inflyttning skedde till hosten.

Verksamhetsfakta

I detta avsnitt redovisas viktiga nyckeltal for ndmndens verksamhet.

Markforsiljningar 228 5 3 3 13
Markforvarv/byten 1 2 3 3 2
Prel. tomtfordelningar 14 5 0 27 31
Servitut och nyttjandetitter 13 4 % 2 3
Arrendedtgirder (exkl. odlingslotter 3 4 5 6 3

och husvagnsplatser)

Viktiga férhallanden och férvantad utveckling

I detta avsnitt beskrivs firhdllanden som dr viktiga och paverkar bedsmningen av nimndens resultat vad giller ekonomi
och verksambet. Har beskrivs ockséd den forvintade utvecklingen for ndmndens verksambet och som bedoms vara
Strategiskt viktig for namnden.

Coronapandemin
Viktiga forhéallanden

Atbetet med kommunens pandemisamordning som pibotjades i mars pigir fortfarande. Staben bestar
sedan sommatren av funktionetna kommunikation, petsonal, sikerhet och beredskap och leds av en
stabschef. Staben triffas vatje vecka och foljer utvecklingen nogsamt.

Resttiktionerna kring hut stora grupper som far triffas paverkar det politiska arbetet och
beslutsprocessen. Under aret har sammantriden stillts in eller genomf6rts med begrinsat antal
ledaméter. Aven forvaltnings- och kommungemensamma triffar har fatt stillas in eller stillas om il
digitala motesformet. Hematbete for icke nodvandig personal har rekommenderats under arets sista
mainadet. Chefsforum med kommunens samtliga chefer har genomforts digitalt med lyckat resultat.

Under Coronapandemin hat vird och omsorgs bemanningsenhet och utbildningsforvaltningens
bemanningsenhet slagits ihop till en tillfillig organisation. Syftet med sammanslagningen ér att fi en
samsyn samt for att kunna bista personalavdelningens resursplaneringsgrupp.
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Fackliga férhandlingat och olika utbildningsinsatser har varit digitala. Efter en del uppstartsproblem har
detta gatt Gver forvantan. Fysiska méten hallits endast nit en beddmning har gjorts att detta varit
noédvandigt for biasta mojliga utfall.

Fortsatt stor ekonomisk paverkan pi de sirskilt utsatta branscherna som t ex handel, friskvird och
restauranger. Arbetet pa niringslivsavdelningen har under stotre delen av dret varit fokuserat pé att
sptida information kring olika mojliga stodinsatser samt kontakt med drabbade foretag for stod och
hjalp.

Cotonapandemin har fraimst piverkat markenheten genom att méten med exempelvis konsulter och
kunder har stillts om till att bli mer digitala for att kunna genomféras pa distans. Dock har méten med
framforallt kunder fortsatt skett fysiskt for de kunder som 6nskat det, for att ge ett sa bra
kundbemotande som mojligt. Det 4r samma efterfrigan pé forvaltningens tjanster som innan pandemin.

Férvéntad utveckling

Situationen pi Coronapandemin forvintas paga i ndgon utstrickning hela 2021. En framgangsfaktor
infor viren ar att vi haller fart i den ordinarie verksamheten trots de begrinsningar som
Cotonapandemin medfor. Nuvarande restriktioner innebir att manga arbetar hemifrin vilket stiller krav
p# bide medarbetarskap och ledarskap di vi inte ses fysiskt utan endast digitalt.

En viktig aspekt ar behovet av effektiv och 16pande kommunikation och att vi fortsatter att prata med
varandra aven om det blir via digitala kanaler. Detta stalls pa sin spets 1 ett sidant lige vi befinner oss i
nu med en sedan linga pigiende pandemi eftersom risken for psykisk ohilsa kan 6ka pa grund av den
sociala distanseringen.

Utvecklingsarbetet har haft fortsatt fart och digitaliseringsbehovet inom fler omriden har blivit allt
tydligare. Behovet att 6ka méjligheten till digitala arbetssitt har blivit uppenbart. D4 pandemin fortgar
och rekommendationen ir fortsatt distansarbete for chefer och medarbetare ser HR ett stott behov av
att fa till digitaliseringen av anstallningsavtal och andra dokument for att sikerstilla att lag och avtal f6ljs.

For en 16pande och tegelbunden kommunikation under pandemin fortsitter kommunens centrala
skyddskommitté att triffas regelbundet.

Personalavdelningens HR-NYTT, om atbetsmiljé och arbetsritt under pandemin, kommer att delges
chefer och fackliga otganisationer under hela pandemin.

Under 2020 har statistiken for antal konkurser i Koping legat pa motsvarande niva som 2019. Antalet
konkurser kan dock komma att 6ka inom de drabbade branscherna under forsta kvartalet av 2021.

Coronapandemin bedéms inte piverka verksamheten f6r Samhillsbyggnadsforvaltningens markenhet
nimnvart pa sikt. Méjligen kan en eventuell ligkonjunktur som konsekvens av pandemin generera en
lagre efterfragan pa exempelvis tomtritter.

Mark och fastighet
Viktiga férhallanden

Det finns en fortsatt stor eftetfrigan pa forvaltningens tjanster. Képings kommun ir inne i ett expansivt
skede dir efterfrigan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter ér stort. Kraven pa
utredningar infor detaljplaneliggningen har 6kat under de senaste dren och dessa behéver utforas 1 ett
tidigt skede 1 processen.
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Arbetet med en lokalforsotjningsplan pagar for att fi en mer strukturell hantering och tydligare planering
av kommunens behov av framtida lokalet. Under 2020 har dven en utredning kring kommunens
fastighetsorganisation genomforts for att kartligga om kommunen idag har den mest effektiva
otganisationen for fastighetsfrigor eller om det finns andra uppligg som skulle fungera battre.

Energirddgivaren har under aret frimst vatit digitalt med anledning av pandemin, for att sprida kunskap
till privatpersoner, foretag och organisationer om det stod som finns att tillga.

Férvéntad utveckling

Planliggning av mark som it attraktiv fot boende och vetksambheter dr en viktig framtidsfriga for
Kopings kommun, detta for att fortsitta vara en attraktiv kommun fér boende och niringslivet. For att
ge utvecklingsmoiligheter for befintligt naringsliv och méjlighet att locka nya etableringar behévs mark 1
ratt ligen som motsvarar marknadens onskemal samt utbyggnad av infrastruktur och kommunala
tjanster enligt exploatetingsplanen. Fétvaltningens bedomning ar att efterfrigan pa mark till saval
bostiader som vetksamheter kommer vara fortsatt hog framéver.

En viktig del av Kopings kommuns nitingsliv it beroende av hamnen och dess utformning. Likvil har
undersokningatr med kommuninvinarna visat att inre hamnen ir ett attraktivt omréide att vistas i och att
onskemal finns att utveckla den till ett mer tillgangligt omride {61 invanarna. Forvaltningen ser dérfor att
arbetet med att utveckla hamnomridet fortsatt kommer vara en central fraga.

Forvaltningen bedomet dven att det fortlopande arbetet med strategiska markkop fortsatt kommer paga.
Detta innebar att forvaltningen undersoker matknaden utifrin mojligheten att gora strategiska markkop
som 1 framtiden skulle kunna ligga till grund f6r bostader, verksamheter eller for att ha mark att byta
med 1 framtida strategiska markforhandlingar.

Maluppfdljning

I detta avsnitt girs en uppfolining av nimndens mal utifrin perspektiven verksambet, medarbetare och ekonoms.
Verksambetsperspektivet visar ocksd hur nimnden klarat sitt granduppdrag. Uppfoljningen utgar frin olika
kvalitetsperspektiv som foljs upp med indikatorer. Om ndimnden valt att prioritera vissa omriden girs en sirskild
uppfolining av dessa omriden.

Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

I vertksamhetsplanen f6r 2020 antog Kommunledningsforvaltningen och
Sambhallsbyggnadsforvaltningens matkenhet separata kvalitetsfaktorer inom verksamhetsperspektivet.
Dessa redovisas dirfor separat nedan.

Kommungemensamt mal: Kommunens verksamheter erbjuder storsta
mdjliga kvalitet for givna resuser

Malet ar delvis uppnatt
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Kvalitetsfaktorer- Kommunledningsférvaltningen

Kvalitetsfaktor — Vi har god extern kommunikation

Indikatorer 2018 2019 Mal 2020

N&jd inflytande index- information

Kvalitetsfaktor — Det finns ett hogt fortroende for kommunledningsforvaltningen

Indikatorer 2018 2019 2020 Mal 2020

Andelen av férvaltningarna som uppger att de ar

néjda med kommunledningsférvaltningens arbete ) i ) Ryindikaion

Kvalitetsfaktor — Vi har god service och ett bra bemétande

Indikatorer 2018 2019 2020 Mal 2020

Nojd medborgaindex - Bemétande

Kvalitetsfaktorer - Samhallsbyggnadsférvaltningens markenhet

Kvalitetsfaktor — Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att det
alltid ska finnas minst 20 stycken lediga tomter i kommunens tomt- och
smahuskd, fordelat pa olika omraden i olika miljoer.

Indikatorer 2019 Mal 2020

Lediga tomter

Kvalitetsfaktor — Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att
erbjuda for olika verksamheter.

Indikatorer 2018 2019 2020 Mal 2020

Detaljplanerad mark m? 60 000 60 000 60 000 50 000

Kvalitetsfaktor — Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar
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Indikatorer Mal 2020

Uppvéarmningskostnad (kr/m?)
Elférbrukning (kwh/m?)

Energianvéndning (kWh/m?)

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstytelsen ska leda och samotdna planering och uppfoljning av kommunens verksamheter och
ekonomi. Kommunstyrelsen har en styrande, stodjande och utvecklande roll gentemot kommunens
namnder och bolag. Kommunstyrelsen hat dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnders och kommunala
bolags verksamheter.

Kommunstyrelsen beredet drenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att kommunfullmiktiges
beslut genomfots. Kommunstyrelsen ansvarar dven for mark- och fastighetsfrigor, naringslivsfragor
samt teknisk verksambhet.

Utiftdn grunduppdtaget hat nimnden identifierat tre kvalitetsfaktorer som ar viktiga for
Kommunledningsfotvaltningens kvalitet och som ligger till grund f6r uppfoljningen. Dessa ar:

® Vihar god extern kommunikation
e Det finns ett hogt fortroende f6r Kommunledningsforvaltningen

® Vihar god service och ett bra bemotande

Utiftin grunduppdraget har nimnden identifierat tre kvalitetsfaktorer som ér viktiga for kvaliteten for
Samhillsbyggnadsforvaltningens markenhet och som ligger till grund for uppfoljningen. Dessa ar:

e Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet och att det alltid ska finnas minst 20 stycken
lediga tomter i kommunens tomt- och sméhusko, fordelat pa olika omraden i olika miljer.

o Att det alltid finns minst 50 000 m2 detaljplanerad mark att erbjuda for olika verksamheter.

o Att energiforbrukningen per m2 1 kommunens lokaler minskar.

Samlad bedémning av ndmndens maluppfyllelse

Fot tvd av nimndens 4tta kvalitetsindikatorer har naimnden nitt eller Gvertriffat sitt malvarde. For en
indikator har namnden forbattrat sina resultat men inte natt malvirdet.

For tre indikatoter gallande energifotbrukning finns inga aktuella virden f6r 2020. Tva av indikatorerna
har smi forindringar under de tidigare aren. Indikatorn gillande uppvirmningskostnaden har dock gjort
en storre fotbattring vid den senaste mitningen. Utifrdn de nimnda trenderna bedoms maluppfyllelsen
vara delvis uppfylld for energiférbrukningen i kommunens lokaler. En indikator visar inga forbittringar
under aret.

Sammantaget visar indikatorerna pé en forbattring av kvalitetsfaktorerna ” Antal byggklara tomter”,
?Detaljplanerad mark” samt ”God extetn kommunikation”. Milet f6r nimndens grunduppdrag bedéms
dirmed vara delvis uppfyllt.

Indikatotn gillande vir externa kommunikation har 6kat trots att resurserna under aret har fokuserat till
storsta del pa pandemin. Insatserna for att forbattra webbkommunikation genom uppdateting och
skapandet av nya webbplatser har legat ritt i tiden. Aven om malvirdet inte 4t uppnitt bedoms
kvalitetsfaktorn vara delvis uppfylld.
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Endast en kvalitetsfaktor ”Service och bemotande” bedéms som ej uppfylld under dret. Vardet for
indikatorn ar densamma som 4ret innan, dock kan pandemin och begtrinsningar i tillgingligheten ha
péverkat resultatet.

Maluppfyllelse per kvalitetsfaktor
Vi har god extern kommunikation

Kommunikationsarbetet hat till stor del varit fokuserat pa Corona-relaterade fragor under mars-
december med en nedging under sommaten och tidig host. Forbattring av den digitala tillgangligheten
genom fortsatt utveckling av kommunens webbplatset har genomférts. Bland annat har
Kompetenscenters samt Ullvigymnasiets webbplatser uppdaterats och vi har dven lanserat kommunens
tutistwebb “Visit Koping” som en del av den digitala servicen. Fokus har ocksi legat pa att delge
invénate och pressinformation om kommunens verksamhet via pressmeddelanden och nyheter pa
koping.se. Resultatet visat pa en positiv utveckling for kvalitetsfaktorn.

Det finns ett hégt fértroende for kommunledningsférvaltningen

Ingen mitning av denna indikator har genomforts under aret.
Kommunledningsforvaltningen har under 4ret arbetat med utveckling av samordningsuppdraget.
En ny stytmodell hat tagits fram och upphandling av ett gemensamt verksamhetssystem har initierats.

HR formedlar de viktigaste arbetsgivatfrigorna (t.ex. inom arbetsritt och arbetsmiljé) samt vilket
forhallningssatt som behovs som arbetsgivare via HR nytt. Detta skickas ut till alla chefer i
organisationen och till vira fackliga foretriadare.

Under kommande 4r kommer forvaltningen att fortsitta sitt atbete med utveckling av gemensamma
£ : gaveg
processet samt genomfora en mitning f6r att mita néjdheten hos Gvriga forvaltningar.

Vi har god service och ett bra bemétande

P34 grund av den ridande pandemin har vi varit tvungna att dra ner pa 6ppettider samt stingt vissa
vetksamheter. En omstillning har behévt ske till en utdkad service via digitala kanaler eller telefon.
No6jd Medborgarindex — bemotande visar samma nivd som aret innan vilket pavisar att ingen storre

forsamring av setvice och bemotande hat upplevt hos de vi ér till for trots forindrade arbetssitt.

Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att det alltid ska finnas minst 20 stycken
lediga tomter i kommunens tomt- och sméahuské, fordelat pa olika omraden i olika miljéer.
Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda fér olika verksamheter.

Det gar att se att antalet lediga tomter 4r dubbelt s3 manga som det satta malet samtidigt som mingden
tillginglig verksamhetsmark uppfyller milet vil. Trenden inom antalet lediga tomter visar att antalet
tomtet som finns tillgingliga for forsaljning okar samtidigt som den tillgingliga verksamhetsmarken ér
pé en fortsatt stabil niva.
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Maluppfyllelse medarbetarperspektivet

Kommunledningsférvaltningen

Miluppfyllelsen medarbetarpetspektivet for samhillsbyggnadsforvaltningens markenhet redovisas 1
samhillsbyggnadsnimndens drstedovisning dar personalen ar anstillda.

Obsetver att medarbetarundersokningen som ligger till grund for tre av kvalitetsfaktorerna genomfors
enbart vartannat ar. Det finns dirfér inga miétningar gjorda 2020.

Kommungemensamt mal: Vi har engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas och ett gott ledarskap

Malet ar delvis uppnatt -

Kvalitetsfaktor - Vi har motiverade medarbetare

Indikatorer Mal 2020

Motivationsindex HME 81 81 79,2 80

Kvalitetsfaktor - Vi har engagerade ledare som visar tillit n

Indikatorer Mal 2020

Ledarskapsindex HME 80 80 78,2 80

Kvalitetsfaktor - Vi har tydliga mal som kommunceras pa ratt satt n

Indikatorer 2017 Mal 2020

Styrningsindex HME 80 80 70,2 80
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Kvalitetsfaktor - Vi har friska medarbetare

Indikatorer Mal 2020

Sjukfranvaro (%)

Frisknérvaro? 60% 42% 56% 50%
Frisknarvaro (1-5 dagar)® 19% 13% 23% 15%

Viktiga kvalitetsfaktorer

Nimnden har fyra viktiga kvalitetsfaktorer f6r medarbetarperspektivet. De viktiga kvalitetsfaktorerna ar:
e Vihar motiverade medarbetare
e Vihar engagerade ledare som visar tillit
® Vihar tydliga mil som kommuniceras pa ritt sitt

e Vihar friska medarbetare

Samlad bedémning av ndamndens maluppfyllelse

Medatbetarundersokningen som ligger till grund for tre av kvalitetsfaktorerna genomfors enbart
vartannat dr. Det finns darfér inga métningar gjorda 2020.

Bedomaningen av de kvalitetsfaktorer dir indikatorerna saknar aktuellt virde for 2020 har gjorts genom
att titta pa trenden for tidigare drs mitningar samt hur frra arets resultat star sig mot drets malvirde.
Dock hat de indikatorer med virden for 2020 viktats tyngre i den samlade bedémningen.

For tvé av indikatotetna med virden frin medarbetarundersokningen 2019 visar resultatet att trenden ér
nagot neditgiende, dock ar 2019 irs mitning av motivationsindex nira det malvirde som angetts for
2020. Fér indikatorn Styrningsindex har trenden gitt starkt nedat.

De tre indikatorerna som hat aktuella virden kopplade till kvalitetsfaktorn ”vi har friska medarbetare”
visar pi en fotbittring pi en av indikatorerna. Denna indikator éverstiger mélvirdet trots ridande
pandemi och medfoljande testriktioner. Mojligheten till distansatbete har méjliggjort arbete trots lattare
symptom och dirmed Okat frisknarvaron.

Indikatorn fort sjukfrinvaron visar en preliminir siffra eftersom érets totala sjukfrinvaro inte finns
tillganglig annu. Dock indikerar den preliminira siffran inte nigon Skning av sjukfrdnvaron pa
Kommunledningsforvaltningen.

Endast en indikator {or frisknarvaro 1-5 dagar visar ett simre resultat 4n foregiende ar.

Milet f6r nimndens grunduppdrag bedéms dirmed vara delvis uppfylit.

! Denna siffra kan komma att justeras d4 statistiken for sjukfrnvaron f6r 2020 fardigstélls i slutet av januari.
2 Andel medarbetare utan sjukfranvaro
3 Andel medarbetare med 1-5 dagars sjukfranvaro
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Maluppfyllelse ekonomiperspektivet

Miluppfyllelsen {6t ekonomipetspektivet for Samhallsbyggnadsforvaltningens markenhet f6ljs upp 1
forvaltningens egna arsredovisning.

Kommungemensamt mal: Vi har en god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans

Malet ar delvis uppnatt

Kvalitetsfaktor - Tilidelad budgetram halls

indikatorer 2019 Mal 2020

Budgetavvikelse (Mkr)
Kommunledningsférvaltningen

- 0,03 2,9 0<

Mark och fastighet 3,6 0,9 -1,8 0

Nimnden hat en viktiga kvalitetsfaktorer for ekonomiperspektivet. Denna viktiga kvalitetsfaktor ar:

e Tilldelad budgetram hills

Samlad bedémning av ndmndens maluppfyllelse

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen ér att mélet delvis dr uppfyllt.
Kommunledningsférvaltningen hat uppnitt malvirdet, dock beror 6verskottet framst pa
personalvakanser.

Markenheten har bedémt underskottet som mindre betydande, sett till budgeten som helhet. Arets
underskott beror pa Skade kostnader for underhall och setvice av kommunens fastigheter da vi 1 ar haft
hogre kostnader for reparationer, delvis pa grund av skadegoérelse.

Vasentliga risker och Internkontroll

I detta avsnitt redovisas en uppfoljning av de avvikelser som skett under aret for de véisentliga risker och osikerbetsfaktorer
som angetts i verksambetsplanen. Har finns ocksd de punkter som tagits upp i internkontroliplanen, samt vilka kontroller
som genomforts samt vilka avvikelser som funnils.
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Riskhantering

Avvikelser
Kommunledningsf6rvaltningen

Nimnden har identifierat tvi risker kopplade till grunduppdraget f6r kommunledningsforvaltningen.
Under 2020 har hanteringen av riskerna pibotjats, dock kommer arbetet att paga under kommande ér.
For bida riskerna, Bristande utvecklingsforméga och hog arbetsbelastning finns avvikelser.

For att minska den hoga arbetsbelastningen har det under aret tagits fram en handlingsplan for jamnare
atbetsfordelning, storre trivsel och minskad stress. Priotiteringar i atbetsuppgifter har gjorts och vissa
fragor har lagts pa is.

For att hantera risken med bristande utvecklingsformaga ska forvaltningen arbeta med utveckling av
rutiner och mallar.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens markenhet

Nimnden har identifierat tva risker f6r 2020 kopplat till grunduppdraget for
Samhallsbyggnadsforvaltningens markenhet. Riskerna it personalbrist/kompetensbrist och volymékning
arenden. Hanteringen av tiskerna har fungerat bra dir ingen avvikelse kan ses for nagon av riskerna.
Ditemot behover alltid ett arbete ske med effektiviseringar for att fi en dn mer effektiv verksamhet.

Orsak

Grundorsaken till bristande utvecklingsférméga for Kommunledningsforvaltningen 4r personalbrist
samt begransat med tid och avsaknad av rutiner f6r kontinuerlig omvirldsbevakning. Personalbristen
samt den hoga sjukfrinvaron, delvis pa grund av den ridande pandemin, innebir 1 sin tur att det blir en
hog arbetsbelastning f6r personalen

Det som gar att se gillande risken personalbrist/kompetensbrist for markenheten ir att det ér
svarrekryterat till en del tjanster vilket gor att konsultstod har tagits in vid vakanser. Det pagir aven
standigt ett aktivt arbete for att fi en si god arbetsmiljé som mojligt. Rekrytering har dven skett till en
del vakanta tjanster.

Atgarder

Kommunledningfétvaltningen kommer att £6lja upp handlingsplanen for att minska arbetsbelastningen
manatligen. Arbetet med att forverkliga digitaliseringsstrategin kommer att pabotjas 1 syfte att 6ka service
och effektivitet och pi s sitt kunna nyttja de personella resurserna pa ett battre sitt.

Kvalitetsfrigorna flyttas 6ver frin kansliavdelningen till ekonomiavdelningen for fler synergieffekter och
en mer hillbar arbetsférdelning inom férvaltningen. Detta kommer att innebira att mer tid kan liggas pa
utveckling av de administrativa processetna samt att arbetsbelastningen kan komma att minska.

Markenheten fortsitter atbetet med effektiviseringar samt att rekrytera till vakanta tjanster.

Internkontrollplan

Kommunstyrelsen har antagit féljande tre internkontrollpunkter for
Kommunledningsférvaltningen f6r 2020:
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e Sairbarhet pi grund av personalberoende - Kontroll av att inventering gjorts av
arbetsuppgifter som endast hanteras av en person och att rutiner f6r frinvaro finns for dessa

uppgifter.
e Kontinuitetsplan - Kontroll av att kontinuitetsplan finns for kritiska verksamheter

e Sjukfranvaro - Uppfdljning av statistik for sjukfranvaro

Vid uppfoljningen noterades avvikelse f6r punkten rérande sjukfranvaro. Avvikelsen gillande
sjukfrinvaro beror dock frimst pi den ridande pandemin. For 6vriga punkter noterades ingen avvikelse.

Kommunstyrelsen har antagit foljande tre gemensamma internkontrollpunkter f6r kommunens
forvaltningar for 2020:

e Rutin fér uppdatering av kontinuitetshanteringsplan - Kontroll av att samtliga
styrelse/namnder med samhallsviktig verksamhet har en kontinuitetshanteringsplan samt en

rutin f6r uppdatering av att planen finns.

e Kontroll utbetalning av felaktiga 16ner - Finns rutin for att undvika att 16n inte utbetalas till

personal som slutat eller ar sjukskrivna?

e Skyddad identitet - Kontroll av att samtliga styrelse/nimnder som hanterar personuppgifter
har rutiner for att hantera individer med skyddad identitet

Vid uppfoljningen noterades avvikelse pa samtliga punkter.

Redovisning av sarskilda uppdrag

Heir redovisas en dterrapportering av de sirskilda uppdrag som riktas till nimnden i Rommunfullméiktiges budgetbesint.

Redovisning av sarskilda uppdrag 2020

Kommunledningsférvaltningen

Uppdrag Aterrapportering 2020

Genomlysning av Vistra Milardalens KLART- Genomlysning ir genomférd
Kommunalférbund for att ge svar p4 om de mal — och redovisad for KSAU 16 juni 2020.
och syften som beskrev i samband med

bildandet uppnitts.

Fortsatt arbete utifrin 2018 drs PAGAR- Fokusomriden inom
organisationsbeslut i syfte att fi en 4n mer samverkan 4r inom arbetsmarknads-
kostnadseffektiv forvaltning/administration. forsotjning och naringslivsomradet.
Arbete efter modell ”Férdjupad samverkan i

Viistra Milardalen”.
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Program for utvecklad marknadsforing och PAGAR- Visitkoping.se har lanserats.

information om Kopings kommun inklusive Skyltarna byttes ut.

skyltarna vid E18. Delar av arbetet inom det

kommungemensamma méilomradet
”Det vi erbjuder lockat” hirror detta

uppdrag.
Mark och fastighet
Uppdrag Aterrapportering 2020
Vivill se effektivisering genom samverkan. KI.ART- Samverkan sker mellan
Fortsatt arbete utifran 2018 4rs kommunerna gauande
organisationsbeslut 1 syfte att fi en in mer energiridgivningen.

kostnadseffektiv forvaltning/administration.
Atbete efter modell ”Férdjupad samverkan i
Vistra Milardalen.”

Ett intensifierat arbete med miljé- och PAGAR- Tjinsten miljsstrateg har varit
klimatférbittrande insatser, i stort och smatt.  vakant under 2020. Detta i kombination
T.ex. killsortering 1 forvaltningarna, solceller med coronapandemin har gjort att

pa fler tak, laddplatser {or elbilar, arbetet med detta sirskilda uppdrag inte
energibesparande ﬁtgéirder i fastigheter. skett 1 s stor omfattning som oOnskat.

Redovisning av sarskilda uppdrag fére 2020

Kommunledningsférvaltningen
Uppdrag ] Atetrapportering 2020

KOMBINATIONSTJANSTER (2018): Utreda ~ PAGAR- Arbetet med heltid som norm

mojligheten till kombinationstjanster inom och ~ kommer att inkludera en éversyn av

mellan forvaltningar i syfte att alla ska kunna mojligheten att utveckla

erbjudas heltid. kombinationstjanster. Pga pandemin har
arbetet blivit ndgot forskjutet.

HBTQ-UTBILDNING (2018): Undersoka KLART- En fOtsta insats har gjort for
mdjligheten till hbtq-information/-utbildningi  alla chefer och fackliga fSretridare. Vatje
den kommunala organisationen. verksamhet hanterar en fortsittning for

sin personal.
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SAMORDNA IT-SYSTEM (2017): Se 6ver PAGAR- En rapport har tagits fram Svet

méjligheten att samordna och minska antalet IT-  befintliga system. Arbete pagar kring hur
system 1 kommunen, girna i samverkan med

grannkommuner

forbundet ska atbeta vidare med
materialet.

Gemensam ramupphandling av
rektyteringssystem i Koping-Kungsor-
Arboga-Surahammar samt 1 vara
kommunala bolag och f6rbund har
genomforts.

SOLCELLSPARK (2017): Utreda méjligheten ~ PAGAR- Arbete pagir med planprogram

och undersoka intresset f6r anliggande av som ska hantera alla parametrar och

solcellspark pa Ullvigirdet. forutsittningar for byggande av
solcellspark

REKRYTERINGSENHET (2015): PAGAR- Utifrin de sirskilda uppdragen

Personalrekrytering: forslag till samordnad med rekrytetingsenhet och samordning av

rekrytering - rekryteringsenhet. vikatier har en rapport kring
bemanningsfrigorna f6r kommunens
6vergtipande atbete tagits fram under
hosten i syfte att sakerstalla
rattssikerheten och foljsamheten av lag
och avtal.

SAMORDNING VIKARIER (2015): PAGAR- Se redovisning ovan.
Vikarieanskaffning: forslag till samordning

Mark och fastighet

Uppdrag Aterrapportering 2020

2019: En genomlysning/fordjupad utredning ~ PAGAR- En genomlysning av lokaler
om framtida behov av lokaler for forskola och  f6r férskola samt £6r grundskolorna i
grundskola. Likasa for dldreomsorgen. Kopings har gjorts under aret. Arbetet

har fortsatt med vard- och omsorg samt
kultur- och folkhilsa.

2018 Stindigt arbeta for effektiviseringar och ~ PAGAR
bittre samverkan inom och mellan
styrelse/nimndet/fotvaltningar.

2018 Med helhetssyn utreda behov och KLART- En utvecklingsplan foér
mojligheter f6r utveckling av Kristinelunds Kristinelunds sportfilt har tagits fram
sportfalt och godkints 1 kommunfullmaktige for

att anvindas som inriktning f6r
framtida planeting och utveckling av
sportfiltet. Sirskilda uppdraget ar
dirmed klar.
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2016: Samordning av idldreboenden i Kolsva
till Ekliden

2015: Kommunens fastighetsbestind:
underhallsinventering av byggnaderna med
utgingspunkt fran verksamheternas
funktionskrav, lig miljobelastning och god
ekonomisk hushallning

PAGAR- Projekteringen ir klar och
upphandling av entreprenaden har
gjorts. Dock har den blivit 6verklagad
vilket bidrar till en viss forsening 1
projektet. Byggnation beriknas kunna
pabotjas under varen 2021.

PAGAR- Underhillsinventering
genomford pa skolor och forskolot.
Undetlaget ska uppdateras med:
-Eventuella storre dtgarder som foreslas

tas som investeringar istallet for 1
driftbudgeten (underhallsbudgeten).

-Nyckelbergsskolan ligger med stor
post, justering av underhallsbehovet
beroende pi renovering alternativt
nybyggnation av skola.

-Nya forskolor 1 Kolsva och Munktorp

som ersitter gamla lokaler med stora
behov
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