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KOMMUNGEMENSAMMA
UTVECKLINGSMAL

Malomrade 1: Nar vi sager "tillsammans" menar
vi det

Hit vill vi: K6pings kommun har en levande demokrati dir delaktighet och kommunikation bygger
tillit

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att méangfald berikar. Alla beh6vs £6r att med sina unika
kvalitéer bidra till vir utveckling.

Viir en 6ppen, jimstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar f6r en bra integration och ett
minskat utanférskap. Vara invanare ska kidnna sig inkluderade i alla delar i samhillet. P4 s sitt
arbetar vi ocksd tillsammans f6r en jamlik och jamstilld folkhilsa.

Genom delaktighet 6kar vi fértroendet f6r kommunen. Hos oss har kommunens invanare
inflytande och deras dsikter dr hogt virderade och tas tillvara. Kommunens aktiva demokratiarbete
leder till att vdra invanare forstdr hur de kan paverka och hur beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation dr viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och forstielse och
anvinds aktivt i alla verksamheter.

Delmal
Delmil Bedomning  Trend
1. Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i O 2

utformningen av samhillet

2. Tillsammans skapar vi férutsittningar for en férbittrad och O 2
jamlik folkhalsa

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen - Delmal 1

For att uppna utvecklingsmalets intentioner har arbetet med delaktighet- och demokratifrdgorna
fortsatt under dret genom pdgiende aktiviteter och insatser.

Infor aret byttes de tidigare vigledande indikatorerna ut mot nya fran den nya
medborgarundersokningen. Dirmed finns inga langsiktiga mitetal dér vi kan f6lja delmalets
framgang, dock visar de nya indikatorerna att kommunen ligger pé en jaimférbar nivd med andra
kommuner. Ett mitetal dér vi ligger sdmre till 4r ndr det giller andelen invanare som upplever att
beslut som fattas i kommunen dr transparenta. Under perioden har arbetet fokuserat pa
firdigstillande av férstudie om e-férslag som ska ersitta medborgarférslagen och dirmed
synliggéra och digitalisera medborgarnas paverkansmojlighet. Aven arbetet med vira processer for
hogre kvalitet 1 beslutsunderlag, en likvirdig nimndadministration och tydligare kallelser och
protokoll har bidragit till malet.
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Under perioden har vi pabdrjat en intern utbildningsinsats i demokratins tecken dar vi har erbjudit
kommunens nya fértroendevalda gemensamma utbildningspaket och férdjupningar £6r att fi en
gemensam grund infér mandatperioden. Vi har dven tydliggjort gemensamma rutiner via intrandtet
och tillgingliggjort instruktionsfilmer samt pabotjat besdk hos férvaltningar fOr att ge en gemensam
grund i den offentliga virdegrunden. Tanken ér att som steg tva att externt informera om hur
kommunen fungerar for att skapa forstaelse och intresse f6r den politiska processen och hur
besluten fattas.

For att kunna géra medborgardialogen tillginglic och effektiv behdvs ett digitalt dialogverktyg dir
verksamheterna har maoijlighet att stilla snabba fridgor och finga upp invanarnas synpunkter pa ett
smidigt sitt. Under perioden har vi pabérjat arbetet med att hitta extern finansiering f6r
dialogverktyget samt pdboérjat framtagandet av och rutiner och processer f6r medborgardialog.
Dessa tvd aktiviteter dr viktiga grundstenar fér det fortsatta arbetet med medborgardialog.

Dai flertalet aktiviteter dr paborjade och vi kan se att vara aktiviteter ger resultat och positiv
feedback bedémer vi att mélet dr delvis uppfyllt.

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen - Delmal 2
Analys och slutsats

Indikatorerna f6r deldr 2023 himtade fran Liv och hilsa ung och Liv och hilsa vuxen visar bade pa
framgang och tillbakaging gillande maluppfyllelsen. Andel innevanare som mér bra r oférindrat
fran forra mitningen. Fler unga lever upp till rekommendationerna om fysisk aktivitet och antalet
som lider av Gvervikt har minskat. Bide anvindandet av alkohol och narkotika har minskat men
tyvirr finns det en 6kning av r6kning bland de unga i K6ping kommun. Indikatorerna visar att de
ungas psykiska hilsa har minskat, framforallt flickor mar simre psykiskt. Andelen unga som dter
frukost har ocksd minskat.

I huvudsak har gruppens arbete under forsta delen av dret bestitt av strategiska diskussioner hur vi
skapar forutsittningar for en forbittrad och jamlik folkhilsa med befintliga resurser. Hur strategiskt
arbete kan ge synergieffekter som bidrar till en férbittrad och jamlik folkhilsa har varit ett
aterkommande tema.

Gruppen har genomfort en triff med Region Vistmanlands Folkhilsoenhet dir samarbete
diskuterats och planerats. Planerade insatser i samarbete med folkhilsoenheten ér bland annat
utbildningsinsats gillande Folkhilsa till kommunens politiker, presentation med en f6rdjupning av
resultat Liv och hilsa ung samt st6d i suicidprevention genom en utbildningsinsats till
kommuninnevanare.

Arbetsgruppen har undersckt méjlighet att f6lja upp barn och ungas hilsa pa generell nivé i titare
intervaller 4n Liv och hilsa ung genom de hilsosamtal elevhilsan genomfdr. Gruppen har ocksa
paborjat arbetet med att utveckla det generella férildraskapsstddet och dir ocksa tittat pa en digital
variant. Medel har rekvirerats frain myndighet f6r familjeritt och forildraskapsstéd, MFOF som kan
bidra till utveckling av férildraskapsstod.

Aktiviteter

Samtliga av 2023 drs aktiviteter har paborjats. Hilsofrdmjande méltider fortsitter den positiva
utvecklingen. Kraftsamling kring resultatet frin Liv och hilsa Ung finns en tydlig plan fér det
fortsatta arbetet som sker under hosten 2023. Arbetet med Framtagande av styrdokument f6r
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folkhilsofrigor kommer att inledas med den planerade kommundialog den 15 september dir
Kopings kommun tar emot Region Vistmanland och Linsstyrelsen i Vistmanlands ldn for att se
6ver samarbete 1 social hillbarhet och folkhilsa. Faststilla och implementera ANDTS-
handlingsplan har tyvirr inte kommit si lingt da folkhilsostrategtjansten ér vakant.Dans f6r hilsa
har fallit vil ut och kommer under hésten 2023 kunna erbjuda fler att delta. Implementeting av
linsgemensam Gverenskommelse 6t barn och ungas hilsa har f6ljt sin planering.

Malomrade 2: Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: K&ping ska vara en hallbar, trygg och inspirerande kommun som ger forutsittningar for
livskvalitet

Kommunen vill vixa. Och vi viaxer med ansvat.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljéer dér véra invanare trivs och mar bra. Dir
det finns férutsittningar £6r en meningsfull fritid och dér den stadsnira naturen och parkerna
bidrar till livskvalitet. Nir kommunen vixer skapas nya mojligheter till ekonomisk tillvaxt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar for att minska var miljopaverkan. Det stiller krav pa kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I var stadsutveckling tar vi
hinsyn till grénomraden, biologisk mangfald och vattenresurser och ser till att skapa méjlighet f6r
héllbara transporter sasom ging och cykel.

Delmal
Delmal Bedomnin Trend
1. Vi skapar forutsittningar £Or fler bostdder och arbetar f6r en >

trygg och attraktiv livsmiljo

2. Vi arbetar aktivt f6r en hallbar milj6 och minskad klimat- >
paverkan

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen - Delmal 1

Visionsarbetet for fokusomréidet Inre hamnen pdgar och har presenterats f6r kommunstyrelsen
arbetsutskottunder varen 2023. Utifrin de statusutredningar som genomfdrts har en grov budget
for akuta dtgirder tagits fram. Flera av de dtgirder och aktiviteter som genomforts under 2023 har
kopplingar till fokusomradet Inre hamnen.

Trygghetsarbetet inom Koépings kommun fortldper bland annat genom insamling av trygghetsdata i
systemet Embrace som dr en del av "Handlingsplan Képings kommuns samverkan i brott- och
trygghetsskapande arbete 2022”. Arbetet 16per pd i ordinarie verksamhet dir aktiviteter och
handlingsplaner ir under framtagande utifrin ridande forhallande. Atgirder som har genomforts 4r
exempelvis r6jning och 6kad nérvaro i smabatshamnen, vilket givit resultat. Bedémningen ar att fler
atgirder kommer krivas.

Aktiviteten Astriket har pa grund av brist pa budgeterade medel begrinsats till atgirder inom
strickan Jarnvigsgatan-Nygatan dir bryggor och promenadstrak renoverats samt trid som utgjort
en risk tagits ner.
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Kopings kommun har erhallit delfinansiering i form av LONA-bidrag (Lokala Naturvardsprojekt)
for att 6ka sdkerhets, tryggheten och rérelsen lings gangstriket séder om jirnvigen frin
stationsomradet och drygt 1200 meter Gsterut. Arbetet dr nu genomfért och det som aterstir dr
rapportering av genomfdrda atgirder. Kopings kommun har dven erhillit delfinansiering i form av
LONA-bidrag for att anldgga en vatmark med tillh6rande promenadstig i S6msta och i dagsliget
péagar grov projektering.

Under forsta halvaret 2023 har ett utvecklingsarbete kring samhallsbyggnadsprocessen skett. Syftet
med arbetet dr att effektivisera och kvalitetssikra arbetsmetoderna sa att bittre resultat uppnis och
flera projekt kan hallas igang samtidigt, vilket torde kunna ha en positiv inverkan pa
utvecklingsmalet. Intervjuer har skett med berérda parter om processen och PM om
samhillsbyggnadsprocessen dr under framtagande. Under hésten planeras en workshop mellan
samhillsbyggnadsforvaltningen och VME f6r att diskutera resultatet och pabérja implementeringen
av samhillsbygenadsprocessen.

Arbetet inom utvecklingsmalet dr langsiktigt och vi tar i f6rsta hand sikte pd 2027, men i
torlingningen 4r intentionen ett 15 till 25-arsperspektiv £6r helheten. Detta da arbetet kommer att
kriva en hel del ekonomiska resurser och en lingsiktig samverkan mellan kommunen f6rvaltningar
och bolag,.

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen - Delmal 2

Under dret har ett arbete skett med att ta fram flera strategiska dokument som bidrar till en hdllbar
milj6 och minskad klimatpaverkan. En hallbarhetsrapport har tagits fram som syftar till att belysa
hur kommunkoncernens arbete bidrar till en hallbar utveckling samt f6r att visa pa nagra av de
utmaningar vi ser framf&r oss £6r att na en héllbar utveckling. Den pévisar dven hur vil
kommunkoncernen féljer malen inom Agenda 2030. Hallbarhetsrapporten dr en viktig grund i
héllbarhetsarbetet men har dnnu inte antagits politiskt. Under aret har en hallbarhetsgrupp
tillskapats som framforallt arbetat med framtagandet av rapporten. Gruppen har deltagare frin olika
torvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

Energifrigan har ocksd varit central i arbetet under det férsta halvaret 2023.En energiplan har
arbetats fram i syfte att tillskapa en aktuell plan £6r tillfrsel, distribution och anvindning av energi
enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439). Energiplanen har beslutats politiskt i
kommunfullmiktige 2023-05-08, § 62.

Inom ramen f6r en grénare kommun har insatsen Képing planterar f6r planeten genomforts dir
utdelning av fréer till kommuninvénare 1 samband med Earth hour 2023 skett. Det har dven tagits
fram en rutin f6r nedtagning av trid f6r 6kad samordning av frigorna kring trid tillsammans med
kommunens ekolog. Det har dven tagits fram en utbildning f6r politiker om Agenda 2030.

Beddmningen ir att aktiviteterna ovan bidrar till 6kad maluppfyllelse. Framtagandet av
energiplanen bedéms paverka indikatorerna inom energianvindning, solcellsanliggningar och
koldioxidutsldpp i en positiv riktning. Hallbarhetsprogrammet bedéms pa sikt bidra till 6kad
maluppfyllelse gillande indikatorerna ekologiska livsmedel, svenskproducerade livsmedel och antal
cykelresor. I och med att dokumenten antagits i ar eller kommer antas lingre fram, krivs det ett
aktivt arbete av verksamheterna utifran styrdokumenten innan effekten syns i indikatorernas virde.
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Malomrade 3: Det vi erbjuder lockar

Hit vill vi: K&ping dr en kommun dér manniskor och féretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas

For att sdkerstilla Képings kommun som attraktivt f6r néringslivet, och som en levande stad,
arbetar vi for att stindigt forbittra foretagsklimatet.

Barn behover vardnadshavare som dr delaktiga 1 samhillslivet. Ett framgangsrikt och dynamiskt
niringsliv skapar sysselsdttning som i sin tur ger sjilvstindighet, trygghet och goda forebilder. For
ungdomar och unga vuxna dr mojligheten att se vigar till ett sjdlvstindigt liv en viktig motvikt till
negativa influenser och ett pressande samhillsklimat.

Foretag viljer Képings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och féretagande
eftersom Ké6ping dr en kommun dér nya och befintliga féretag ges forutsittningar att starta och
vixa. Vara insatser fOr att gynna foretagsklimatet sker genom tillitsfull samverkan, och har fokus pa
praktiska atgirder.

Genom titt samarbete med niringslivet hjalper vi till att ta fram den kompetens och infrastruktur
som framtiden efterfrigar.

Delmal

Delmal Bedémnin Trend
Vi skapar bra forutsittningar f6r niringslivet genom H' A

kompetensutveckling, service och myndighetsutévning

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Inom malet kan vi se att aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt pa den vigledande
indikatorn som giller féretagsklimatet (Foretagsklimat enligt O] Totalt NKI). Mitningen visar en
Skning fran 2020 frin 72% till 78 % 2022.Aven antal nystartade foretag har 6kat under petioden
med en liten nedgang under 2022.

Ett flertal aktiviteter har genomforts under érets forsta del £6r att bidra till en attraktivare kommun
for niringslivet. For att Koping ska vara en attraktivare kommun att som fOretagare verka i har vi
bérjat erbjuda after-care som ger foretagarna stod de fOrsta tre aren for att de ska Gverleva under
den kritiska forsta tiden. Vi har genomfért informationsinsatser via vykort till samtliga nystartade
foretag dir vi erbjudit personlig kontakt och stéd. Foretagsservice, en grupp bestidende av olika
myndighetspersoner frin Képings kommun, har skapats. Detta med syfte att foretagaren ska kunna
triffa ritt handlidggare vid ett och samma tillfille som ror sitt specifika drende.

Under 2022 paborjade vi aktiviteter fOr att skapa attraktivare torg, forstirkt kultur och
relationsskapande. Det hir arbetet har fortsatt under 2023 da vi genom samarbete med
Ullvigymnasiets byggprogram och det lokala niringslivet har skapat ett populirt vintertorg och
sommartorg pa Stora Torget i K&ping. Torgen har skapat mojligheter f6r kringaktiviteter £6r
kommunens verksamheter och féreningsliv. Fritidsgarden har anordnat aktiviteter pa torget,
kulturentreprendrer har haft framtridanden och Koping Stars har varit pa plats.
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Som en satsning pd kompetensforsérjningen och for att fa fler ungdomar att klara gymnasiet med
fullstindig examen har projektet jobbcirkus startat upp mellan utbildningsférvaltningen, social- och
arbetsmarkandsforvaltningen samt kommunledningsférvaltningen. Malet med projektet 4r att pa
sikt minska ungdomars fel- och omval till gymnasiet samt 6ka kunskapen om framtidens
arbetsmarknad.

I bérjan av dret signerades avtalet till konceptet och en arbetsgrupp har bildat f6r att skapa en
Kopingsmodell. Képings kommun har ensamritt till projektet 1 Vistmanland vilket mojliggdr att vi
pa sikt bjuder in ldnets elever till Jobbcirkusen.

Flera aktorer onskar delta i projektet. Samarbeten med niringslivet, Region Vistmanland,
Arbetsmarknadskunskap, Komtek, Teknikcollage Vistra Malardalen samt Industriféreningen
Viistra Milardalen har pabdrjats.

Utifran att flertalet aktiviteter har paboérjats och kommit langt under perioden samt att de
vigledande indikatorerna visar pa en positiv trend bedémer vi att vi dr pd god vig mot milet och att
milet dr delvis uppfyllt.

DELARSRAPPORT AUGUSTI 2023



SAMMANFATTNING

Vi har under aret gitt in 1 en ligkonjunktur som férvintas besta dven under 2024. Liget i Sveriges
ekonomi med hog inflation och héga rintor paverkar kommunens férutsittningar for
budgetprocess 2024. Dirav dr kommunfullmiktiges beslut om budget framflyttad fran juni till
hésten.

Hotbilden mot Sverige har blivit alltmer komplex och riktar sig mot fundamenten i det svenska
samhillet. Riksdagen har beslutat om en ny lag (2023:196) om kommunalt ansvar £6r det
brottstérebyggande arbetet. Enligt den nya lagen ska kommunerna kartligga brottsligheten inom
sitt geografiska omrdde och ta fram en ligesbild. Med utgangspunkt i ldgesbilden ska de uppritta en
atgirdsplan och besluta om vilka dtgirder kommunerna avser att vidta fOr att f6rebygga brott.

Projektering samt ansdkan om bygglov for etablering av ersittningsmoduler f6r Nyckelbergsskolan
kommer paborjas under hésten 2023. Modulerna avses placeras pa Scheeleskolans grusplaner.

Inom ramen f6r hamnutvecklingsprojektet har ett intensivt arbete pagétt med projektering samt
avtalsférhandlingar mellan parter gillande nyproduktion och ligesflytt av lossningsledning f6r
ammoniak till Yara AB.

Muddringen och springning av farleden har genomférts i hamnprojektet.

Periodens férinderliga vider har varit en utmaning. Varen blev en period av extremt torrt vider,
dock utan upplevda problem med vattenférsérjning 1 kommunen. Direfter f6ljde en period med
kraftig nederbérd som bland annat resulterade i 6versvimning av diken, dar och fastigheter.

Sammantaget visar nimndens verksamheter en delvis uppnadd maluppfyllelse f6r de Gvergripande
malen for verksamhetsperspektivet och medarbetarperspektivet. Bedémning grundar sig bland
annat pd godkind nivé valda kvalitetsfaktorer som héllbar kommun med en god bostadsmilj6, att
det finns god beredskap f6r en hdég byggtakt samt att stadsmiljon dr trygg och trivsam. Att erhilla
god service och bra bemétande dr ett utvecklingsomrade. Namndens samlade bedomning ar att
ekonomimalet beddéms som ej uppfyllt. Férutom ett prognostiserat underskott visatr trenden att
nettokostnaderna for verksamheten Gkar och Arets resultat minskar.

Sammantaget visar nimndens verksamheter ett ckonomiskt utfall £f6r perioden pd ca 9 miljoner
kronor samt ett prognostiserat underskott pa 14,7 miljoner kronor. Underskottet beror
huvudsakligen pa hogre kostnader £6r el, virme, vatten samt 6kade kostnader £6r oplanerat
underhall av vara fastigheter.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Vetksamhet Augusti  Utfall Budget Augusti Prognos
2022 2022 2023 2023 2023
Andel e-fakturor (kommun) 83% 83% - 82% 84%
Andel nystartade foretag 9,7 8,5 - 8,5 -
Markférsiljningar 13 22 15 2 3
Markforvirv/Byten 1 2 5 3 4
Prelimindra tomtférdelningar 40 47 10 7 10
Servitut och nyttjanderitter 0 1 4 5 3
Arrendeatgirder (exklusive odlingslotter och 1 2 5 6 6
husvagnsplatser)
Vintervighillning (mkr) 6,30 5,75

Preliminira tomtférdelningar - Ligkonjunkturen och det héga rinteliget har gjort att intresset £6r
att képa sméahustomt har sjunkit betydligt sedan 2022.

Vinterviaghéllning - Kostnaden for vintervighallning varierar mycket 6ver tiden och beror pa
viaderférhallanden. Utfallet har stor paverkan pa den tekniska verksamhetens resultat i VME.

Viktiga forhallanden
Kommunledningsférvaltningen

Arets budgetprocess har varit och ir en utmaning for samtliga verksamheter. Stora
effektiviseringskrav och férindrade arbetssitt dr en tuff forutsittning for att klara av att utféra
vilfardsuppdraget f6r de vi ér till £6r.

Det ekonomiska liget medfér behov av att dn mer se Gver sina arbetssitt och processer. Under aret
ersitts till exempel darfér inte vakanser som uppstatt pa kansli- och kommunikationsavdelning.

Ett 6kat intresse for de politiskt fattade besluten i kommunen, vilket visat sig dels i mediabevakning
och dels i1 begiranden av handlingar och 6verklaganden. Under viren har
kommunikationsavdelningen gett verksamheter stod i mediefragor kopplade till bland annat
kortanvindning.

Sikerhetspolisen beslutade att 6ka den nationella hotbildsnivan. Det férindrade sidkerhetsliget
paverkar alla delar och nivder av samhillet, vilket f6r kommunen medfor ett intensifierat arbete
med trygghetsskapande och brottsférebyggande dtgirder.

En negativ trend dér gingkriminalitet och grova brott 6kar, paverkar samhillet med 6kat infléde av
narkotika och illegala vapen och skjutningar. En ny lag om kommunalt ansvar f6r det
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brottsférebyggande arbetet giller fran och med juli 2023. Ersittningen till kommunerna for arbetet
baseras pa antalet invdnare i kommunen. Kompensationen motsvarar ca 21 kronor per invinare,
vilket f6r Kopings kommun innebir ca 0,5 miljoner kronor.

Kriget i Ukraina har medfért ett f6rindrat sdkerhetspolitiskt lige. Kriget dr en paverkansfaktor med
desinformationskampanjer och andra paverkanattacker.

Mark och Fastighet

Under slutet av 2022 mirktes en tydlig nedging i efterfrigan pd smahustomter i takt med att
styrrantan hoéjdes. Hog rinta i kombination med elpriser och héga byggkostnader, gjorde att manga
fick pausa sina husbyggardrémmar. De som planerar att bygga ett smahus dger ofta redan en bostad
som de behover silja f6r att kalkylen ska gé thop, och dessa hindras av den kraftiga nedgingen pa
bostadsmarknaden.

BoKlok, som hade markanvisning pé rad- och parhustomterna i Vistra SOmsta, har valt att inte
fullfélja projektet. Flera andra aktorer har visat intresse f6r marken och vi kommer ddrfér att
erbjuda intressenter att limna intresseanmalan under hosten.

I omradet ”Skogsledens forlingning” finns nu endast ett fital smahustomter kvar. Arbetet med
detaljplanen f6r etapp 2 har inletts sa att vi ska kunna erbjuda sméahustomter pa Ullvi backar dven
fortsittningsvis.

Efterfriagan pa verksamhetsmark dr fortsatt h6g. Under sommaren sildes en verksamhetstomt pa
Kramstagatan och en annan reserverades. I januari vann detaljplanen fér Ullvi Angar laga kraft och
projekteringen pagar infér bygestart av infrastrukturen i slutet av dret. Verksamhetsmarken vid Ullvi
Angar utgor ett efterlingtat komplement till Kramstagatan da alla typer av verksamheter inte passar
pé den platsen.

Processen med en eventuell etablering av Koping Hydrogen Park AB vid Sj6tullen pagir och
forvaltningen har fatt 1 uppdrag att ta fram ett markanvisningsavtal. Parallellt har
samhaillsbyggnadsforvaltningen 1 egenskap av markigare och eventuell framtida granne skrivit fram
ett yttrande angiende Koping Hydrogen Parks ansékan om milj6tillstind till Mark- och
miljddomstolen.

Den negativa utvecklingen pa fastichetsmarknaden kan innebira fordelaktiga képligen och
torhandlingar pdgar for flera intressanta fastighetsforvirv av langsiktig, strategisk karaktir.

Nedskirningar i anslag f6r att bevara virdefull natur har medf6rt att det 2023 inte beviljats nigra
bidrag till kommuner f6r bekimpning av invasiva arter. Kommunen har som markigare dndd en
fortsatt skyldighet att vidta atgirder f6r bekimpning vilket kommer att medféra kostnader.
Minskningar av medel {6r skydd och atgirder f6r virdefull natur innebir att inga nya kommunala
LONA-projekt (Lokala naturvdrdsprojekt) inom ordinarie LONA kommer att fa bidrag, utan
endast pagaende, flerariga projekt fir fortsatta medel. Inom LONA véitmark kan det dven framéver
finnas méjlighet till bidrag f6r nya projekt.

Fastighetsavdelningen ser en utmanande tid framat, sivil med tanke pd kommande projekt som den
fortsatta integrationen mot andra férvaltningar, verksamheter och bolag. Vi ser att efterfragan pa
avdelningens tjansteleveranser idag dr storre dn leveranskapaciteten, dels till f6ljd av flyttade
grinssnitt och strukturella férindringar, samt f6r att komma ifatt med underhall, planer och
uppritthélla standarden pé véra fastigheter.
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Fortsatt hoga och svirprognoserade elpriser pd marknaden bidrar till att I6pande driftkostnader f6r
kommunens fastigheter inte kommer hélla budget, dock dimpar andra faktorer som exempelvis
rivningen av Nyckelbergsskolan som skjutits fram till 2024.

Aven kraftiga materialkostnadsékningar under 2022 och bétjan av 2023 har haft en negativ
budgetpaverkan, savil planerade projekt som l6pande underhall har blivit dyrare 4n planerat.

Teknisk Verksamhet

Verksamheten har paverkats av stigande priser. Generellt paverkas alla pagidende och planerade
projekt negativt, med 6kade kostnader f6r inkop, tjdnster och entreprenader till £6ljd. Pris6kningen
pa drivmedel paverkar driftavdelningen mycket da verksamheten till stor del dr beroende av fordon
och entreprenadmaskiner.

Viren blev en period av extremt torrt vider, dock utan upplevda problem med vattenférsérining i
kommunen. Direfter féljde en period med kraftig nederbérd som bland annat resulterade i
oversvimning av diken, dar och fastigheter. I dagsldget samlas uppgifter in f6r att dokumentera de
skador som har uppkommit och kontakt sker med férsakringsbolaget. Det kan leda till framtida
ersittningskrav for kommunkoncernen.

DELARSRAPPORT AUGUSTI 2023

12



Handelser av vasentlig betydelse

Den afrikanska svinpesten drabbar tamgrisar och vildsvin. P4 senare dr har sjukdomen
spridit sig i Europa och finns nu hos vildsvin i vart niromrade.

Okad hotbildsniva pa grund av det férindrade sikerhetsliget.

Ny lag om kommunalt ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet.

Arbetet med att uppritta ett markanvisningsavtal for etablering av Koping Hydrogen Park
AB vid Sj6tullen har inletts.

Inom ramen f6r hamnutvecklingsprojektet har ett intensivt arbete pagatt med projektering
samt avtalsférhandlingar mellan parter gillande nyproduktion och ligesflytt av
lossningsledning f6r ammoniak till Yara AB.

Muddringen och springning av farleden har genomférts i hamnprojektet. Ekonomiskt
ligger projektet trots stor paverkan frin pandemi och krig under den beslutade budgeten.

Ovriga handelser under aret

Digitaliserad process av Internkontroll och det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
genomford med Hypergene som stodsystem.

Forberedelser infr brobytet i Sylta, vid odlingslotterna, har inletts. De odlare som inte
kommer att kunna anvinda sin odlingslott under arbetstiden har fatt tillfilliga lotter.
Fastighetsavdelningen har under fSrsta halvéiret 2023 tecknat flera nya hyresavtal.

Under perioden har fastighetsenheten upphandlat och pabérjat entreprenaden for att rusta
upp radhuset.

Studiefrdmjandet anordnade i samarbete med foreningar och Kopings kommun en BioBlitz
i Norsa hagar dd omrddets vixt- och djurliv inventerades och det anordnades olika guidade
turer och aktiviteter f6r allmanheten.

Detaljplanen fér Ullvi Angar vann laga kraft i januari och projektering pigir infor byggstart
av infrastrukturen i slutet av aret.

Verksamhetstomten Reparatéren 7, beligen pa Kramstagatan, har salts. Reservation av en
verksamhetstomt pa Kramstagatan.

Fastighetsavdelningen har under fSrsta halvéiret 2023 tecknat flera nya hyresavtal.
Bekidmpning av sjogull i Milaren har under 2023 fortsatt i samarbete med andra kommuner
runt Milaren, Linsstyrelsen samt Milarens vattenvardstérbund.

Det GIS-och kartstéd som kommunens verksamheter anvinder har under varen utvecklats
med en funktion for si kallad metadata. Det innebir att handldggarna fir tillgang till viktig
information om de kartskikt som de anvinder; hur data har framstallts och av vem, nir det
iar uppdaterat senast, och sa vidare.

"Koping i 3D", som ir tillginglig f6r invinarna pa webben, har under varen férbittrats
betydligt genom att alla byggnader i de tre titorterna numera ar draperade med fasadfoton,
vilket gbr modellen mycket mer verklighetstrogen och anvindbar vid olika méten och
dialoger som handlar om den fysiska miljon.

Sommarblomstemat firar tio dr. Sagotema 2.0.blev namnet f6r sommarblomstemat 2023.
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Forvantad utveckling
Folkhilsa

Det rddande virldslidget och dess effekter pa det ekonomiska liget med en hég inflation, stigande
rintor och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel kan komma paverka
folkhilsoutvecklingen negativt — framfér allt inom de grupper som har ekonomiska svérigheter. De
som redan lever under utsatta férhallanden har fatt det dnnu tuffare och skillnader i paverkan pa
livsvillkor och levnadsférhallanden riskerar att 6ka ojamlikheterna i hilsa dnnu mer. Dessa
utmaningar behéver vi méta tillsammans vi behdver samverka 6ver férvaltningsgrinserna men
ocksa med andra aktSrer som Regionen och niringslivet. Vi beh6ver £ en samlad bild av det
folkhilsoarbetet som gérs i kommunen. Vi behéver ocksé ett styrdokument £6r folkhilsofragorna
sa vi riktar vara frimjande aktiviteter sd ritt som mojligt utifran de behov vi har.

Matrk och Fastighet

Ridande lagkonjunktur och den f6r minga anstringda ekonomiska situationen vintas medfora att
efterfridgan pa smahustomter blir fortsatt ldg under hdsten. Det senaste arets inbromsning kan dock
ha skapat ett uppdimt behov vilket kan innebira att en vindning kan komma snabbt nir styrrintan
vil borjar sjunka igen. Prognoser visar att styrrintan kommer att stabiliseras och eventuellt bérja
sjunka under nista dr, vilket gér att beddmningen ir att efterfrigan pa tomtmark kan komma att
6ka under 2024.

Forvaltningen ser ut att fA méjlighet att gora flera strategiska markférviry under hésten som bland
annat mojliggdr bade nya bostads-och rekreationsomriden.

Det nya forvaltningsavtalet for drift och skotsel av kommunens fastighetsbestind (AFF) som
trddde 1 kraft under varen kommer tydliggdra roller och ansvar mellan bestillare (kommunen) och
leverantéren (KBAB). Avtalet vintas 6ka mojligheten till kontroll att kunna styra insatserna pd ett
mer effektivt sitt. Aven realtidsuppfoljning av ekonomi kopplad till fastighetsdrift tillgingliggérs pa
ett tydligare sitt for bestillaren.

Lopande driftkostnader for fastighetsbestindet vintas fortsatt belasta ekonomin hart, framférallt
underhills- och energikostnader. Bedémningen dr att kommunen behéver kraftsamla och investera
i bade férnyelse och effektiviseringar i bestandet £6r att halla 16pande driftkostnader inom beslutade
ekonomiska ramar i framtiden. Vidare har “kostymen” stor paverkan varfor befintligt
fastighetsbestind maste vara aktuellt i storlek och lige f6r de verksamheter som bedtivs i
kommunigda fastigheter. Det dr viktigt att arbetet bedrivs l6pande vid sidan av nyproduktion och
att det finns resurser och en langsiktig planering for arbetet

Teknisk verksamhet

Vignitet 1 Sverige slits allt snabbare. Orsakerna idr 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik
och hégre andel tung trafik. En dtgird som ska underlitta for néringslivet och Kopings kommun dr
att hdnvisa tung trafik till indamalsenliga gator som dr klassade for detta. I och med att kommunen
rustar upp djuphamnen har tjinstepersoner utrett mojligheterna att Nya Hamnvigen, Gamla
Hamnvigen och Matrosvigen kan trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Samordning
med ledningsigare kvarstar innan eventuellt beslut om nya féreskrifter kan tas pa delegation. Denna
atgird ska underlitta f6r niringslivet genom att minska behovet av att anséka om trafikdispens f6r
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trafik till och frin Képings djuphamn. Slitage pd kommunens 6vriga gator kommer att kunna
begrinsas.

Teknisk verksamhet ser ett vixande behov av deponiméjligheter f6r schaktmassor. Idag anvinds
o6nskade massor som sluttickning av gamla deponier. Detta dr dock ett anvindningsomride for
massorna som med tiden kommer att férsvinna. Vi férsoker hela tiden utveckla vira metoder samt
Oka volymen pd ateranvindningen av schaktmassor pa vart mellanlager f6r jord och sten. Detta
ricker dock inte. Vi maste dven i samhillsplaneringen ta hinsyn till och ge méjligheter till att skapa
platser f6r tippning av schaktmassor av limplig sort.
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MALUPPFOLJNING
Uppfoljning Grunduppdrag

Fullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal. Planering och uppfoljning av dessa gors utifran
de tre perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi. Bedémning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors utifrin de 6vergripande malen. Ndmndens urval av viktiga
kvalitetsfaktorer och dess indikatorer ligger till grund f6r bedémningen av god kvalitet.

Overgripande mal - Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet f6r givna resurser

Bedémningen ir att verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomride generellt levererar god
kvalitet. F6r kommunstyrelsens ansvarsomride har nedan redovisade kvalitetsfaktorer tagits fram.
Dessa tillstind anses vara kinnetecken pa god kvalitet.

SCB:s medborgarundersékning pagéir under september - oktober. Resultatet f6r 2023 presenteras v
52. Denna bedémning utgir dirfor till stora delar fran utfall £6r 2022, vilket sammanvigs med
andra faktorer som visar det aktuella laget.

Kvalitetsfaktor Bedomning  Trend

En trygg och trivsam stadsmiljo O N

God beredskap f6r en hég bygetakt Q 2

En god bostadsmiljé O -

En héllbar kommun @ N

Vi har god setvice och ett bra bemétande O N
Indikator/mitt Utfall Utfall Utfall Bed6émning Trend

2021 2022 2023

Skétsel av gator och vigar 69%  65% O N
Skotsel av gang- och cykelvigar 80% | 74% O N
Planreserv (antal byggritter som gamla 357 340 () bl
och nya detaljplaner méijligeor)

Planreserv i indamalsenlig 95 000 50 O 2
verksamhetsmark 000

Antal byggklara lediga tomter 42 42 O >
Tomtké 199 183 O -
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Kommunen ér en bra plats att bo och 89 89 >
leva pa

Aktuell Hallbarhets miljéranking av 49 111 & N
Sveriges kommuner

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, 76%  78% 2
NKI

Invéinarnas mojlighet till insyn och 23% | 19% - N
inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att 36% | 32% - N

utveckla kommunen

Mboijlighet att paverka politiska beslut i 33% | 28% - N
kommunen fungerar bra

Bra bemétande vid kontakt med politiker 69% - -
i kommunen

Bra bemétande vid kontakt med 81% - -
tjansteperson i kommunen

Analys kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktorerna nimnden har valt f6r att kinneteckna god kvalité i verksamheten bedéms som
limpliga. For att mata hur Képing ligger till anvinds nationella mitetal som ger en bra méjlighet till
jimforbarhet. Jimforelser gérs med medel av liknande kommuner samt med ovigt medel av rikets
samtliga kommuner. Eftersom det dr ett ars efterslipning pa de nationella resultaten sa ligger utfall
tor 2022 till grund f6r bedémning. Detta sammanvigs med kinnedom om andra faktorer fran
verksamhetens nuldge dir ett aktivt arbete med fragorna sker, vilket gor att helhetsbedémningen f6r
verksamhetsperspektivet bedéms som delvis uppfyllt.

Valda indikatorer f6r en trygg och trivsam stadsmiljé bygger pa 2022 ars utfall, vilket visade att
andelen n6jda med skétsel av gator och vigar samt ging-och cykelvigar minskat jaimfort med 2021
men ligger 1 paritet med andra jimférbara kommuner.

Det finns en god beredskap for en hog byggtakt. Det gar att se att det finns en planreserv som
moéjligedr nya byggritter, bide for smahus men dven for verksambheter, vilket dr viktigt ndr
kommunen ér i en expansiv fas. Indikatorn gillande planreserven visar efter forsta halvaret 2023 att
antalet byggritter som detaljplanerna mojliggér har 6kat till 637 stycken. Orsaken till 6kningen ar
frimst att detaljplanen f6r Ullvi dngar vann laga kraft i bérjan av 2023 vilket innebir att
férvaltningen Gkat planreserven for verksamheter, kommunal service och bostider.

For indikatorn Aktuell Hallbarhets miljoranking av Sveriges kommuner finns annu inget resultat.
Undersékningen som indikatorn grundar sig pa, har olika hillbarhetsrelaterade fragor vatje ar.
Kopings kommun saknar strategiska dokument inom héllbarhetsomradet t.ex. en plan f6r hur
kommunen ska minska sin klimatpaverkan vilket paverkar placeringen i rankingen. Under f6rsta
halviret har en héllbarhetsrapport tagits fram samt en energiplan f6r kommunen. Bedémningen ar
dock att ett fortsatt arbete med strategiska dokument behéver fortsitta for att effekt ska visas i
indikatorns resultat.
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Att ha god service och ett bra bemétande ér en viktig kvalitetsfaktor f6r en kommun. Information,
paverkansmojlighet och bemétande 4r indikatorer som kan som f6ljas och jimféras med andra
kommuner. SCB:s medborgarundersékning 2022, visar att andelen som tycker att de har méjlighet
till insyn och inflytande, mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen, méjlighet
att paverka politiska beslut, ar ldgre dn i jimfoérbara kommuner samt ldgre 4n det ovigda medeltalet
tor samtliga kommuner i riket. Det dr ocksa en minskning jaimfért med resultatet f6r 2021. Fran
och med 2022 utf6rs dven en servicemitning dir néjdhet med bemétande vid kommunens telefoni
toljs upp. Undersékningen genomférs under viren sa hir finns ett resultat for 2023. K&ping visar
en ndjdhet pd 77 procent, vilket kan jimféras med liknande kommuner som uppnir 82 procent
samt fOr det ovidgda medeltalet f6r alla kommuner som visar pa 83,5 procent.

Aven indikatorn "Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) 4r ett matt pa "God service och gott
bemotande". Det pagir i nuldget ett aktivt atbete tillsammans med niringslivsavdelningen for att
skapa bra forutsittningar for foretagarna i kommunen. Som exempel kan nimnas att det dven har
inrittats sirskilda gruppmoten dir olika funktioner frain kommunen deltar, for att foretagare ska
kunna triffa fler funktioner och aktérer vid samma tillfalle. Detta dr sdrskilt effektivt vid
nyetableringar. Utfallet t6r K6pings kommun 2022 pa 78 procent visar pa en successiv 6kning och
ligger pa en bra niva jimfért med utfallet f6r liknande kommuner pa 77 procent samt f6r det
ovigda medeltalet for alla kommuner som visar pa 75 procent.

Prioriterat omride Bedémning

Digital utveckling
Investeringsprocessen
Att bli miljécertifierade enligt ISO14001

Nojda foretagare

Analys prioriterat omrade
Digitalisering

Digitaliseringsarbete ér prioriterat di det minskar administration och dessutom kan ge snabbare
hantering mot den vi 4r till f6r. Digital utveckling dr en viktig férutsittning f6r att kunna
effektivisera vira arbetsprocesser. Under dret har process och hantering av risk- och internkontroll
digitaliserats med Hypergene som stddsystem. Aven fér det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM)
pagar ett digitaliseringsarbete £6r redovisning av uppfdljningen i1 verksamhetssystemet Hypergene.
Digitaliseringen tillsammans med en ny rutin f6r genomférandet av uppfoljningen medfér en
forbittrad helhetsbild av arbetsmiljdarbetet pd olika nivéer i organisationen som stéd i
arbetsmiljéansvaret. Ett stort projekt med intérande av Budget och prognosmodulen var planerad
under dret men dr pausad.

Investeringsprocessen

For att kunna tillgodose verksamheternas behov av dndamélsenliga lokaler, sidkerstilla skicket pa
befintligt fastighetsbestind samt kunna hantera finansieringen av de behov av investeringar Képing
har behéver vi en vil genomarbetad investeringsprocess. En del i detta dr att kartligga nuldget.
Kartliggning av processen paborjades 2022. Det finns en process med styrgrupp och projektledare.
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Genom 2-3 workshops har man kartlagt ett nuldge samt lyft fragestillningar att arbeta vidare med.
Under hosten 2023 ska denna process aterupptas.

Att bli miljocertifierade enligt ISO14001

VME:s Tekniska verksamhet har en verksamhet med stor miljépaverkan. Dirfor dr det viktigt att
bli miljécertifierade enligt ISO14001. Syftet 4r att minimera arbetsprocessers negativa paverkan pa
miljén. Under 2021 har arbetet pagitt med att utreda och underséka férutsittningar f6r en
miljécertifiering. Under viren 2023 blev bolaget miljdcertifierade.

Nojda foretagare

Forvaltningen kommer i kontakt med manga fOretagare i sitt dagliga arbete. Féretagare dr en viktig
intressentgrupp bade for forvaltningen och f6r kommunen i stort. Féretagsamhet bidrar till en
levande kommun som blir attraktiv att bositta sig i. Férvaltningen ser dirfor att det dr viktigt att
foretagare far en bra upplevelse i kontakt med kommunen och vill dirfér under 2023 prioritera
omradet.

Forvaltningen har dven intensifierat sitt samarbete med néringslivsavdelningen for att stirka
servicen gentemot féretagarna. Alla niringsidkare som séker verksamhetsmark, far triffa
representanter fran férvaltningen tillsammans med niringslivsavdelningen. De erbjuds dven LOTS-
méten vid behov. LOTS-méten syftar till att stétta och underldtta f6r foretag att etablera sig i
kommunen. Prioriterat i hela etableringsprocessen dr snabb aterkoppling till féretagarna.

Overgripande mal - Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

P
©

For kommunstyrelsens ansvarsomride har "Hallbar arbetsmiljé" valts som en kvalitetsfaktor. Ett
sitt att f6lja om arbetsmiljon dr hallbar dr att f6lja férvaltningens resultat av HME som miter
Hallbart medarbetarengagemang,.

Kvalitetsfaktor Bedémnin Trend
Hallbar arbetsmiljé O 2

Indikator/mitt Utfall Bedémning  Trend
2023

Medarbetarengagemang (HME) 81%  88% O 2

Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) 82% | 87% O 2

Motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) 75%  82% O 2

Styrningsindex
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Analys kvalitetsfaktorer

Inget uppmaitt HME-resultat finns att tillga dnnu f6r 2023. D4 foretaget Springlife som utfért
kommunens medarbetarundersékning gitt i konkurs efterfrdgas nu leverans fran annat foretag.
Forhoppningsvis hinner vi fi en undersdkning och ett resultat f6r 2023 innan arsskiftet. Detta
medfér att bedomningen av det 6vergripande malet f6r perioden blir delvis uppfyllt

Prioriterat omride Bed6mning
Tillitsbaserat forhallningssatt O

Analys prioriterat omréade

Det tillitsbaserade forhéllningssittet dr ett verktyg som bidrar till att férverkliga vara organisatoriska
principer; medborgarperspektiv, helhetsperspektiv, strukturellt halla thop véira huvudprocesser och
tydligt ledarskap. Malet med tillitsbaserat forhallningssitt dr en f6rh6jd kvalité i alla vara
kirnverksamheter och stédprocesser samt en utvecklande arbetsmilj6é som priglas av dialog,
delaktighet och engagemang. Detta sker genom en framarbetad arbetsmodell som bygger pd
tillitsdelegationens forskningsarbete. Modellen kommer delges chef och som i sin tur kommer
arbeta med modellen i personalgrupper under 2023.

Overgripande mal - Ekonomi
Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

e
=

For att ha en god ekonomisk hushéllning beh6vs en langsiktigt hillbar ekonomi. Aven hir bygger
samtliga indikatorer pd arsresultat, vilket gor att det dr 2022 ars virden som ligger till grund fo6r
bedémning. Képings kommun har satt ett ligt mélvirde fr Arets resultat. Nettokostnaden for
kommunens verksamheter per invinare 6kar mer 4n den gbr £f6r jimforbara kommuner, vilket dr
faktorer som bidrar till att det 6vergripande mélet bedéms som ej uppfyllt.

Kvalitetsfaktor Bedémnin Trend
Léngsiktigt hillbar ekonomi - N

Indikator/matt Utfall Bedémning Trend
2023

(N03102) Arets resultat som andel av skatt 2.7%  1.4% O N

& generella statshidrag kommun, (%)

Nettokostnad fysisk o. teknisk planering, 845 | 1042 O bl

bostadsforbittringar, kr/inv
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Nettokostnad vig- och jairnvigsnit, 2070 2528 & 2
parkering samt parker, kr/inv

Soliditet kommun, (%) 48.8% | 46.8% O Ny
Verksamhetens nettokostnader enligt -67 -70 & 2
resultatrikningen kommun, kr/inv 144 264

Analys kvalitetsfaktorer

Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en lingsiktig héllbar ekonomi. Malvirdet pa 0,64 %
avviker frin rekommendationen dir Arets resultat enligt rekommendation bér uppga till minst 2%.
Utfallet 61 likande kommuner visar 4,3% medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visar ett
utfall pa 4,63%. Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som finansieras med egna medel.
Utfallet for Koépings kommun pa 46,8 % vilket kan jimféras med 41,4% f6r liknande kommuner. 1
rikets samtliga kommuner ligger det ovigda medeltalet £6r soliditet pd 47,3%.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare visar 70 264 kr och 6kar jimfért med
tidigare ar. Nettokostnaden ligger hégre 4n liknande kommuner som visar en nettokostnad pa 67
944 kr medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visar en nettokostnad pa 65 696 kr per invanare.

For teknisk verksamhet kan en langsiktigt hallbar ekonomi f6ljas genom att nationellt jimfora
kommunens nettokostnad (kr/invanare) for vig- och jirnvig, parkering samt parker.
Nettokostnaden pa 2 528 kr per invanare har 6kat kraftigt jimfort med tidigare drs utfall. Kan
jimforas med liknande kommuner med en nettokostnad pd 2 064 kr samt med ovigt medel f6r
samtliga kommuner pa 1 955 kr.

Foér Mark och fastighet kan en langsiktigt hallbar ekonomi féljas genom att nationellt jimféra
kommunens nettokostnad (kr/invanare) for fysisk och teknisk planering och bostadsforbittringar.
Nettokostnaden 1 042 kr per invanare i K&ping dr hog jaimfort med liknande kommuner dér
kostnaden for 2022 var 650 kr. Ett ovigt medel f6r samtliga kommuner visar en kostnad pa 720 kr
per invédnare.

Det 6vergripande malet for perspektivet ekonomi 4r att ha en god ekonomisk hushallning och en
ckonomi i balans. Férutom att de ovan rapporterade indikatorerna visar ett simre resultat dn
tidigare ar samt sdmre jamfort med andra kommuner, visar nimndens verksamheter sammantaget
ett prognostiserat underskott pa 14,7 mkr. Detta sammantaget gor att malet bedéms som ¢j

uppfyllt.

Priofiterat omride Bed6mning
Sikerstilld budgetprocess -

Analys prioriterat omrade

Utifrdn identifierade brister 1 budgetprocess 2023 behéver processen utvecklas och sdkerstillas
infor 2024 med syftet att fa en tydlig helhetsbild av bade drift och finansiering. For att sidkerstilla
budgetprocessen behéver en lingsiktig investeringsplan tas fram. Till investeringsplanen behévs en
lingsiktig finansieringsplan. En del 1 sdkerstilld budgetprocess dr dven att ha en plan f6r hur
pensionskostnaderna utvecklas och férindras.

For att kunna utveckla dessa lingsiktiga planer behdver men borja med en Sversyn och kartligga
hur hela planeringsprocessen ser ut for att direfter tydliggéra vad som behéver utvecklas och
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forbattras. Det dr médnga fler faktorer dn dessa ovan nimnda langsiktiga planer som sikerstéller en
budgetprocess, till exempel nir och hur beslut fattas och hur berdkningsmodeller fungerar. Det sker
l6pande sma forbittringar 1 budgetprocessen och planering for lingsiktiga planer pagar.

Samlad bedomning av maluppfyllelse for de tre
overgripande malen

Verksamhet

Kommunstyrelsens mal ér att erbjuda verksamheten stérsta mojliga kvalitet f6r givna resurser. Da
kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattar en bredd av verksamheter
(kommunledningsférvaltning, Mark och Fastighet samt Teknisk verksamhet) f6ljer nimnden att
nivan ar god for service och bemétande, att Képing dr en hdllbar kommun med en god
bostadsmilj6, att det finns god beredskap f6r en hog byggtakt samt att stadsmiljén dr trygg och
trivsam.

For att bedéma maluppfyllelse hur anvinds nationella mitetal som ger en bra méjlighet till
jimforbarhet. Resultaten jamfors dven med den egna utvecklingen 6ver tid. Eftersom det ar ett ars
efterslipning pa de nationella resultaten sa ligger utfall f6r 2022 till grund f6r bedémning. Detta
sammanvigs med kinnedom om andra faktorer frin verksamhetens nuldge dir ett aktivt arbete
med frigorna sker. Det gor att helhetsbedémningen f6r verksamhetsperspektivet bedéms som
delvis uppfyllt.

God service och bra bemétande ér ett utvecklingsomride. Képings invanare visar en lig njdhet
vad giller information, paverkansmoilighet och bemétande. Aven foretagsklimatet dr ett
utvecklingsomrade.

Medarbetare

Kommunstyrelsens mal ir att ha engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott
ledarskap. Ndmnden féljer nivan pé hallbar arbetsmiljé genom verksamhetens HME-virden som
foljs upp i den érliga medarbetarundersokningen. For aret finns dnnu inget resultat och heller ingen
leverant6r som kan utféra undersdkningen. Det kan finnas andra matt som indikerar pa om
arbetsmiljon 4r hallbar sa ett utvecklingsarbete kan vara att utdka antalet relevanta indikatorer.
Bedomningen ér att medarbetarperspektivet anses vara delvis uppfyllt, vilket till stor del bygger pa
foregaende drs resultat.

Ekonomi

Kommunstyrelsens mal ir att ha en god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i balans.
Nimnden foljer dirfor att verksamheten har en lingsiktigt hallbar ekonomi dels f6r nimndens egna
verksamheter samt dels, utifrin nimndens uppsiktsplikt, nationella matt som till exempel
kommunens soliditet och arets resultat. Aven hir har resultaten ett ars efterslipning. Trenden ir
Okade verksamhetskostnader, minskad soliditet samt minskat resultat.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare 6kar mer dn den gbr f6r jimférbara
kommuner. Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en lingsiktig hillbar ekonomi. Malvirdet pa
0,64 % ir lagt och avviker fran rekommendationen. Utfallet fér Arets resultat 2022 var ligre jamfort
bdde med liknande kommuner och det ovigda medeltalet for rikets samtliga kommuner.
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Forutom att de ovan rapporterade indikatorerna visar ett simre resultat dn tidigare 4r samt simre
jamfort med andra kommuner, visar nimndens verksamheter sammantaget ett prognostiserat
underskott pa 14,7 mkr. Detta sammantaget gor att malet bedéms som ej uppfyllt.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Utifran en verksamhetsanalys har nimnden analyserat och virderat elva risker, vilka redovisas i
nimndens bruttorisklista. Efter genomférd riskvirdering beslutades om vilka risker som ingar
internkontrollplan f6r hantering och atgirder.

Internkontrollplanen redovisas uppdelad pa nimndens/styrelsens eget atagande och pa
gemensamma processer. Fér 2023 beslutades om att f6lja upp tre av nimndens egna risker samt
kontroll och aterrapportering for tre risker fér gemensamma processer.

Internkontrollplan

Namndens egna risker

Granskningsomride  Risk Risk-
virde (1-
o ____________19
Ekonomi- och Stora investeringar Risk for att vi inte har en tydlig 12
ink&psprocess process for genomférandet av stora

investeringar, vilket medfor att vi
inte har koll pa vilka
investeringsbehov vi har och
dirmed inte kan planera f6r dom i

god tid
Ekonomi- och Avtalstrohet Risk att ink&p gors fran leverantorer 16
inképsprocess som vi inte har avtal med, vilket bl a

leder till h6ga kostnader

Kivalitetssakrad Dokumenthantering | Risk att vi férlorar information pga 16
nimndporcess dokumenthanteringsplaner inte dr
uppdaterade och didrmed inte f6ljs.

Uppféljning av internkontrollplan
En 6versyn av kommunkoncernens investeringsprocess édr paborjad genom att nuvarande process

ir kartlagd. Arbetet med att tydligg6ra processen fortgar.

En ny policy och nya riktlinjer f6r hantering av inképskort dr pabérjad och ska fardigstillas nir
KPMG:s granskning av kommunens hantering dr klar.

Arbetet med en kommungemensam mall £6r dokumenthanteringsplan samt styrdokument f6r
dokumenthanteringen pagér och blir klart under hdsten. Detta {61 att skapa forutsittningar f6r
nidmnder och bolag att uppdatera sina respektive dokument.
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Gemensamma processer

Gransknings-

Risk
omtide

Kontrollmoment

Ekonomi- och | Stora Risk for att vi inte har en tydlig = Kontrollera 12
inkGpsprocess | investeringar | process for genomférandet av féljsamheten 1 beslutad

stora investeringar, vilket riktlinje

medf0r att vi inte har koll pd

vilka investeringsbehov vi har

och didrmed inte kan planera for

dom i god tid
Ekonomi- och | Avtalstrohet | Risk att ink6p gors frin Kontroll av 16
ink&psprocess leverant6rer som vi inte har avtalstrohet.

avtal med, vilket bl a leder till Kontrollera antal inkép

héga kostnader fran leverantdrer som

saknar avtal
Sikerhet Allvarlig Risk att verksamheten inte Kontroll att verk- 12
storning klarar att hantera en allvarlig samheten har

storning

Uppféljning av internkontrollplan

upprittade kontinuitets-
planer utifrin verksam-
hetens belysta risker

For delarsperioden har kontroller genomfdrts dir samtliga nimnder och bolag rapporterat om

atgirder gillande riskerna "Stora investeringar" och "Avtalstrohet". Gallande foljsamheten i beslutad
Riktlinje for investeringar har tillampningen av aterrapportering och avvikelsehantering beskrivits.
Utifran riktlinjen finns det avvikelser avseenden beslut om investeringsbudget pa projektniva. Den
ir enbart tagen pd verksamhetsniva.

Vidare framgir av riktlinjen att investeringsprojekt ska slutredovisas till respektive nimnd dir beslut
om genomférande fattats. Kontrollen visar att det finns storre avvikelser dér slutredovisning av
projekt inte skett.

Forvaltningen behéver se 6ver foljande dtgirder £6r att hantera avvikelser som framkommit i
kontrollen:

e Sirredovisa beviljad investeringsbudget av KF pa projektniva f6r beslut till nimnd. Delarna
avseende mark och fastighet samt teknisk verksamhet ska inte inga i
kommunledningsférvaltningens budget.

e Se 6ver processen avseende slutredovisning av projekt och ta fram en mall £6r hur
tjansteskrivelsen ska se ut till ndmnd.

Gillande avtalstroheten har kontroll av andelen inkép som foljer avtal efterfragats f6r ink6p
bokforda som representation. De verksamheter som rapporterat kontrollen visar en avtalstrohet
mellan 33-77 procent. Det innebdr att 23-67% av inképen sker utanfér avtal. Dessa inkép avser
bland annat avtackningsgivor, jubileumsgivor, presentkort, frukost och lunch.

Forvaltningen behover se 6ver foljande atgirder for att hantera avvikelser som framkommit i
kontrollen:
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e  Upplysa kommunens inkdpssamordnare om att det finns ett behov av att handla frin
leverantSrer som erbjuder varor limpade f6r avtackning av personal och jubileumsgava.

e Da avvikelse har noterats vad avser kép av lunch vid bland annat avtackning och méten
kan det vara ldge att se 6ver kommunens riktlinje f6r representation.

Betydande tvister

Inom hamnprojektet finns en pagiende tvist med en entreprendr angiende utfort arbete.

Kopings kommun var tidigare i en 6verklagandeprocess gillande etablering av ersittningsmoduler
f6r Nyckelbergsskolan. Det fanns en risk f6r ekonomisk konsekvens rérande kontraktet med
modulleverantéren, men detta férhandlades ner till att endast ersitta vissa nedlagda kostnader och
aterkOp av material. Samma risk foreligger vid ny upphandling och kommande bygglovsprocess.
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EKONOMISK UPPFOLJNING

Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet (mkr) Utfall Budgeten Aterstar  Ars- Prognos Budget-
petioden perioden perioden budget helir avvikelse
helér
Kommunfullmiktige 2,5 24 -0,1 3,6 3,9 -0,3
Overférmyndarnimnden 1,8 2,9 1,1 42 3,8 0,4
Kommunledningsférvaltningen
Kommunstyrelsen 3,3 3,7 0,3 5,5 5,7 -0,2
Kommunchef 1,2 1,6 0,4 24 1,7 0,8
Kommunikationsavdelning 1,8 1,8 0,0 2,7 2,6 0,1
Ekonomiavdelning 24,6 240 -0,5 36,5 37,1 -0,6
Siketrhetsavdelning 1,5 2,0 0,5 3,1 2,8 0,3
Niringslivsavdelning 4.9 4.5 -0,4 6,8 6,8 0,0
Kansliavdelning 9,5 8,7 -0,8 13,4 14,4 -1,0
Personalavdelning 8,8 7,8 -0,9 11,7 12,2 -0,4
Kommunévergripande 8,1 6,3 -1,8 9,5 11,4 -1,9
kostnader
Gemensamma kostnader 3,4 0,0 34 0,0 0,0 0,0
Summa 67,1 60,5 -6,6 91,6 94,6 -2,9

Sammanfattande analys avvikelse perioden

Kommunledningsférvaltningen visar ett underskott pa 6,6 mkr efter dtta manader. Den storsta
positiva avvikelsen finns inom sikerhetsavdelning och beror till stor del av att enheten i dagsliget
inte har forsikringskostnader f6r cyber, I'T-drift och kontinuitet. Kostnaderna f6r forsdkringarna
kommer under hést. Ovriga éverskott finns pA kommunchef och avser bidrag som omférts fran
balanskontot till driften da dessa projekt dr slutférda sedan nagra ar tillbaka. Projekten har
kopplingar till riktade statsbidrag fér flyktingmottagandet ar 2015 och 2016. Projekten avsag
kompetensutveckling och métesplats Nygard som ir slutredovisade 2017.

De underskott som uppkommer pé personalavdelningen édr hinforliga till intdkter som dnnu inte
kommit in avseende nyttjande av HR st6d pa bolagen. Pa ekonomiavdelningen beror underskottet
till stor de pa grund av personalkostnader dir det funnits ett behov av tillsittande dubbelgang en
period for biade ekonomichef och ekonomiassistent. Vidare redovisar kansliavdelningen ett
underskott om 0,8 mkr efter dtta manader med anledning av 6kade administrativa kostnader,
dubbla hyreskostnader t6r radhuset och glasgatan och kostnader for flytt. Underskotten kopplat till
kommunévergripande kostnader berér I6neadministration och friskvardsbidrag dir budgeten inte
forhéller sig till de verkliga kostnader som uppkommer och kan uppkomma i takt med
medarbetarnas nyttjandegrad av friskvirdbidraget.
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De gemensamma kostnaderna avser forsakringar och IT-system motsvarande 3,4 mkr fram till och
med juli, dessa kommer foérdelas ut under aret.

Sammanfattande analys budgetavvikelse
Kommunledningsforvaltningen

Prognosen f6r 2023 bedéms till -2,9 mkr vilket dr férbittring med 1,6 mkr mot féregiende bedémd
prognos om -4,5 mkr.

Opverskott som prognostiseras att uppkomma under 2023 ir hinférlig till sikerhetsavdelningen och
berér administrativa tjanster.

Kommunchef redovisar ett 6verskott pd 0,8 mkr med anledning av bidrag som omférts frin
balanskontot till driften da dessa projekt dr slutférda sedan nagra ir tillbaka. Projekten har
kopplingar till riktade statsbidrag fér flyktingmottagandet 4r 2015 och 2016. Projekten avsdg
kompetensutveckling och métesplats Nygard som ir slutredovisade 2017. Ovriga 6verskott avser
l6nekostnader for tf. kommunchef.

De underskott som prognostiseras att uppkomma under 2023 dr i huvudsak hinforliga till kansli,
personal, ekonomi, kommungemensamma kostnader, kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige prognostiserar ett underskott om 0,3 mkr med anledning av att partistodet
Okat fran 1,3 till 1,6 mkr.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett underskott om 0,7 mkr vilket beror pa hogre
personalkostnader dn budgeterat da bland annat ekonomichef och ekonomiassistent tillsdtts med
tillhérande dubbelging.

Kansliavdelningen prognostiserar ett underskott om 1,0 mkr och avser konsulttjinst f6r lokal och
fastighetsstrateg, Okade kostnader fOr interna postala avgifter, hyreskostnad f6r bide radhuset och
glasgatan samt flyttkostnader i samband med byggnation av ridhuset.

Personalavdelningen prognostiserar ett underskott om 0,7 mkr och beror till stor del pa grund av
Okades hyreskostnader pé folketshus f6r kommunens fackliga féretrddare och personalkostnader.

Kommunévergripande kostnader prognostiseras att uppga till -1,9 mkr under 2023 med anledning
av l6neadministrationen som prognostiseras till ett underskott om 0,7 mkr under 2023.
Friskvardsbidraget prognostiseras till ett underskott om 1,5 mkr under 2023 vilket beror p4 ett
hégre nyttjande efter avstimningsperioden i december 2022 samt ett hogt uttag generellt under
kommande ar. Overskott pa de kommunévergripande kostnaderna avser avgifter for bland annat
kurser och konferenser.

Atgarder vid avvikelser

Kommunledningsférvaltningen. bir hela kommunens kostnader f6r I6neadministration och
friskvardsbidrag och kommer under 2023 att ha en obalans i ekonomin till f6ljd av dessa avvikelser.
Kostnaderna dr av sddan karaktir att de inte gdr att paverka 1 stor utstrickning och har varit en
obalans i budgeten under flera ar. Forvaltningen fortsitter att arbeta aterhallsamt.
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Driftredovisning per verksamhet (SBF - Mark
och Fastighet)

Verksamhet (mkr) Utfall Budget  Aterstir Ars-  Prognos Budget-
petioden perioden perioden  budget helar avvikelse

helér

Fastighetsadministration 21,4 231 1,8 349 349 0

Forvaltningsfastigheter -1,9 2,1 -0,2 34 4.4 -1

Skolfastigheter 18,2 18,1 -0,2 237 26,7 -3

Daghems- och 8,9 8,3 -0,6 9,3 18 -8,7

forskolefastigheter

Fritidsfasticheter 17,9 17,8 -0,2 19,7 20,4 -0,7

Avrikning KBAB- 15,9 9,7 -6,2 14,7 14,7 0

service

Fysisk och teknisk 0,6 1,2 0,6 1,6 1,6 0

planering,

bostadsférbittringar

Milj6/hilsa 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0

héllbarutveckling

Arbetsomride och lokal 35 -3 0,5 -6 -4.8 -1,2

Hamnverksamhet -8,8 -6,7 2,2 973 -12.3 3

Bostadsverksamhet -2,7 -2,6 0,1 -3,6 34 -0,2

Summa nimnd 66,1 64 2,1 81,9 93,7 -11,8

Sammanfattande analys avvikelse perioden
Avvikelse for perioden -2,1 mkr.

I fastighetsadministrationens budget ligger bland annat budget f6r oplanerat underhall av
fastigheter. Kostnaden bokférs pa respektive verksamhetsomrade. I avrikning KBAB-service ligger
driftkostnaderna for fastigheter, sisom el, virme, vatten och avlopp, dessa férdelas ut till respektive
fastichet manaden efter d4 underlaget inte hinner komma p4 ritt médnad.

Underskottet f6r perioden om 2,1 mkr beror frimst pd héga kostnader £6r el och virme samt hogre
kostnader f6r oplanerat underhdll 4n budgeterat.

Hamnverksamhet har 6kade intidkter mot budget f6r perioden samt ej utnyttjade konsultkostnader.

Sammanfattande analys budgetavvikelse

Beriknad underskott for heldr -11,8 mkr.

Vi beriknar ett underskott for 6kade kostnader avseende drift och underhill av kommunens
fastigheter vilka beror pd 6kade kostnader f6r el och virme samt oplanerat underhdll. Det finns en
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osikerhet i prognosen till £6ljd av stor post r6rlig elhandel samt svart att berdkna det oplanerade
underhillet av vara fastigheter.

Foérvaltningsfastigheter, -1,0 mkr. Avser 6kade kostnader for el, virme, vatten och avlopp samt fér
oplanerat underhall av fastigheter.

Skolfastigheter, -3,0 mkr: Etablering moduler och rivningskostnader, Nyckelbergsskolan, dr
beriknad il totalt 16 mkr, under 2023 beridknas kostnader till 2 mkr. Budget saknas f6r skolan.
Moduler fér grundsirskola i anslutning till Skogsbrynsskolan. Okade kostnader fér el, virme, vatten
och oplanerat underhall av skolorna.

Daghems- och férskolefastigheter, -8,7 mkr: Ny forskola pd Kristinelund som ersitter dagens
Trollslindan, beriknas kosta fér sanering och markarbete under 2023 f6r 5 mkr. Budget saknas f6r
forskolan. Okade kostnader for el, virme, vatten och oplanerat underhall av fastigheterna.

Fritidsfastigheter, -0,7 mkr. Okade kostnader for el, virme, vatten och oplanerat underhall av
fastigheter.

Arbetsomride och lokal, -1,2 mkr. Okade kostnader for el, virme, vatten och avlopp.
Bostadsverksamhet, -0,2 mkr. Okade kostnader for el, virme, vatten och avlopp.
Hamnverksambhet, +3 mkr f6r 6kade intikter samt ej utnyttjade konsultkostnader.

Atgarder vid avvikelser

Etableringskostnader som grundliggning, framdragning media och servisavgifter och provisotier
f6r moduletableringar finns inte med i budgeten.

Stora delar av fastighetsbudgeten dr kopplade mot 16pande energi- och mediakostnader sisom el,
vatten och virme. Att spara in underskottet i sin helhet 4r inte mojligt da avvikelsen ér allt f6r stor
och prissittningen styrs av omvarldsfaktorer utanfér var kontroll. Ett arbete bedrivs dock med
energieffektiviseringar sedan tidigare for att striva mot god ekonomisk hushéllning. Aven kostnader
tor att uppritthélla den tillgdnglighets- och serviceniva som idag finns inom kommunen for exv.
idrottshallar, badhus, isbana mm. kan komma att undersékas med fokus pa exv. 6ppet- och
sdsongstider.

Driftredovisning per verksamhet (VME - Teknisk
verksamhet)

Verksamhet (Mkr) Utfall Budget Avvikelse Ars- Prognos  Budget-
perioden perioden perioden budget  heldr avvikelse

Vig-, jairnvigsnit o 30.26 30.87 0.61 42.37 42.37 0.00

parkering

Parker 12.06 12.05 0.00 17.17 17.17 0.00

Totalférsvar 0.62 0.62 0.00 0.93 1.06 -0.13

samhallskydd

Gem. administration 0.45 0.58 0.12 0.71 0.58 0.13
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Kommersiell 0.11 0.11 0.00 0.11 0.11 0.00
verksamhet

Summa nimnd 43.50 44.23 0.73 61.29 61.29 0.00

Sammanfattande analys avvikelse perioden

Den positiva avvikelsen beror till stérre delen pa att 1onekompensationens utbetalats till budgeten i
augusti manad. Korrigering av driftram kommer ske pa nista fakturering i oktober. Prognos pa
heldr f6r teknisk verksamhet 4r i VME -1,5 Mkr. Da VME fakturerar enligt ram syns inte den
avvikelsen i Képings kommun.

Atgarder vid avvikelser

Teknisk verksamhet kommer anpassa verksamheten 16pande och ta beslut som gor att vi kan f6lja

budget p4 helar.
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Investeringsredovisning
(kommunledningsforvaltningen)

Investeringar (mkr) Utfall Omférd Omférd Budget Total Prognos Avvikelse

budget  budget 2023  budget

tidigare fg 4r 2023

ar 2022

61000 Investeringar KLF 0,1 - 0,2 = 0,2 0,2 0,0
61002 Kommunal 0,0 - 0,4 - 0,4 - 0,4
ledningsplats
61005 Kvalitetsledning 0,0 = 0,4 = 0,4 - 0,4
61007 Tekniska 0,0 - 0,2 - 0,2 0,2 0,0
sikerhetslosn KLLF
61008 Uppgr 0,0 - 0,1 - 0,1 0,1 0,0
sdkerhetslésningar KLF
61009 Konstfrusen 34 - 30 - 3,0 34 -0,4
isbana
61010 E-arkiv 0,0 - 1,4 - 1,4 - 1,4
61011 E-plattformar 0,0 - 1,0 - 1,0 - 1,0
61012 Digitalisering HR 0,0 - 0,1 0,4 0,5 - 0,5
61013 E-handelssystem 0,0 - - 0,9 0,9 - 0,9
61014 Ny f6rskola 0,0 - - 440 440 10,0 34,0
61631 Nyckelbergsskolan 0,1 - - - 0,1 -0,1
65000 Inventarier 0,1 - 0,3 = 0,3 0,3 0,0
Dritselkontoret
65001 Planerat utrymme 0,0 - - 101,8 101,8 0,0 101,8
Summa 3,6 - 7,2 1471 1543 14,3 1399

e Ingiende virde f6r budget 2023 var 160 mkr. Virdet per 2023-04-31 dr 147,1 med
anledning av att 12,9 mkr 6verforts till mark och fastighet f6r exploatering enligt KS beslut
2023-03-21 § 48.

Sammanfattande analys
Kommunledningsf6rvaltningen

Forvaltningen har infér 2023 fatt 147,1 mkr i (exkl. SBF 12,9 mkr) beviljat medel f6r investeringar.
Totalt har 7,2 mkr omforts till 2023 fran tidigare drs investeringar. Ny férskola som ersitter
Trollslindan beriknas vara klar i slutet av 2024 och en del investeringsmedel kommer att nyttjas
under 2023. Beslut om ny forskola grundar sig i beslut KS 22-02-10 § 33.

Vad avser planerat utrymmet om 101,8 mkr berdknas detta inte investeras under innevarande ar.
Det beror till stora delar av att de projekt som samhillsbyggnadsnimnden angett i budgeten for
2023 inte 4r aktuella eller dr pagiende projekt redan.
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Projektet avseende konstfrusen isbana redovisar ett underskott motsvarande 0,4 mkr och beror till
stor del av iordningstillandet av lagspanningsstillverket som hat indirekta kopplingar till isbanan.
Atgirdsplan avses att redovisas.

Ovriga investeringsprojekt kommer att ses 6ver infor innevarande planeringsperiod och prognosen
kan ddrfér komma att dndras under 2023.
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Investeringsredovisning (SBF - Mark och
Fastighet)

Investeringar (mkr) Utfall Omférd Omférd Budget Total Prognos Avvikelse

budget  budget 2023  budget

tidigare fg 4r 2023

ar 2022

Investeringar 3,2 0,5 13,6 14,1 14,1 0
lokalf6rs6rining
Ny f6rskola 0,2 0,2 -0,2
(Kristinelund, ersitter
Trollslindan)
Ko6pings Ridhus -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0
Energieffektiviseringar 1,7 6 6 6 0
Soémsta vatmark 0 0,7 0,7 0,7 0
Va plan 0 1 1 1 0
Tillg.anpassning 0,2 -0,1 -0,1 0,2 -0,3
Scheeleskolan
Nyckelbergsskolan 3,7 295 295 6 23,5
nybyggnad
Réidhuset 4,7 19,6 19,6 19,6 0
Reservkraft 1,1 2,9 2,9 2,9 0
Ullvigymnasiet
Himmeta Folkskola 1 1 1 1 0
Glasgatan 20 0,2 0,5 0,5 0,5 0
Stark, fastighetsbildning 0,2 0,4 0,4 0,4 0
Stark, kop-forsiljning 2,9 0 2,9 -2.9
fastighet
Riv/san Macksta 0 0,5 0,5 0,5 0
Utveck. upprust. 0 0,3 0,3 0,3 0
odlingslotter
Exploatering 0 7.4 0,6 8 8 0
Forstirkt underhall 0 1,9 1,9 1,9 0
byggnader
Gront strak 0,9 0,9 0,9 0,9 0
GIS plattform 0 0,1 0,1 0,1 0
Forsiljaren 2 0 5 -0,2 0 0 0
forprojekter
Summa 19,6 71,1 16,1 87,2 67,1 20,1
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Sammanfattande analys

Investeringar lokalférsorjning renovering av Himmeta skola, takbyte och renovering och ventilation
Malmabhallen, renovering av Scheeleskolan, markarbete vid Brogirden, renovering av rum pé
Elundsskolan.

Kristinelunds férskola projekteras och upphandlas samt sanering av befintlig mark. Budget
redovisas av kommunledningstérvaltningen, 44 Mkr.

Energieffektiviseringar, arbetet med energieffektiviseringar pagar i Munktorp och Kolsva.
Energieffektiviseringar kommer att fortsitta kommande aren.

Nyckelbergsskolan projektering och byggnation kommer att fortsitta under 2023 och 2024.
Ridhuset, entreprenad pagir, renoveringen berdknas blir klar under 2023.

Forstirkt underhall byggnader, Hamnen, forindringar i projektdefinitionen inom pagaende
hamnutvecklingsprojekt har medfért att tillfille givits att fA med behovliga atgirder inom beslutad
projektram.
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Investeringsredovisning (VME - Teknisk
verksamhet)

Investeringar (Mkr) Utfall Omférd Omférd Budget Total Prognos — Av-
budget budget 2023  budget vikelse
tidigare fg 4r 2023
ir 2022
70001 Inventarier exkl 0.00 0.16 0.00 0.00 0.16 0.16 -
ADB-utr
70007 Inventarier 0.01 0.48 -0.07 0.00 0.41 0.41 -
70011 Mellanlager f6r 0.00 1.22 -1.22 0.00 0.00 0.00 -
sten/jord/trd
70012 Bergtorpets deponi | 0.07 0.42 0.11 0.00 0.53 0.53 -
70013 Dagvattenplan, 0.00 0.33 -0.33 0.00 0.00 0.00 -
investering
70014 Vattenkiosk 0.01 0.30 -0.02 0.00 0.28 0.28 -
70015 Utredning av gamla = 0.00 0.30 0.00 0.00 0.60 0.60 -
deponier
70016 Investering storre 0.00 0.80 -0.80 2.30 2.30 2.30 -
mask/fordon
70017 Smirre 0.51 2.66 -1.34 0.60 1.92 1.92 -
investeringar driftavd
70018 Verksamhetsstod 0.08 0.96 -0.11 0.30 1.15 1.15 -
ITS
70100 Rep o uh 0.00 0.39 0.68 0.70 1.77 1.77 -
industribangar
70160 Hamnen 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Beslutssteg 11
70161 Yaratomten 0.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
70163 Beredn & just G:a 4.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
HamnvigenHBA
70164 UH M3 och 0.09 0.00 -1.36 0.00 -1.36 -1.36 -
maskinhall (HBA)
70170 Hamnen 26.21 52.88 -40.62 0.00 12.26 12.26 -
Beslutssteg I11
70171 VA-ledning 0.13 -0.03 -0.57 0.00 -0.60 -0.60 -
70180 Hamnen 0.76 179.46 -15.82 0.00 163.67 73.47 90.20
Beslutssteg IV
70182 Kontor och 1.27 -0.96 -0.35 0.00 -1.31 -1.31 -
manskapsutrymme
70192 Kostnader MHAB -0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
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70400 Toppbeliggningar ~ 0.02  1.72 1,72 800 8.00 7,6 -

70410 Jarnvigsg (Ogit- 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Engelbrektsg)

70421 Ringvigen 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
(Hisingsg-Ostanisg)

70437 Andviagen inkl GC- | 0.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
vag

70438 Toppb Tallbacksv 0.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
(Munktorp)

70439 Toppb Visterdsv 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
(Ringv-Arbman)

70440 Toppb 0.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Bredablicksvigen

70443 Toppb Agirdsg 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
(Bergsl.v-Barnh)

70500 Omldggning av bef = 0.01 0.54 -0.54 0.30 0.30 0.30 -
gator

70518 Mindre atgirder pa | 0.00 0.87 -0.87 0.00 0.00 0.00 -
gata

70526 Pumpstation dagv 0.12 0.87 0.00 0.00 0.87 0.87 -
Nyg och Torgg

70527 Cirkulationspl 0.12 -2.79 2.79 0.00 0.00 0.00 -
Ringv Big Inn

70528 Stora g etapp 3.02 2.99 1.72 0.00 1.27 3.50 -2,23
1,Karlsdal-Sveav

70529 Busshallplats 0.04 0.00 -0.14 0.00 -0.14 -0.14 -
Sveavigen

70530 Upphdjt gaturum 0.37 0.00 -0.11 0.00 -0.11 -0.11 -
Torggatan

70700 0.51 0.11 0.22 1.40 1.73 1.73 -
Trafiksdkerhetsatgirder

70722 Sikra gcm-passager |~ 0.49 0.30 -0.24 0.00 0.06 0.06 -
70723 Siker gcm- 0.03 0.58 -0.58 0.00 0.00 0.00 -
passage, Torgg-Pristg

70724 GCM-passage 0.19 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 -1.00
Polishuset

70726 GCM-passage 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
McDonalds

70800 GC-banor utanfor 0.02 1.26 -1.26 4.00 4.00 4.00 -
expl omr

70810 Oml bef GC-vigar | 0.00 0.38 0.53 0.00 0.91 0.91 -
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70814 GC KUJ-bana
(Rosenelund-Ringv)

70828 GC-vig
Kraftvigen-Ringvigen

70829 GC-vig Skogsleden

70830 Kvarngatan GC-
vag

70900 Parkeringsplatser

70915 Strébohdg -
Rastplats

70918 Stillplatser f6r
husbil

70919 Snedparkering
Ostral;‘inggatan

70921 Malte 4
70922 Malmoéns parkering

71000 Broar och
konstbygenader

71011 Létbron-ge-bro
Lotg/Barnhemsg

71013 GC-bro
Karlsdalstorg Kringlan

71014 Bro Képingsin
GC5,Tunadalspark

71015 Mariebergsbron
over Kolstaan

71016 Bro over
GC,U595,Ullvileden

71017 Apromenaden

71018 Bro till Fagelon,
GC10

71019 Rivning av
Krécklingebron

71021 Bro Képingsan, Kv
Hamnhem, GC6

71022 Dammbron, bro
Kopingsin, GC7
71026 Bro vid
kolonilotter, Sylta

71200 Gatu och
vigbelysning

0.12

0.00

0.41
0.02

0.00
0.05

0.00

0.00

0.16
0.03
0.03

0.07

0.00

0.95

0.00

0.00

93
0.89

0.02

0.05

0.30

0.29

0.00

0.00

0.67

0.00
0.00

0.24
-0.05

-1.08

0.20

-0.01
0.00
2.71

-0.30

5.41

0.30

-1.70

-0.10

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.65

0.00

-0.67

0.00
0.00

-0.24
-1.02

1.08

0.00

0.51
-0.30
-2.71

0.30

-2.21

-0.30

1.70

-0.04

1.35
0.28

0.52

0.00

0.00

2.50

-1.47

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
7.05

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.60

0.00

0.00

0.00
0.00

-1.07

0.00

0.20

0.50
-0.30
7.05

0.00

3.20

0.00

0.00

-0.14

1.35
0.28

0.52

0.00

0.00

2.50

3.78
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0.00

0.00

0.00
0.00

-1.07

0.00

0.20

0.50
-0.30
7.05

0.00

3.20

0.00

0.00

-0.14

1.10
0.28

0.52

0.00

0.00

2.50

3.78
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71211 Julekldrering, byte
av belysni

71214 Byte av stolpar och
fundament

71216 Belysning gc-vig
till Malmon

71217 Armaturbyte HPS
till LED

71218 Utbyte styrenheter
for gatubel

71219 Skoftestas
elljusspar

71220 Katlbergs-skogens
elljusspar
71300 Ombygenad parker

71317 Skyltning pa parker
och torg

71324 Bivurparkens
fontin

71325 Ostra Kvarnparken
71326 Ullvibackar

71327 Plantering Folkets
Hus etapp 2

71328 Ostanas
planteringar

71329 Tillginglighets-
anpassad badplats

71330 Mindre atgirder
park

71331 Ridstigar

71350 Tridplantering
71400 Lekplatser

71420 Floraplans lekplats

71427 Tallbackens
lekplats

71428 Hummelbécks-
parkens lekplats

71429 Moss- och
Kirrvigens lekplats

71430 Mariebergs lekplats
71700 Bollplaner

0.02

0.61

0.69

0.07

0.00

1.22

0.01

0.00
-0.28

0.31

1.49
0.00
0.00

0.00

0.00

0.12

0.00
0.52
0.00
0.00
0.00

0.24

0.16

0.15
0.00

0.00

1.05

0.00

0.23

0.00

0.00

0.00

2.19
-0.27

-0.01

-0.11
0.00
0.00

0.00

0.00

0.42

0.00
0.52
0.27
0.00
-0.01

-3

0.00

0.00
0.34

0.00

-1.05

1.20

-0.23

0.18

0.00

0.00

-0.40
-0.03

0.15

2.14
0.00
-0.01

-0.01

0.36

-0.05

0.15
0.15
0.00
0.00
0.01

0.15

-0.01

0.00
-0.13

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.60
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.05

0.00
0.50
1.60
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
1.60

0.00

0.00

1.20

0.00

0.18

0.00

0.00

4.39
-0.30

0.14

2.03
0.00
-0.01

-0.01

0.36

0.87

0.15
1.16
1.87
0.00
0.00

0.12

-0.01

0.00
1.81
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0.00

1.00

1.40

0.00

0.18

0.00

0.00

4.39
-0.03

0.14

2.03
0.00
-0.01

-0.01

0.36

0.87

0.15
1.16
1.87
0.00
0.00

1.40

-0.01

0.00
1.81

-1.00

-0.20

-1.28

39



71706 Sanering Allestas
tennisplan

71707 Fjirilsgatans
bollplan

71710 Fantetorps bollplan

71711 Sanering
Nibbleplan

71712 Jordgubbens
tennisplan

71800 Exploatering park
76000 Exploatering, gator

76007 Exploatering
Skogsleden

76010 Expl Munktorp
Sotby

76011 Expl Odensvi
Kindbro

76013 Vistra Somsta expl.
Etapp 2

76014 Ullvi Angar etapp 1

76018 Skogsledens
forlingning etapp?2

76019 Munktorp Sorby
etapp 2

76020 Reparatorsgatan

76021 Munktorp Balsta
exploatering

Summa

0.00

0.00

0.34
0.03

0.02

0.00
0.00
0.24

0.01

0.00

0.13

0.66
0.08

0.01

0.00
0.12

52.55

Sammanfattande analys

Investeringar f6r den skattefinansierade verksamheten utférs av VME f6r K6pings kommuns

rakning.

Vig- och jirnvigsnit, parkering

Beldggningsarbetet pagar pa flera hall inom kommunens grinser, bland annat pa Vitévigen.

-0.15

-0.39

0.00
0.00

0.00

243
27.44
0.00

-0.03

-0.04

-8.17

-0.87
0.00

0.00

-0.30
0.00

280.00

Prognosen ir att budgetramen kommer hillas.

Stora gatan etapp 1 vid Karlsdalstorg till Sveavigen ir si gott som fardigstillt. Projektet har
overskridit budget och prognosen ir att kostnaderna kommer landa péd 3,50 miljoner kronor.
Anledningen till kostnadsékningen dr bland annat inflations6kning samt att platsforutsittningar
dndrades. Projektet 6verskred den planerade tiden och ledde dven till hgre fasta kostnader f6r

avstingningsmaterial och vibrationsmitningar.

0.15

0.39

-0.03
0.00

0.00

0.30

-10.73

0.00

0.03

0.04

8.17

0.87
0.00

0.00

0.30
0.00

-64.14

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 -0.03
0.00 0.00
0.00 0.00
0.03 3.03
0.65 17.36
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
35.00 @ 250.84
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0.00

0.00

-0.03
0.00

0.00

3.03
17.36
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

165.70
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Fler projekt som innefattar trafiksdkerhetsatgirder samt sikra gcm-passager (gang-, cykel- och
mopedpassager) haller pa att genomféras. Kihlmansgatan ar fardigstillt och héller budgeten. Pa
Viisterdsvigen samt vid polisstationen pagir arbetet med sidker gem-passage. Projektet vid
polisstationen har en prognos pa 1,00 miljoner kronor och en budget pa 0,30 miljoner kronor.
Avvikelserna beror pa att det under projektering visade det sig inte vara mojligt att ligga
betongkuddar. Vilket gjort att arbetsomradet utbkats fOr att justera gatan.

Siker gcm-passage pa Nygatan-Vistra Langgatan skjuts pa framtiden. Utférande planeras till 2025
for att samordnas med ett eventuellt arbete med gang- och cykelvig lings med Vistra Langgatan.

Ett antal projekt med renovering av broar pagir. Bro vid Baldersgatan/ Ringvigen planerat att
starta under hosten. Bro &ver ge-vig, Ullvileden ér fardigstillt och arbetet har gitt enligt plan. Bro
over Kopingsan vid kvarteret Manhem kommer inte utnyttja hela sin budget med anledning av KS-
beslut att bron inte behéver ersittas. Gillande bron 6ver till Figelon utreds markférhallanden och
en projektering pdgar angiende en rérbro. Rivning av Krécklingebron dr planerad i september
2023.

Byte av gamla stolpar och fundament, armaturer samt styrenheter fortsitter under hosten.
Prognosen ir att halla budget. Belysnings lings gc-vigen till Malmén har en budget pé 1,20 miljoner
kronor. Prognos ser ut att bli ndgot 6ver budget, vilket beror pa en oférutsedd kostnad £6r en
servis.

Parker

Hittills under aret har flera parker blivit ombyggda. Bivurparkens fontin har en budget pa 1,20
miljoner kronor men utfall 4r 1,40 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader f6r
avstingningsmaterial, reparation av skulptur samt mertransport. Det pagar ett arbete med Ostra
Kvarnparken, enligt prognosen kommer projektet félja budget.

Inom projektet mindre atgirder pa park har verksamheten képt in urnor, sett 6ver planteringar vid
Midgards parkering och ett smidesstaket vid Kvarnparken. Vi har ocksa kompletterat med ny
lekutrustning efter skadegérelse. Prognosen ir att projektet kommer halla budget.

Hittills under aret har flera lekplatser renoverats till exempel Mariebergs lekplats samt Moss- och
Kirrvigens lekplats 1 Kolsva. Hummelbidcksparkens lekplats har fatt merkostnader for asfaltering
av gangvig genom projektomridet. Vilket gor att projektet nu har ett utfall pa 1,40 miljoner kronor
mot budget pa 1,30 miljoner kronor.

Gemensam administration

Pa Skogsledens forlingning har det under sommaren férberetts och genomférts beliggningsarbeten
samt atgirdat besiktningsanmirkningar. Vissa arbeten aterstir bland annat asfaltering av vingar och
sadd pd parkmarken. Projektering av lekplatsen pd Skogsledens forlingning har pagatt under varen
2023. Temat kommer att bli skogen.

Arbetet med framtagandet av bygghandlingar f6r Ullvi dngar har pdgatt under viren. Vissa
réjningsarbeten har utférts pa omradet under sommaren. Bygghandlingarna héller pa att granskas
och prognosen ir arbetet paborjas kvartal fyra 2023.

Hamnen
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Arbetena i hamnen under f6rsta halvaret 2023 har varit relativt lagintensivt med fardigstillning av
arbetena pé verksamhetsytan samt lite intensivare i augusti dd den 4terstiende muddringen och
springning av farleden genomférdes. Byggande av nytt kontor pabérjades under sommaren och
pagar. Det finns behov av att se 6ver projektets 6vergripande tidplan da arbetena med flytt av
ammoniakledningen som ligger pa den kritiska linjen flyttas fram i tiden. Ekonomiskt ligger
projektet trots stor paverkan frin pandemi och krig under den beslutade budgeten.
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REDOVISNING AV SARSKILDA

UPPDRAG

Redovisning av sarskilda uppdrag innevarande

ar

Uppdra

Status

Kommentar ‘

Samtliga nimnder uppdras att arbeta
med effektiviseringar med 1 % inf6r
2024 och 2025

En uppfdljning av
organisationsférindringen som
genomfordes 2018 ska genomféras
gillande resultat for kvalitet,
ekonomi och samordning.

En utvirdering av
organisationsférindringen frin 2021
Kultur och Fritid (Folkhilsa) ska
genomféras gillande resultat for
kvalitet, ekonomi och samordning.

En utredning ska genomféras for att
underséka om landsbygdsskolornas
kok kan tillverka och sélja matlador
till aldre i omradet.

Atbete ska ske for att samtliga
forskolor i kommunen ska ha
likvirdig pedagogisk kompetens.

Pagir

Ej
paborjad

Ej
pabotjad

Pagar

Pigar

Samtliga nimnder har tagit fram forslag pa
effektiviseringar som nimnderna behéver fatta
beslut om. Da flertalets férvaltningars
kostnadsmassa till storsta delen bestar av
personalkostnader sa dr det frimst inom det
omridet effektiviseringar behéver goras.
Digitaliseringsarbete ér prioriterat da det minskar
administration och dessutom kan ge snabbare
hantering mot den vi 4r till for.

Annu ¢j pibétjad pa grund av resursbrist.

Annu ej pabétjad pa grund av resursbrist.

Koken pa landsbygden har idag inte mojlighet
att hantera externa matlador da vi inte har
moijlighet att kyla ned/férpacka och sitta pa
etiketter. Dock har Ullvikéket redan idag
tillverkning och leverans till hemtjinsten. For att
mojliggora tillverkning och forsiljning av
matlador till dldre pd landsbygden sa behover vi
fortsitta att utreda kostnader f6r detta. Under
hdsten beh6ver vi ocksa ett fortydligande fran
politiken vad det sirskilda uppdraget innebar da
vi redan idag har leverans av maltider till dldre
inom ramen f&r hemtjdnsten. Menar politiken att
ildre pa landsbygden ska kunna képa matlador
direkt frin kbken?

Likvirdig pedagogisk kompetens behéver inte
betyda exakt lika manga férskolldrare per
avdelning, per barn eller per férskola. Om det ér
ovan som menas med likvirdig pedagogisk
kompetens s har vi mojlighet att "flytta"
forskolldrare mellan olika férskolor dd man som
forskollirare dr anstilld i Képings kommun. Nir
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En utredning ska genomféras f6r att | Ej

undersoka nattomsorgens paborjad
organisationstillhérighet.
Ko6pings kommun har hégre Klart

kostnader for
utbildning/skolverksamhet in
jaimforbara kommuner. En
redovisning av skillnadernas orsaker
ska tas fram.

vi gor sidana forsok sa har vi erfarit att
forskollirare sdger upp sig och séker andra
anstallningar vilket inte pa nagot vi s gynnar den
pedagogiska likvirdigheten. Ett arbete gillande
likvirdig pedagogisk kompetens har inletts under
ledning av skolchef férskola. Arbetet fortsitter
under hésten och varen.

Det hir arbetet startar i host. men en
framgangstik organisation skulle kunna vara att
vi samordnar lokaliteter f6r nattomsorgens
verksamhet och vird- och omsorg.

Senaste uppgifterna gillande kostnader per
barn/elev frin Kolada (kostnader 2022) visar att
Kopings kostnader ér ligre dn jimforbara
kommuners kostnader pd biade grundskolan och
gymnasiet och har varit det i flera ar. Kostnad
per barn i f6rskola och elev i férskoleklass ér
hégre 1 Képing 4n i jaimférbara kommuner och
den frimsta orsaken till det 4r att politiken sedan
tidigare har valt att prioritera utbildning i de
ligre aldrarna i de senaste budgetarna.
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Redovisning av sarskilda uppdrag tidigare ar

Uppdrag Status Kommentar ‘

2022: Kopings kommun anlitar ett Klart
antal konsulter f6r olika uppdrag. Vi

vill under aret fi en samlad bild 6ver
verksamhetsomriden och kostnader

f6r inhyrda konsulter £6r 2020 och

2021.

2021: Alla f6rvaltningar och bolag Klart
ska tillsammans forma och

genomfora trygghetsskapande idéer

och étgirder som skapar ett

langsiktigt virde f6r kommunens

invanare, med barn och unga i fokus.

Inte minst vill vi se insatser som

bidrar till 6kad nirvaro, trivsel och
forbattrade resultat i skolan.

2021: Trygghetsvandringar, dir Klart
allmanheten och polisen bjuds in, ska
genomforas pa olika platser och

minst tva ganger arligen.

2021: Vi vill se en fortsatt ambition Pagar
och kreativitet fOr att tillskapa nya

attraktiva bostadsomriaden runt om i
kommunen

Konsulter har anlitats vid vakanta tjdnster samt
for olika utredningar:

Planenheten 2,5 mkr (2020) och 1,2 mkr (2021).
Miljéenheten 0,4 mkr (2020) och 0,4 mkr (2021)
Byggenheten 2,2 mkr (2020) och 1,6 mkr (2021)

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i
Embrace kan vi direkt se trender tillika problem.
Genom bdde operativa insatser savil som
planerade lingsiktiga insatser kan vi bemota
problembilden. Operativa exempel 4r att vi riktar
resurser dit de bast behovs. Strategiska dtgirder
kan som vi nu kan redovisa vara
kamerabevakning i1 en skolverksamhet for att
aterskapa en lugn arbetsmilj6 f6r bdde personal
och elever. Detta arbete sker kontinuerligt och
val strukturerat i stor samverkan bade internt
men dven externt for att finga upp och ta héjd
for det vi inte kan forutse.

Genom aktiviteter i
samverkanséverenskommelsens handlingsplan
medverkar samtliga férvaltningar och bolag till
att arbetet kring sikerhet och trygghet och da
inte minst f6r barn, unga och unga vuxna
fortloper i det dagliga arbetet. Ny lagstiftning
kommuner mot brott kriver att kommunen
numera implementerar arbetet i linje vilket nu dr
gjort i hela koncernen. Faktiska dtgirder vidtas
efter hand och utifrin en faktabaserad analys.
Over tid har analyser exempelvis pavisat behov
som att stirka skolsikerheten dir nu
kriskommunikationssystemet Cosafe har
implementerats som en del i arbetet.
Kameraanliggningar har installerats i och
utanfor verksamheter dir analysen pavisat ett
behov. Allt arbete skall vara faktabaserat och
styrkas av behovsanalyser.

Trygghetsvandringar genomfors av
sikerhetsavdelningen efter behov och av KBAB
enligt handlingsplan. Nattvandringar genomfors
av SAF enligt arlig planering.

Inom ramen f6r utvecklingsmalet Vi vixer med
ansvar” sker arbete med uppdraget. En av
aktiviteterna dr att se Over och implementera
samhillsbyggnadsprocessen for att effektivisera
och hoja kvalitén i exploateringsprojekten. Ett
nytt forslag till férdjupad Sversiktsplan har varit
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2020: Ett intensifierat arbete med
milj6-och klimatforbittrande
insatser, i stort och smatt. Till
exempel killsortering i
férvaltningarna, solceller pé fler tak,
laddplatser f6r elbilar,
energibesparande atgirder i
fastigheter.

Pagar

2017: Samordna IT-system. Se 6ver | Klart
méjligheten att samordna och

minska antalet I'T-system i

kommunen, girna i samverkan med

grannkommuner.

ute pd samrdd och dr pa vig mot antagande
under 2023 och innebir di en uppdatering av
OP frin 2012. Nir den 4r antagen kan detta
uppdrag anses avslutat.

— Inom koncernen pagar ett stindigt
utvecklingsarbete med hallbarhet i fokus. Under
aret har en héllbarhetsgrupp tillsatts for att
samordna olika hallbarhetsperspektiv i
koncernen. Gruppen har tagit fram Kopings
kommunkoncerns forsta hallbarhetsrapport som
ligger klar f6r politisk behandling under hésten.
En utbildning i Agenda 2030 har tagits framfor
vira fortroendevalda som finns tillgAnglig via
politikerportalen.

En systemkatalog har upprittats dir alla
forvaltningar och bolag har sett Gver sina system
och uppdaterat katalogen utifrdn det. Rutiner
och arbetssitt har setts 6ver for att upphandling
och inkdp 1 storre grad ska genomfdras
gemensamt och pa helheten dir det dr mojligt.
Att det dven fortsittningsvis finns manga system
beror dels pa avtalstider och licenser, men ocksa
p4 att en del dldre system miste behallas for att
de anvinds som mellanarkiv 1 vintan pa e-arkiv,
och dé kan de inte avvecklas.
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