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Det har a

VafabMiljo ar ett Kommunal-
forbund bildat av kommunerna
i Vastmanlands lan samt Heby
och Enképings kommuner. Vi
arbetar med langsiktigt hallbar
avfallshantering.

VafabMiljo Kommunalférbund bildades i
december 2014. Vid arsskiftet 2015/2016
overgick all verksamhet i Vafab Miljo AB De
flesta av medlemskommunerna har ldmnat 6ver
sitt renhallningsansvar till kommunalférbundet.
Heby, Fagersta, Norberg, Enkdping, Vésteras
och Skinnskatteberg limnade 6ver under 2015.
Hallstahammars och Salas 6vergang till
till kommunalfésrbundet skedde under 2016.
Surahammar limnade over den 1 januari 2017.
VafabMilj6 ansvarar for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering
och uppgifter som ror insamling och behandling
av avfall samt den myndighetsutovning som
aligger medlemskommunerna enligt 15 kap
Miljobalken. Forbundet tar fram underlag for
renhallningstaxa och renhallningsordning,
besluten tas dock av respektive kommun.
Vi arbetar med att skapa forutsattningar
for en langsiktigt hallbar avfallshantering
enligt visionen “Tillsammans skapar vi det
hallbara samhaéllet”.

VERKSAMHET UNDER KONKURRENS
Forbundet har dven verksamhet inom
konkurrensutsatta delar av avfallshanteringen
genom att samla in och behandla avfall fran
foretag och andra verksamheter.

HALLBAR RESURSHANTERING
VafabMiljo har resurser for miljoriktig avfalls-
hantering i form av insamling, transport,
sortering, omlastning, biologisk behandling,
forbranning och deponering av avfall.

I regionen har vi fem avfallsstationer och
18 Aterbruk. Vi arbetar med att avsitta material
for atervinning, producera avfallsbranslen och
ta hand om farligt avfall.
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Vd har ordet

Nar jag tittar i backspegeln och summerar 2016 kan jag konstatera att det har varit

annu ett intensivt ar for VafabMiljo.

Sedan 2015 ar VafabMiljé ett kommu-
nalfsrbund. Overgdngar av verksamhet
fran flera av vara medlemskommuner
har under aret medfort utokat ansvar
och manga tusen nya kunder som

nu ska vénda sig till oss istéllet for till
sin hemkommun.

Det stéller krav pa organisationen
och medarbetarna som ska hantera
nya fragor och hitta nya rutiner och
arbetssitt. Organisationen har darfor
vidareutvecklats och anpassats till
det nya ansvar och de verksamhets-
overgangar som genomforts.

INVESTERINGAR OCH UTVECKLING
AV VERKSAMHETEN

En viktig hdndelse under 2016 var
invigningen av den nya reningsanligg-
ningen for lakvatten pa Gryta avfalls-
anldggning. Det dr en investering
som medfort att vi idag kan behandla
lakvattnet sjidlva utan att behova
belasta ett externt reningsverk.

I och med bildandet av kommunal-
forbundet har vi nu dven ett ansvar
for slam fran enskilda avlopp. Det
har under 2016 varit ett omfattande
arbete att 6verta ansvaret fran med-
lemskommunerna. An aterstir dock
att hitta synergier och lésningar pa
omhéndertagandet och behandlingen
av slammet som ger ett mervirde
bade for miljon och ekonomin.

I borjan av 2016 startade vi ocksa
krossning av avfall i egen regi, vilket
fungerat mycket bra. Krossningen &ar
en viktig ldnk i kedjan for samarbetet
med Mélarenergi och deras anlidgg-
ning for avfallsforbranning.

Under 2016 har vi tagit fram en
langsiktig strategi for insamling av
hushallsavfall. Strategin innebar att vi
delat in regionen i tre delar. VafabMiljo
kommer att utféra insamlingen av

hushéllsavfall i Visteras i egen regi.

I det Ostra samt véstra insamlings-
distriktet kommer insamlingen
genomforas av externa entreprenorer.

n

Jag vill tacka alla som
varit med och byggt
det nya VafabMilj6
under 2016. Nu ser
jag fram emot ett
intensivt ar med de
utmaningar och upp-
drag som kommer
med verksamhets
dvergangarna 2017.

n

Med anledning av att forbundet
har vuxit ur nuvarande huvudkontor
vid Grytaanldggningen i Vasteras
gjordes en utredning om framtida
huvudkontor under varen 2016.
Den har resulterat i ett beslut om
samlokalisering av huvudkontoret
med Mimer och Mélarenergi i ett
centralt ldge i Vasteras. Inflyttning
berdknas ske forsta kvartalet 2019.
Pa Gryta kan driftorganisationen
samordnas i en byggnad och de tva
tillfalliga modulerna monteras ned.

EKONOMIN
Resultatet for 2016 var +5,9 mkr
vilket dr 13,4 mkr béttre jamfort med

budget. Det fanns manga osidkerheter
ndr budgeten lades hosten 2015;
bland annat var inte alla intdkter
och kostnader som var kopplade till
verksamhetsovergangar kianda.

Annat som hént under aret ar att
en extern entreprenor (Samtek) gick
i konkurs. Det innebar att vi fick képa
bilar och anstilla ny personal for att
klara insamlingen av hushéallsavfall i
delar av Vésteras.

Det 4r manga poster som paver-
kas av den stora omstillning som
VafabMiljo nu gar igenom, bade uppéat
och nedat. Att forbundet VafabMiljo
kan utfora uppdraget som innebér
en effektivisering och rationalisering
jamfort med om 12 kommuner gor
det pd egen hand dr ndgot som for-
vintats av medlemskommunerna.

Vi dr darfor mycket néjda med att
kunna presentera ett resultat som
ar béattre dn forvintat.

Tvéa stora ekonomifragor som hante-
rats under 2016 och som fortfarande
inte dr avslutade dr VafabMiljos
begdran om utdkad borgen fran
medlemskommunerna samt hojning
av renhdllningsavgifterna till 2017
for att kunna genomféra kommande
stora investeringar. Det dr kinsliga
frdgor for flera av kommunerna och
annu ar inte alla beslut tagna.

VAD HANDER 2017?

2017 kommer ocksd att bli ett &r med
stora utmaningar. Dels internt, med
fortsatt 6verflyttning av ansvar fran
flera medlemskommuner till kommu-
nalférbundet, och dels genom arbetet
att ta fram en ny gemensam avfalls-
plan for hela VafabMiljo-regionen.

Vi har en spdnnande tid framfor oss!

Carina Fdarm, vd, VafabMiljo
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Som leverantor av samhallsnyttiga och hallbara tjanster paverkar och
paverkas vi av var omvarld och av vara intressenter.




.

—i
]

OMVARLD OCH INTRESSENTER | 7

i
y's

Manga hushall och foretag sorterar ut sitt matavfall. For bostadsrdttsforeningar och samfilligheter erbjuds

Jfastighetsniira insamling av férpackningar.

Marknad och kunder

| VafabMiljoés region finns det cirka 155 000 hushall och 16 000 féretag,
som alla producerar avfall. Genom att erbjuda manga olika lésningar
inom avfalls- och atervinningsomradet kan vi tillgodose behovet av en
hallbar, effektiv och miljoriktig avfallshantering.

KOMMUNERNA OCH HUSHALLEN

Vi har fem avfallsstationer i regionen
som tar emot kommunernas hus-
hallsavfall. De 18 Aterbruken har

hog tillgdnglighet och pa landsbygden
turnérar vi med vért mobila dterbruk
for att erbjuda god service och
forutsdttningar att kéllsortera.

Det dr viktigt att hlla en hog
kvalitet p&4 matavfallet. Det behandlas
och blir bade biogas och biogodsel
som anvédnds pa jordbruksmark for
ekologisk odling.

VafabMiljo har ett aktivt kvalitets-
sidkringsarbete dir samarbeten med
hushéllen, fastighetsdgarna, kommu-
nerna och VafabMiljo ar viktigt.

Vara taxor under medelvirdet
for Sverige
En undersékning om kommunala

taxor, Nils Holgersson undersokningen,

gors varje ar. Den visar att medel-
véardet pa renhallningsavgifterna i
regionen ligger under medelvédrdet
for Sverige.

Undersokningen visar ocksa att
avgifterna i 6vriga landet har dkat
i mycket hogre grad &n i var region.

Kommunikation

VafabMiljo har under 2016 arbetat
med olika informationssatsningar.
Syftet med informationen ar att 6ka
intresset och kunskapen om sortering

och atervinning for att &stadkomma
ritt beteende hos hushdll och foretag.
Som ett led i att minska var egen
miljobelastning satsar vi mer pa
digital kommunikation, till exempel
genom digitala nyhetsbrev.

Besoken pa hemsidan dkade med
drygt 20 procent under 2016. Under
aret har vi introducerat Instagram
i vdra sociala medier. Sedan tidigare
finns vi pd Facebook, LinkedIn och
YouTube.

VafabMiljo har en omfattande
skolinformation och har genomfort
ett antal publika aktiviteter, lds mer
pa sid 22.

FORETAG OCH VERKSAMHETER
En miljoriktig avfallshantering kréver
samarbete, delaktighet och helhets-
perspektiv. Det dr viktigt med flexibla,
miljoriktiga och kundanpassade
l6sningar som ocksa ar langsiktiga
och haller god kvalitet.

Foretagens intresse for helhetslos-
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ning och fastighetsidgarnas intresse
for fastighetsnédra insamling av
forpackningar fortsitter att 6ka.
Under aret 6kade vi antalet
avtalskunder med 53 stycken.
De avfalls- och &tervinningstjdnster
VafabMiljo erbjuder &r bland annat:

e Helhetslosningar for foretag

e Atervinningslosningar for hushall

e Behandlingsmojligheter

e Insamling och transport av avfall

e Forsiljning av atervinnings-
material

o Aterbrukskort for smaforetag

e Radgivning och utbildning

Vi erbjuder ocksa olika l6sningar
for farligt avfall. Flexisystemet dr
en 1osning som passar bade foretag,
bostadsréttsforeningar och samfil-
ligheter. Med ett Aterbrukskort for
farligt avfall kan mindre foretag
limna detta pa Aterbruken.

Genom extra forsiljningsresurser
av Aterbrukskort har antalet avtal
okat. Hela 167 nya avtal om Ater-
brukskort tecknades 2016.

Foretags- och verksamhetsforsalj-
ningen ar sjdlvfinansierad och
paverkar inte kostnaden for hushalls-
avfallet.

Uppfor avfallstrappan

Vi arbetar for att erbjuda 16sningar
som tar oss uppat i avfallstrappan,
diar minimering av avfallet star hogst
upp och dérefter materialatervinning.
Det som inte materialatervinns kan
ge energi. Lagst ner i trappan ar
deponi, och ddr handlar det om att
forvara avfall pa ett miljoriktigt och
sikert sitt.

AVSATTNING AV MATERIAL
Den nedatgdende trenden fran 2015
pa blandskrotspriset fortsatte dven
under 2016. Priserna gick ner ytter-
ligare cirka 20 procent, dock med
stora svingningar under aret. Under
arets sista manaderna kunde det dock
vadras en vindning.
Prisutvecklingen pd wellpapp och
tidningar var den motsatta med en
uppgéng pa cirka 10 procent.
Ingdngs- och utgangspriserna for
plast stod relativt stilla, men med en
relativt stor variation under aret.

De sdlda atervinningsmaterialen
okade under 2016 men inte s&
markant som aret innan; 6kningen
stannade pa knappt 2 procent.

Biologisk behandling av matavfall
och annat organiskt avfall genom
VafabMiljos biogasanlidggning &dr
fortsatt intressant for marknaden

KUNDSERVICE
Vér kundservice tar emot fragor frdn

vara foretagskunder och fran hus-
héllen i Visteras, Enkdping, Heby
och Skinnskatteberg. Under 2016
kom dven Hallstahammar och Sala
in. Surahammar dr med sedan

1 januari 2017.

Frdgorna handlar om tomningar,
fakturor, priser, sortering, farligt
avfall med mera. Under 2016 har
vi utdkat antalet medarbetare for
att kunna halla en god serviceniva.

Avfallslosning i Saluhallen, Visterds. VafabMiljo har kdrl, containrar, komprimatorer
och annan utrustning som kan anpassas efter kundens behov och énskemal.

FAKTA

Nyckeltal

Antal skolelever som

fatt information

Antal hemsidesbesok

Antal nya avtal fastighetsnara ins.
Antal nya avtal om helhetslésningar
Antal nya Aterbrukskort

Antal Aterbruksbesok (tusental)

212101

2015

7123
176381
31

33

69
1910
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Veronica Lurbe arbetar i Kundservice och tar
emot samtal fran bade hushadll och foretag.




EKOLOGISK
HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet handlar om att langsiktigt bevara vattnens,
jordens och ekosystemens produktionsférmaga och att minska paverkan
pa naturen. En miljoriktig avfallshantering ar en férutsattning for det.
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Hallbar samhallsutveckling

Vart uppdrag ar att arbeta for

en langsiktigt hallbar samhalls-
utveckling inom miljé- och avfalls-
omradet. En avfallshantering

som framjar resurshushallning
Okar forutsattningarna foér en
hallbar samhallsutveckling.

VafabMiljo arbetar for att oka
atervinningen av material, minska
deponeringen samt att ta hand om
farligt avfall pa ett miljosidkert sétt.
Forbéttringar inom dessa omraden
ger positiva miljoeffekter. Energi-
och resursdtgdngen minskar i
samhillet nir avfallet &tervinns.

Att ta hand om
farligt avfall ar en
viktig miljdinsats
—det gor stor skada
om det hamnar

pa fel stalle.

En frdga som star hogt pad agendan

ar att minska avfallet vilket bland
annat innebér ateranvindning och att
anvinda saker lingre innan de slidngs.

NY AVFALLSPLAN PA GANG
Under 2016 paborjades arbetet med
att ta fram en ny avfallsplan med
gemensamma taxor och renhéllnings-
foreskrifter for hela VafabMiljo-
regionen. Avfallsplanen ar forbundets
viktigaste styrdokument och i den
slas fast hur avfallshanteringen ska
utvecklas. Planen ska gilla till 2030.
For att fa en bred forankring
paborjades ett gediget dialogarbete
under hosten 2016. Politiker och
tjinstemén bjuds in till workshops.
Foretag, hushéll, barn och ungdo-
mar engageras genom workshops,
kundfokusgrupper och information
i skolor. Vi deltar dven péa ett stort
antal publika evenemang runt om i
medlemskommunerna Invanarnas

.. BIOGAS Vi

\ faree hagire

VafabMiljo har nu ett 50-tal formansbilar, transportbilar, poolbilar och personalbilar.

Samtliga drivs av biogas.

synpunkter dr mycket viktiga for att
VafabMiljo ska kunna skapa forut-
sdttningar for invanarna i regionen

att komma hogre upp i avfallstrappan;

oka atervinningen och ateranviand-
ningen samt minska avfallet.

FOSSILFRIA FORDON

Sedan 2016 ar var fordonsflotta

med bilar och maskiner pa Gryta
avfallsstation fossilfri. Sopbilar, pool-
bilar, personalbilar, avdelningsbilar
och formansbilar gar alla pa biogas.
Ovriga maskiner sdsom lastmaskiner
och sorteringsmaskiner tankas med
HVO, ett brdnsle som har slakteri-
produkter som ursprung.

MILJO- OCH KVALITETSARBETE

Var verksamhet paverkas av ett stort
antal lagar och bestimmelser inom
miljoomradet. For att sdkra att lagar
och andra krav uppfylls samt for att
fa struktur i miljoarbetet, arbetar

vi sedan lidnge enligt miljélednings-
systemet ISO 14001. Sedan 2013

ar ledningssystemet dven certifierat
enligt kvalitetsstandarden ISO 9001.

Betydande miljoaspekter
Varje ar gors en genomgang av var
verksamhet for att identifiera var

den storsta miljopaverkan uppstar.
De betydande miljoaspekterna ar

de aspekterna som ses som viktigast
att arbeta med ur miljosynpunkt
och de ligger till grund for var
verksamhetspolicy och mal.

Under 2016 har dessa aspekter
ansetts betydande da vi ar ett
miljoforetag:

e Historisk deponering

e Lakvattenhantering

e Deponigasuppsamling

e Insamling och transport
av material

e Information om sortering
och avfall till hushall

e Produktion av biogas

Till dessa betydande miljoaspekter
finns rutiner, mal och nyckeltal.

Arbetet med framtagandet av
de betydande miljoaspekterna kan
langre fram kompletteras av ett
arbete kring visentlighetsanalys
som kommer att ingd i en framtida
héllbarhetsredovisning.

Under 2017 trdffar vi manga av
vara intressenter sdsom politiker,
kommunala tjinstemén och allmén-
heten i samband med arbetet kring
avfallsplanen. Deras synpunkter
kan dven komma att vara en del av
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underlaget till en intressentanalys
som &r ett av de forsta stegen i en
kommande vésentlighetsanalys.

Miljomal
VafabMiljo har fem 6vergripande
maél enligt styrkortets perspektiv,
dessa ér:

e VafabMiljo ska ha ndjda kunder

e Medarbetarna ska vara
kompetenta och engagerade

e Verksamheten ska bidra till
okad resurshushallning

e Sambhillets fortroende for
VafabMiljo ska fortsatt 6ka

e Verksamheten ska ha en
ekonomi i balans.

Till varje mal finns ett antal delmal
vilka méts och f6ljs upp under éret.
Maluppfyllelsen for 2016 har varit
god. Det overgripande malen for
kund och ekonomi har uppnatts.
Malen for medarbetarperspektivet
och for kdarnverksamheten nadde
inte riktigt &nda fram bland annat
beroende pa forutsdttningarna att
fa avsdttning for olika materialfléden,
till exempel plast och gips.

Revisioner

Ledningsarbetet f6ljs upp via interna
och externa revisioner samt via den
avvikelserapportering som kommer
fran medarbetarna och personer
utanfor organisationen. De interna
revisorerna har f6ljt upp arbetet vid
fyra tillfallen under aret.

I augusti genomfordes en extern
revision som gick mycket bra. Det
ledde till att VafabMiljo fick ett fornyat
certifikat for kvalitetssystemet och
en forlangning av detsamma for
miljoledningssystemet.

UTSLAPPSRATTER

EU:s system for handel med ut-
slappsrétter ar ett styrmedel for

att pa ett kostnadseffektivt sitt
minska utslippen av vixthusgaser.
VafabMiljos forbrdnningsanldggning
i Képing ingér i handelsperioden for
utslappsritter for fossilt koldioxid.

INTERN MILJOKONTROLL

Vid deponierna uppstar lakvatten
som maste tas omhand. Framfor
allt handlar det om att sdkerstélla

I

att inga fororeningar fran deponierna
sprids i omgivningen.

Egenkontroll sker med hjélp av
provtagningspunkter i yt- och grund-
vattnet i omgivningen runt om
deponierna.

Som en miljodtgdrd samlas metan-
gas upp fran deponierna i Visteras
och Enkoping, eftersom den gasen dr
en kraftig vixthusgas. Den dtervinns
genom el- och fjarrvirmeproduktion.

AVFALLET ATERVINNS
Den storsta andelen av de avfalls-
méngder som kommer in till vara
anldggningar bearbetas och behandlas
for att sedan gé vidare till externa
anldggningar for materialatervinning
eller energidtervinning. En del avfall
kors direkt till Atervinningsforetag.
Exempel dr metallskrot samt well-
papp och kartong fran Aterbruken.
Andra material som avsatts ar exem-
pelvis tidningar och kontorspapper.
Av det farliga avfallet atervinns
avfallsolja och bilbatterier.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Det &r viktigt att ha god kiinnedom
om kommande myndighets- och
kundkrav inom miljdomrédet sa att
beslut om investeringar och andra
resursforstirkningar kan goras med
god framférhallning.

VafabMiljo utgér i detta arbete
fran den omvéarldsbevakning som
branschorganisationen Avfall Sverige
arbetar med och det forsknings- och
utvecklingsarbete som sker i samar-
bete med universitet och hégskolor,
bland annat Mélardalens hdgskola
och Sveriges Lantbruksuniversitet.

Forskning

VafabMiljo medverkar till att stodja
miljo- och energiteknisk forskning vid
Milardalens Hogskola.

Ett forskningsprojekt (BioUse) om
avfallsbaserad kompost och biogddsel
i spannmalsodling pagar sedan 1998
i samarbete med Sveriges lantbruks-
universitet och Hushallningsséllskapet
i Vidstmanland.

Sedan 2013 pagéar dessutom ett
flerarigt forskningsprogram (Future
Energy) vid Mélardalens Hogskola.
VafabMiljo deltar i programmet i
projekt rorande bland annat produk-
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DEPONERA

ATERANVANDA

For att uppna bdsta majliga avfallshantering arbetar VafabMiljo enligt Avfallstrappan, ett EU-direktiv som beskriver hur avfallet

ska tas om hand pa bésta sdtt for miljon.

tion av biogas. Under aret startades ett
projekt (PyrAd) dar man undersoker
hur biogasproduktion kan kombineras
med forgasning av rotrester.

Sedan hosten 2013 finansierar vi
en foretagsdoktorand vid institutionen
for kemi pa Umea universitet. Under
tre ars tid har utslappsforhallanden
undersokts vid forbrdnning av olika
brénslefraktioner ur avfall. Arbetet
har resulterat i ett flertal publice-
ringar i vetenskapliga tidsskrifter.
Foretagsdoktoranden disputerade i
december 2016.

VafabMiljo deltar aktivt i ett flertal
organisationer och program pa natio-
nell niva for forskning och utveckling
pa avfallsomréadet, bland annat.

e Dbranschforeningen Avfall Sveriges
utvecklingskommitté

e det strategiska innovations-
programmet RE:Source

e RISE forskningsstyrelse
(Research institute of Sweden)
Jordbruk och Livsmedel

e styrelserna for Stiftelsen
Jordbruks- och Miljoteknisk

Forskning och stiftelsen
Jordbrukstekniska institutet

Forsoksverksamhet

Under aret har ett flertal projekt
genomforts med syfte att 6ka
materialatervinningen vid vara
Aterbruk, utveckla fastighetsnira
insamling av smatt el-avfall fran
hushallen, utvdardera miljoméassiga
effekter vid anvéindande av olika
material for sluttdckning av avfalls-
upplag med mera.
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Driftverksamheten

Under aret 6kade mangden bygg- och rivningsavfall fran féretag

med drygt 40 procent. Mangden avfall som samlades in pa Aterbruken
sjonk nagot och ar tillbaka pa nivan for ar 2014. Fér att minska
koldioxidutslappen ytterligare tankas VafabMiljés maskinpark

numera med fossilfritt HVO-bransle.

INSAMLING FRAN HUSHALL
Hushallsavfallet som VafabMiljo tar
hand om kommer in via insamlingen
av restavfall och bioavfall. Restavfallet
okade nagot frdn 50000 ton till
50400 ton. Bioavfallet ligger pa
samma niva som foregdende éar,

drygt 17 400 ton.

Aterbruken
Till Aterbruken,vara atervinnings-
centraler, kan hushéllen limna
grovavfall och farligt avfall. Pa
Aterbruken finns ocksa insamling
av tidningar och férpackningar
som omfattas av producentansvar.
Forutom véara 18 stationdra
Aterbruk driver vi ett mobilt Aterbruk
som besoker tio tdtorter i Enkoping,
Sala, Surahammar och Heby.
Avfallsméngderna som samlades
in fran Aterbruken var 90900 ton
vilket &r en minskning med knappt
4 procent. Mdngderna &r tillbaka pa
samma nivaer som 2014. Ar 2015

VERKSAMHETSPOLICY

VafabMilj6 bygger det langsiktigt
hallbara samhallet och en siker och
trygg arbetsplats genom att:

e /i arbetar med hushéllning av resurser,
genom effektiv material- och energiater-
vinning, ateranvandning och forebyg-
gande av avfall.

e /i ar experter pa det vi gor och hjélper
vara kunder och uppdragsgivare att agera
miljoriktigt.

o Vi dr en pdlitlig samarbetspartner som
vet vad vara kunder behdver, levererar
ratt kvalitet och alltid lever upp till lagar
och andra krav.

o Vi stravar alltid efter forbattring av
vara arbetssatt sa att de blir sakra och
effektiva.

e \/i ar 6ppna for nya idéer och engagerar
oss for att hitta de basta I6sningarna.

® Vi bryr oss om varandra och samarbetar
for att forebygga risker, féroreningar,
olyckor och andra fel.

var speciellt da valdigt mycket tra
och annat byggavfall kom in till
Aterbruken i slutet av aret. Manga
passade troligen pa att renovera
da mojligheten till ROT-avdrag
forsamrades fran 2016.

Antalet besok var drygt 1,9
miljoner i nivd med foéregaende ar.
Sorteringen pa Aterbruken gor att
drygt 95 procent av avfallet kunde
atervinnas. Antingen genom materia-
latervinning eller genom forbranning
med energiutvinning.

Smaforetag med Aterbrukskort
kan anvinda Aterbruken for att
lamna mindre méngder affars-
och industriavfall.

Pantinsamlingen har fungerat
bra under 2016. Pantmaskinen
“Pantamera express” installerades
pa Aterbruket Angsgirdet i samar-
betet med Pantamera.

Mobila Aterbruket kors nu i
egen regi med nya containrar och
nytt utseende.

Farligt avfall fran hushall

Den insamlade méngden farligt
avfall, inklusive elavfall samt kyl-
och frysskap, var drygt 8 700 ton
2016 jamfort med 8 500 ton under
2015.

Hushéllen lamnade in nédra 27 kg
farligt avfall per invanare, vilket ar
bland de storsta médngderna i Sverige.
El-avfallet utgor mer én hilften
av médngderna.

Statistik fran El-kretsen visar att
i regionen varierade den insamlade
méangden elektronik med produ-
centansvar mellan 13,3 kg/invanare
och 19,6 kg/invanare vilket kan
jamforas med ett medel i Sverige pa
13,3 kg/invanare.

El-avfall kan dven ldmnas till
Samlaren. Samlaren &r ett skdp dar
hushallen kan lamna mindre el-avfall,
batterier och glodlampor. Skdpet finns
idag i tva butiker i Vésteras.

Hushallsentreprenader

VafabMiljo ansvarar for insamling och
transport av hushéallsavfall i samtliga
kommuner. I Enkoping, Sala och delar
av Visterds skots insamlingen med
hjilp av entreprendorer.

Hushallsniira insamling

VafabMiljo jobbar med hushéllsnéra
insamling av forpackningar frdn
hushéll i regionen. Ett exempel ar
vart uppdrag att himta forpackningar
i Mimers ca 240 miljobodar i Visterds
och Salabostéder i Sala. Aven stid-
ning och kérltvitt ingar i uppdraget.

Insamlingen av forpackningar
okade forra aret med 2700 nya
hushéll och totalt har ndra 40000
hushdll fastighetsndra insamling
av forpackningar.

Insamlingen har betydelse for att
mer avfall ldtt ska kunna kéllsorteras
till &tervinning istéllet for att liggas
i restavfallet.
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INSAMLING FRAN FORETAG

Vi arbetar d&ven med insamling av

industri- och affarsavfall. VafabMiljo6

har containrar, liftdumprar och

komprimatorer som hyrs ut till

kunder. Himtning av avfall genom-

fors med egna fordon och dven

i samarbete med andra dkerier.
Under 2016 har médngderna verk-
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stre miljO

samhetsavfall och bygg/rivningsavfall
okat kraftigt. Okningen &r 41 procent
jamfort med 2015. De avfallslag som

okat mest dr betong, bygg- och indu-

striavfall till sortering och returtréa.

Farligt avfall fran foretag
VafabMiljo samlar in farligt avfall fran
industrier och foretag med hjélp av

Antal hushall som har fastighetsndra
insamling av forpackningar okade med
2700 hushall forra aret.

externa transportorer.
Miangden avfall fran industrin dr
nagot storre dn foregaende ar,
26100 ton exklusive jordar.
Mingderna fororenade jordar som
togs emot var 155000 ton. Visteras
dominerar fortfarande bland de stora
byggprojekt dar marken varit foro-
renad. Den fororenade jorden gréavs
upp och skickas till behandling.

Ovriga transporter
Transporterna mellan de egna
anldggningarna och till externa
anldggningar genomfors med bade
interna och externa resurser.

ATERVINNING OCH BEHANDLING
De senaste aren har kraven pa av-
fallsbehandlingen 6kat. Deponierna
ska uppfylla allt stringare miljokrav
bade nér de ar aktiva och da de ska
avslutas. Vissa avfallsslag far inte
langre deponeras.

Aven miljokraven pé forbrannings-
anldggningarna har okat. Detta
innebdr mer omfattande miljokon-
troller och att rokgasreningen pa
forbranningsanldggningarna blivit
mer avancerad.

For VafabMiljo har denna forandring
haft stor betydelse for bade verksam-
heten och ekonomin eftersom miljo-
kraven gor behandlingsverksamheten
mer komplicerad och dyrare.

For att nd miljomélen och klara
miljokraven utvecklas behandlings-
verksamheten kontinuerligt genom

Aterbruken M 2016
2016: 90 900 ton, 2015: 94 400 ton

M 2015

Bioavfall/matavfall W 2016
2016: 17 400 ton, 2015: 17 400 ton

th ttt
X XX
IXY XXX

M 2015

Restavfall m 2016
2016: 50400 ton, 2015: 50000 ton

M 2015
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I

olika atgérder for att utnyttja avfallet
som en resurs. Inriktningen ar att oka
materialdtervinningen och att minska
forbrdnningen och deponeringen.

Materialatervinning
Omkring 33000 ton avfall har
materialdtervunnits. Det dr i niva
med foregdende ar. Det dr framfor
allt papper, tidningar, metallskrot,
mjukplast, wellpapp och glas som har
materialdtervunnits. Positivt ar att
andelen atervunnet material har dkat
med 4 procent jaimfort med material
till forbrdnning.

Tradgardsavfall har komposterats.
Jord och sten har anvénts som slut-
tackningsmaterial pa deponierna.

Sortering och krossning

I sorteringsanldggningen pa Gryta
finns en balpress som kan ta emot
olika pappersslag samt mjuk-

och hardplast. I anldggningen har
papper, tidningar, wellpapp och
mjukplast balats.

Pa samtliga avfallsstationer finns
det omlastnings- och sorterings-
mojligheter. P4 anldggningarna finns
tillgang till materialhanterare for
okad atervinning av metaller, trd och
ovrigt brannbart avfall.

Under aret har krossning av retur-
trd och gronflis skett i egen regi pa
alla anldggningar. Flera nya maskiner
har kopts in. Tidigare koptes tjansten
in av entreprenor.

Biogasanliggning
Bioavfall/matavfall har behandlats
tillsammans med vallgrédor och fett-
avskiljarslam i biogasanldggningen i
Visteras. Anldggningen producerar

biogas och biogodsel.

Under 2016 behandlades drygt
24 250 ton bioavfall, fettavskiljarslam
och vallgrdda. Av detta framstéilldes
1,9 miljoner m3 fordonsgas och
25800 ton biogddsel.

I regionen finns ménga fordon
som drivs av biogas. Vésteras Lokal-
trafik har 154 bussar. Det finns flera
hundra arbetsfordon, sdsom taxibilar
och transportbilar. Var entreprenor
i Vésterds har 3 sopbilar. VafabMiljo
har omkring 17 sopbilar, samt néra
50 transportbilar, poolbilar och perso-
nalbilar som drivs av biogas.

En storre investering har gjorts i krossut-
rustning; tva krossmaskiner, tva lastma-
skiner och en materialhanterarmaskin.

VafabMiljo dger fem publika tank-
stationer och fyra tankstationer
for bussar.

En publik tankstation har bérjat
byggas i Fagersta. Den kommer att
tas i drift under 2017.

Den totala gasforséljningen inklusive
gas till bussar har tkat med
néra 7 procent jamfort med 2015.

Efterfragan pa biogas ér storre
an tillgdngen vilket under 2016 lett
till att en del naturgas av fossilt ur-

Materialatervinning  M2016 W 2015

2016: 32800 ton, 2015: 33000 ton

A" A

Forbréanning 2016 M 2015

2016:144 000 ton, 2015:145 000 ton

sprung, cirka 27 procent har blandats
in i biogasen pé arsbasis. Det

ar frimst under vardagar som den
egna gasen inte rackt till.

Ovrig biologisk behandling

I Fagersta, Sala och Visteras finns
resurser for biologisk behandling.

En utsorterad organisk fraktion ur
restavfall, tradgardsavfall frén bland
annat Aterbruken samt slam fran
avloppsreningsverk komposteras pa
anldggningen i Sala. Tekniken bygger
pé en forcerad kompostering i boxar
med tak av GoreTex-duk.

Behandling av farligt avfall
Det finns behandlingsresurser for
farligt avfall p& Gryta avfallsstation.

For att ta hand om oljehaltigt vatten
finns det en oljestation. Har kan oljan
atervinnas och det utgdende vattnet
renas. Slam fran oljestationen och
oljeféororenade massor behandlas
genom kompostering. Detta arbete
drivs i samarbete med entreprendr.

Avfallsolja tas emot och mellan-
lagras i tankar. Oljan kvalitetssdkras
innan den skickas till atervinning.

P& Gryta avfallsstation finns en
klass 1-deponi for farligt avfall,
sdsom fororenade jordar och massor.
Massorna kan exempelvis vara
fororenad betong, gjuterisand och
asbesthaltiga material.

Det finns dven ett mellanlager,
dar farligt avfall fran foretagskunder
och Aterbruken lagras for att sedan
skickas till olika behandlingsanligg-
ningar.

Avfallsstationerna i regionen har
tagit emot fororenade jordar, kyl-
och frysskap, elektronik och tryck-
impregnerat tra.

VafabMiljo har dven avtal med
externa behandlingsanldggningar
som kan ta hand om farligt avfall.

Sidkerhetsradgivning

VafabMiljos sdkerhetsradgivare

har kontakt med foretagskunder for
att informera om rétt hantering av
farligt gods.

Energiproduktion

I Norsa avfallsvirmeverk i Képing tas
avfall emot for forbranning med en-
ergiutvinning. Anldggningen har tagit
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Biogasanliggningen pa Gryta. Till vinster i bild ses uppgraderingsanliggningen for

biogas. Till hoger syns den runda rotkammaren.

emot 22100 ton avfall. Virmeleve-
ransen till fjirrvirmenétet har varit
64 300 MWh. Byte av ekonomiser
har gjorts under aret for att 6ka
tillgdnglighet och hoja effekten
pa forbranningsanldggningen.
Anldggningen i Koping ingar i
handelsperioden for utsldppsratter
for fossilt koldioxid, som for 2016
uppgick till cirka 8900 ton och for
2015 uppgick till cirka 7900 ton.
Okningen beror p& en dndring i
Naturvardsverkets schablon dar
andelen fossilt koldioxid i avfall hdjts.

VafabMiljo 4r beroende av externa
forbranningsanldggningar for
avsattning av brannbart avfall och
avfallsbrdanslen. Mangden avfall
till férbranningsanldggningar har
minskat jamfort med foregaende ar.

Under aret har en stor del av
leveranserna av avfallsbrinsle gatt
till Mélarenergis panna 6. Ett avtal
har tecknats med Mélarenergi om
brénsleleveranser for sisongen
2016/17.1 6vrigt har avfallsbriansle
levererats till Fortum Varmes anldgg-
ningar i Sigtuna.

VafabMiljo jobbar med att forbéttra
utsortering av olika brénslekvaliteter.

Det har varit svart att hitta avsattning
for den sorterade plasten i form av
grovavfall fran Aterbruken. Ambitio-
nen ar att den ska materialatervinnas
men under 2016 har har den skickats
till energiutvinning.

Restavfall, trd, ris och grenar, plast
i form av grovavfall har skickats till
energiutvinning. Totalt cirka 144 000
ton under 2016, vilket &r en minsk-
ning mot foregdende ar.

Deponering och sluttéickning

De gamla deponierna i Enkoping,
Fagersta, Koping, Sala och Visteras
ersattes &r 2009 med en ny deponi
pé Gryta. Deponin var anpassad till
de nya EU-kraven.

Under 2016 deponerades gips,
isolering, PVC-ror och andra mate-
rial som &r svara att atervinna eller
forbranna med energiutvinning.

Under 2016 har inga sluttickningar
gjorts pa Gryta. Ddremot har arbete
genomforts for att klarligga strategin
for den fortsatta utbyggnaden av
deponierna. Nya deponiytor for farligt
och icke farligt avfall har byggts och
tagits i drift 2016.

Sluttdckningen vid Sinkmossens

Kjell Henriksson tar prov pa yt- och grund-

vatten enligt programmet for egenkontroll

avfallsstation i Fagersta pdborjades
2012 d& deponin terrasserades och
tatskikt installerades. Under 2016
har resterande delar i sluttdcknings-
konstruktionen, drdnerings- och
skyddsskikt, upphandlats och utforts.

Pa Isdtra utanfor Sala ska anldgg-
ningen vara sluttickt senast 2020.
Sluttdckning av en forsta etapp och
ledningssystem for avledning av
dagvatten har projekterats.

P4 Annelund i Enképing har
sluttdckningsetapp 2 (3,5-4 hektar
av totalt 11 hektar) tidigare fardig-
stillts med tédtskikt. Under &ret har
arbete fortsatt med installation av
drédneringsmatta samt paliggning
av skyddsskikt.

Pa Norsa fardigstilldes sluttdck-
ningen av slaggdeponin—farligt avfall
deponi—2013.

Sluttdckning av deponin for icke
farligt avfall och som pdborjades
2014, har under 2016 fortsatt med
paldggning av skyddsskikt. Slut-
tdckningen planeras vara klar vid
utgdngen av 2017.

Totalt har 241000 ton massor
anvéants i olika sluttickningsarbeten
och konstruktioner.
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De 18 Aterbruken hade drygt 1,9 miljoner besékare som limnade ndira 91 000 ton avfall. Pd bilden Natalie Lindkvist.

Undantag

P4 grund av begridnsade majligheter
att ta hand om materialet har
VafabMiljo tvingats soka undantag
fran forbuden att deponera bréannbart
och organiskt avfall.

For 2016 har tvd ansokningar
gjorts som omfattar totalt 1400 ton
sddant material. Under 2016 har
knappt 1030 ton avfall deponerats
pé undantag, till exempel gjuteri-
sand och brandrester, fororenade
massor, visst organiskt slam, och
andra specialavfall.

GASUTVINNING
Som en miljoatgdrd samlas metangas
upp fréan deponier.

P4 Gryta och Annelund har den
totala energiutvinningen 2016 varit
11500 MWh.

P4 Isétra har provborrningar och
provpumpning av gas genomforts.
Ett gasutvinningssystem har upp-
handlats 2016 och kommer att byggas
under 2017.

LAKVATTENRENING
En viktig del i miljdarbetet dr att ta

Farligt avfall hushall  m2016
2016: 8 710 ton, 2015: 8 550 ton.

M 2015

Farligt avfall totalt W 2016
2016: 191 900 ton, 2015: 234 500 ton.

M 2015

hand om det lakvatten som uppstar vid
deponierna. Lakvattnet tas om hand
via kommunernas reningsverk eller
lokalt pa avfallsstationerna.

Totalt pumpades cirka 300000 m3
lakvatten till de kommunala renings-
verken under 2016.

SBR-anldggningar for lakvatten
Byggandet av en SBR-anliggning,
en lokal anliggning for rening av
lakvatten, startades 2015 pa Gryta
i Védsteras. Anldggningen togs i drift
under 2016. SBR star for satsvis
biologisk rening. Lakvattnet behandlas
i anldggningen och leds sedan genom
ett sandfilter. Det renade vattnet
pumpades till avloppsreningsverket
under en forsoksperiod men leds
sedan december till Svartan.
Lakvattnet fran Isdtra behandlas
i en SBR-anldggning dér vattnet luftas
och leds till en vatmark innan det leds
till reningsverket for fortsatt rening.
P& Norsa behandlas allt lakvatten
i en SBR-anldggning med ett filter
som avslutande steg innan det leds
till recipient. Under aret har 26 000 m3
vatten behandlats.



SOCIAL
HALLBARHET

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader.
For VafabMiljé handlar det bland annat om mangfald, utbildning och
ett stort samhallsansvar.
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Kompetensutveckling dr viktigt. 100 miljoarbetare har fatt utbildning i materialkunskap och samtliga chefer har
utbildats i nya arbetsmiljoforeskrifter.

Medarbetare

VafabMilj6 fortsatter vaxa. Vid arsskiftet var vi 238 medarbetare, 36 fler &n 2015. Anledningen
ar overgangen till kommunalférbundet som innebar saval stérre ansvar som en utdkad verksamhet.

Under aret har arbetet med kom-
munalférbundet fortsatt vilket
inneburit 6vergdng av medarbetare
fran Hallstahammar och Sala. Vi
har ocksa rekryterat nya medarbetare
i takt med att verksamheten okat.
En méngfalds- och jimlikhetsplan
har tagits fram under 2016. Den
innehaller mal och aktiviteter
for 2016-2018. Méngfalds- och
jamstalldhetsperspektivet ska vara
en naturlig del av var verksamhet.
I planen ingar delar som arbets-
forhallanden, hur fordldraskap
forenas med arbetet, krdnkande
sdrbehandling, rekrytering, loner
och kompetensutveckling.

ARBETSMILJO

Vi arbetar stindigt for en trygg och
siker arbetsplats genom ett systema-
tiska arbetsmiljoarbete till exempel
genom foretagssamverkan mellan
arbetsgivare och fackliga parter
och skyddskommittémdoten samt
kontinuerlig utbildning. Samtliga
chefer har under aret gatt en
heldagsutbildning om den nya fore-
skriften AFS 2015:4 Organisatorisk
och social arbetsmiljo.

100 medarbetare har deltagit i en
intern utbildning kring materialkun-
skap. Viktigt for en god arbetsmiljo
for medarbetarna pa Aterbruken och
kompetenshojande for samtliga.

HALSOFRAMJANDE ARBETE

VafabMiljo har ett aktivt hidlsoarbete.
Manga medarbetare tranar regel-

FAKTA

bundet i vart eget gym eller nyttjar
mojligheten att fa traningskort hos
extern arrangor sponsrat. Vara
medarbetare erbjuds hdlsounder-
sokning hos Foretagshélsovarden
samt subventionerad massage.

Under 2016 anordnades ett stort
antal aktiviteter av trivsel- och frisk-
vardsgruppen.

Nyckeltal 2016
Antal tillsvidareanstallda 238
Antal man 166
Antal kvinnor 72
Sjukfranvaro 2016
Total sjukfranvarotid i %

Totalt
—29 ar 1,7
30-49 ar 41
>50 7,3
Totalt 5.3
Totalt 2015 4,5

2015
202
141
61
Kvinnor Man
2,2 1,5
6,0 2,9
7.8 7.2
6,3 4,9
41 4,7
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Samarbeten och paverkan

VALGORENHET
Under 2016 har VafabMiljo fortsatt
samarbetet med olika organisationer
for insamling av foremaAl till Ateran-
vindning. P4 Aterbruket Trangfors
startade insamling av foremal till
dteranvindning i maj i samarbete
med Jobbcentrum i Hallstahammars
kommun. Denna insamling finns nu
pa 12 av vara 18 Aterbruk.

Hushéllen kan lamna pantflaskor
och burkar till valgérenhet pa
samtliga 18 Aterbruk.

Vissa Aterbruk har dven en insam-
ling av textilier.

FATT-PROJEKTET

P4 Aterbruket Gryta finns en sirskild
box dar ateranviandbart tra kan
lamnas. Detta ateranviands sedan

av Bjurhovdaskolans traslojd.

FATT-projektet
—Fran Aterbruk
Till Traslojd—har
startats i Vasteras.

SKOLINFORMATION

OCH STUDIEBESOK

VafabMilj6 har sedan linge triffat
skolelever och studenter for att
berétta om avfall och miljo. Informa-
torerna triaffade 7 300 elever, vilket
ar en 0kning sedan 2015. Elever
inom SFI, Svenska for invandrare,
ar en allt storre mélgrupp som vill
ha avfallsinformation.

Under 2016 fick VafabMiljo mojlig-
heten att starta en Bo-skola i Vdsteras
i ett samarbete med Mélarenergi och
Mimer. I en lokal som Mélarenergi
dger har vi pa ett enkelt sitt byggt
upp en hemliknande miljo dit ny-
svenskar far komma och ldra sig mer
om det egna boendet. Allt fran el-avtal
och att hushalla med dricksvatten till
hur kéllsortering av avfall gar till.

Under VafabMiljo-dagen pa Gryta avfallsstatzon roade Vattenmannen och
Speed bade stora och sma.

Intresset for studiebesok fran kom-
muner i andra delar av Sverige och
utomlands fortsatte att stiga. Framfor
allt ar det information om kéllsor-
tering av bioavfall och studiebesok
pa biogasanldggningen som lockar.
Drygt 940 personer togs emot pa
studiebesok (utom skolbesok) under
2016, vilket var 300 fler personer dn
foregaende ar.

PUBLIKA AKTIVITETER

VafabMiljo har tillsammans genom-
fort ett antal informationstraffar med
nya och befintliga kunder samt delta-
git i 6 publika aktiviteter och méssor
under 2016. En av aktiviteterna var
VafabMiljo-dagen som anordnades
pa Gryta i Vasteras med aktiviteter
for bada vuxna och barn.

Forutom att Biogasanldggningen,
fordon och maskiner visades upp sa
invigdes den nya SBR-anldggningen,
dar lakvatten fran avfallsstationen
renas. Under dagen var det foredrag
om kemikalier, tivlingar med mera.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Samarbetet med Botswanas

huvudstad Gaborone fortsétter.
Under 2016 paborjades ett nytt
projekt, ett forsok med kéllsortering
i ett bostadsomrade i Gaborone.
Projektet syftar till att ordna insam-
lingsplatser i omradet men framfor
allt att arbeta med beteende- och
attitydfragor for att fa manniskor
att sortera ut det dtervinningsbara
ur soporna.

Lardomar fran detta projekt ska
sedan anvédndas for att vi i Vdsteras
ska bli béttre pa att nd ut med in-
formation till invinare med annan
bakgrund och andra vanor. Férutom
Visteras stad och VafabMiljo deltar
Bostads AB Mimer och Bjurhovda-
skolan i projektet, som liksom tidigare
finansieras av Sida/ICLD.

VafabMiljo fortsétter ocksa att
delta i den nationella satsning som
syftar till att 6ka exporten av svenskt
avfallskunnande. Efterfragan &r stor
och genom samarbete med andra
aktorer okar vara mojligheter att
bidra till det hallbara samhéllet
globalt. Under 2016 beviljades
initiativet medel fran RE:Source for
att utveckla en nationell samordning.
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Informatorerna trdffade 7 300 elever under 2016. Bland
annat elever som studerar svenska for invandrare.




EKONOMISK
HALLBARHET

En god ekonomi ar en foérutsattning for att ta ekologisk och
social hansyn. Den tryggar ocksa nédvandiga investeringar for
en hallbar avfallshantering.




Affarsmassig samhallsnytta

I den nya SBR-anldggningen renas lakvatten. Det renade vattnet leds sedan ut i Svartan.

A3 e

I s R N

u——-ﬂ ,_...?-—---— bl i r,:r...—-—— .

VafabMilj6 deltar i utvecklingen av den cirkulara ekonomin, till exempel genom den nya avfallsplanen.
Under aret har ett antal miljdinvesteringar gjorts for att fortsatta utveckla miljdarbetet.

MILJOINVESTERINGAR

Ekonomisk hallbarhet innebar

langsiktig 1onsamhet som kan bland

annat kan trygga investeringar.

Under 2016 gjordes flera viktiga

miljdinvesteringar:

e Lakvattenrening SBR 60 mkr

¢ Renhallningsfordon med biogas-
drift eller HVO-brénsle cirka 15
mkr

e Lastmaskiner pa avfallsanliagg-
ningar cirka 5 mkr. Drivs av
miljovédnligt HVO-brénsle.

¢ Nyanldggning av deponi pa
Gryta (1B) cirka 30 mkr.

e Sluttdckning av deponier cirka
10 mkr. Mest Sinkmossen
och Isétra.

CIRKULAR EKONOMI

PA FRAMMARSCH

Med Cirkuldr ekonomi menas en
hallbar och miljovanlig ekonomi
dér produkter tillverkas med hog
kvalitet for att kunna ateranvandas
eller lagas. Materialet som anvédnds
vid tillverkning ar fornyelsebara.
Transporter sker pa ett miljovanligt
sitt med fornyelsebara bréanslen.
Avfallet betraktas som en resurs,

dar det gar tillbaka till producenten
eller tillbaka till naturen utan att
gora skada.

Genom cirkuldr ekonomi minskar
negativa effekter pa miljon, hélsan
och klimatet. Cirkuldr ekonomi ar
inspirerat av naturens kretslopp.

Sedan 2015 har EU en handlings-
plan for cirkuldr ekonomi och den
svenska regeringen har cirkulir
ekonomi som en prioriterad fraga for
att 6ka resurseffektivitet och minska
miljo- och klimatpaverkan samtidigt
som det gynnar néringslivsutveckling
och nya jobb.

Nya verksamheter vixer fram dar
bland annat byggmaterial, mobler
och elektronik dteranvénds. Allt fler
foretag erbjuder utlaning, uthyrning
och delning av olika produkter, sésom
grasklippare och symaskin.

Ett politiskt beslut i den riktningen
dr det nya RUT-avdraget som borjade
gilla den 1 januari 2017. Avdraget
géller reparation och underhéll i
hemmet av vitvaror och utrustning
for elektronisk kommunikation till
exempel dator, surfplatta, tv och
smarta telefoner.

For att ga over i en cirkuldr

ekonomi maste vi tdnka om kring

hur produkter designas och hur vart
dgande ser ut. Produkterna behdver
kunna lagas och materialen atervin-
nas. Det skulle minska utvinning av
material, bearbetning i fabriker och
langa transporter. P4 sa séitt skulle vi
spara pa jordens resurser och minska
utsldppen av koldioxid.

Det skulle ocksé skapas nya arbets-
tillfallen genom férarbetning av
material, sortering, inhdmtning
och aterproduktion. Genom att dela
pé produkter sparar vi pa bade
materiella och ekonomiska resurser.

VafabMiljos bidrag

VafabMiljo ska vara med i utveck-
lingen av den cirkuldra ekonomin.
Den nya avfallsplanen, som planeras
ska gélla frdn 2019, &r en del av

det arbetet.

Avfall dr en resurs. Genom att ge
ratt forutsdttningar, kunskap och
inspiration ska vi arbeta for att
invdnarna i vira medlemskommuner
kommer hogre upp i avfallstrappan
och pa sa sitt bidra till en cirkulédr
ekonomi. Atervinn, dteranvind och
minimera dr honndrsord.
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Forvaltningsberattelse

Om inte sérskilt anges redovisas samtliga belopp i tusentals kronor och inom parentes anges motsvarande
vérde féregaende ar. Jamférelsetal for féregaende ar avser koncernen om inget anges.

Forbundsdirektionen och verkstal-
lande direktéren for VafabMiljo Kom-
munalférbund (organisationsnummer
222000-3129) far harmed avge fol-
jande redovisning for verksamheten
under riakenskapsaret 2016.

Forbundets verksamhet
VafabMiljo Kommunalférbund &r
bildat av medlemskommunerna i
Viastmanlands lan (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Sura-
hammar och Vésteras kommun) samt
Heby och Enkopings kommun.
VafabMiljo har i uppdrag att
behandla medlemskommunernas
hushéllsavfall och att gora det med
stor miljohdnsyn, god affairsméssig-
het och kostnadseffektivitet samt med
hog service och kvalitet gentemot av-
fallslimnarna. Vidare har Kommunal-
forbundet ett grundlaggande ansvar
enligt Miljobalken att utova tillsyn,
ta fram renhallningsordningar med
avfallsplaner, besluta om taxor och
avgifter, vara bestéllare alternativt
utforare av insamling och transport
av hushallsavfall samt att informera
och utveckla verksamheten.
Forbundet ska medverka till att
skapa en langsiktigt hallbar avfalls-
hantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och
lokala miljomal. Férbundet arbetar
dven med att avsdtta material for
atervinning, producera avfalls-
bréanslen, ta hand om farligt avfall
pa vara samtliga 5 avfallsstationer,
18 aterbruk samt forbrannings- och
biogasanldggningar. Forbundet
har dven avfallsverksamhet pa den
konkurrensutsatta marknaden, bl. a.
genom att samla in, transportera och
behandla avfall fran foretag.

Omvérldsanalys

Den allt hogre importen av avfall till
forbranning gor att marknadspri-
serna for avfallsforbranning okar. En
skatt pa avfall till forbranning kan

komma att inforas med syfte att styra
mot 0kad materialdtervinning. Bade
marknadspriserna och skattefragan
péaverkar kostnaderna for avfalls-
hanteringen och gor alternativen till
avfallsforbrdnning mer ekonomiskt
intressanta.

Regeringen tillsatte under 2015 en
utredning om hur handel med begag-
nat, reparationer och uppgradering
av olika produkter kan 6ka. Malet dr
att nd en mer resurseffektiv ekonomi
och att minska miljopaverkan. Utred-
ningen ska redovisas tidigast under
varen 2017.

Branschen vantar fortfarande pa
regeringens beslut i frigan om var
ansvaret for insamlingen av forpack-
ningar och returpapper fran hushéal-
len skall ligga. Om beslutet blir att
kommunerna far ansvaret kommer
det att padverka VafabMiljos verksam-
het genom ett utokat ansvar fran
medlemskommunerna.

Under 2016 har den svenska bio-
gasmarknaden borjat f4 en hardare
konkurrens fran importerad biogas.
Den importerade biogasen har helt
andra ekonomiska forutsittningar
genom statliga produktionsstdd, nagot
som inte finns i Sverige i dagsliaget.
Detta snedvrider konkurrensen vilket
kan hota avsidttningen av svensk bio-
gas och darmed dess framtid.

I samband med starten av det stra-
tegiska arbetet, hosten 2016, att ta
fram en ny gemensam avfallsplan for
samtliga kommuner inom Forbundet
har ett omfattande arbete gjorts for
att ta fram underlag som beskriver
omvérldens krav och regelverk samt
omvarldsanalys och trendspaning.
Framtaget underlag belyser de stora
megatrenderna sasom digitalisering,
globalisering och urbaniseringens pa-
verkan och mojligheter pa VafabMiljo
i framtiden.

Koncernen
Under juni 2015 kopte VafabMiljo
Kommunalférbund aktierna i Vafab

Miljo AB (556191-4200) fran med-
lemskommunerna och verksamhetso-
verlatelse skedde per den 1 januari
2016. Dotterbolaget Vafab Miljo AB &ar
darefter vilande forutom en kvarva-
rande tvist som drivs och kommer att
avslutas i bolaget. Forbundet har en
langfristig skuld i balansrdkningen pa
64,2 mkr till medlemskommunerna
avseende forvdrvet av aktierna av i
Vafab Miljo AB. Lanet dr belagt med
ranta.

Vafab Miljo AB (556191-4200), Tkr

Agd andel 100%
Bokfort varde 64200
Eget kapital 60982

Forbundet har en skuld pa 64,2 mkr
till Vafab Miljo AB avseende forvarvet
av inkramet fran dotterbolaget. Till-
gangar till ett virde av 578,8 mkr och
skulder till ett varde av 514,7 mkr.

Endast ett fatal transaktioner har
skett mellan koncernforetagen under
2016.

Utvardering av god ekonomisk hus-
hallning och ekonomisk analys
VafabMiljo Kommunalférbund har
bedrivit sitt andra ar. I diagrammet
pa sidan 27 visas koncernens siffror,
da storsta delen av all verksamhet
foregdende ar bedrevs i dotterbolaget.

Forbundet hade en negativ bud-
get infor 2016, vilket bland annat
berodde pé att avfallstaxan inte
historiskt har hojts gentemot kom-
munerna. I budgetarbetet infor 2016
fanns manga osidkerheter, bland an-
nat avseende intidkter och kostnader
som var kopplade till verksamhetso-
vergangar fran Hallstahammar och
Sala kommun samt att intdkter och
kostnader foregaende ar fran Enko-
ping, Visterds och Skinnskattebergs
renhéallningskollektiv endast avsag
sista tertialet 2015.

VafabMiljo har 6vergripande mal
enligt styrkortets fem olika perspektiv,
vilka dr: Kund, Medarbetare, Sam-



Ekonomisk analys

Utfall 2015
Intékter 475 581
Kostnader -479 509
Resultat -3928
Investeringsutgifter 116 624
Réntebarande fordringar 1,1%
Langfristiga skulder 426 311
Genomsnittlig
upplaningsranta 1,7%

héllsansvar, Produktion/Processer
samt Ekonomi.

Uppf6ljning av malen sker tertialvis
avseende métning av tex kundndjd-
het, medarbetares kompetensut-
veckling, marknadsundersokning,
resurshushallningen genom 6kad
atervinning, ekonomi i balans samt
okad effektivitet genom bl.a. minska-
de kostnader. Bedomningen &r att vi
har god maluppfyllnad men har inte
uppnatt alla delmal fullt ut. Forbundet
hade dven foreslagit Fullméktige att
hoja renhallningstaxan gentemot av-
fallsabonnenterna. Infor rakenskaps-
aret 2016 hojdes renhallningstaxan i
flertalet kommuner.

Forbundets totala resultat for 2016
blev battre an budget, vilket framst
beror av okade mottagningsintékter
for fororenade jordar, schakt- och
byggavfall samt rejektintdkter fran
Méilarenergi. Kostnaderna har inte
okat i paritet med intdktsokningen.
Vid berdkning av avskrivning av de-
ponier har hinsyn tagits till hur stor
andel av deponierna som har fyllts,
vilket innebér en 6kad avskrivning for
2016.

Redovisning for den kommunala
avfallsbranschen

VafabMiljo sarredovisar det lag-
stadgade grunduppdraget avseende
hushallsavfall fran den affirsmassiga
verksamheten. Resultatet for hus-
héllens avfall har varit negativt de
senaste fem aren, frimst beroende pa
att avgifterna har varit oférandrade

Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse mot
budget
523144 493 597 29 547
-517 481 -501 050 -16 431
5663 -7 453 13116
98 56 144,8
5,3%
405 931
1,4%

mot kommunerna. Sedan 2015 har
VafabMiljo Kommunalférbund pabor-
jat overtagandet av kommunernas
avfallsansvar. Férbundet gor i likhet
med Bolagets tidigare sdrredovisning
en fordelning av direkta och indirekta
kostnader samt gemensamma stod-
resurser for att erhalla en rattvisande
bild av den kommunala avfallshan-
teringen. Tabellen pa sid 29 visar
sammanstallt resultat, ackumulerat
overtaget overskott samt insamlade
méangder per kommun.

Lang- och kortsiktig betalningsbe-
redskap, finansiering och risker
Forbundets langsiktiga och kortsik-
tiga betalningsberedskap ar god.
Forbundet har av medlemskommu-
nerna en beslutat borgen uppgéende
till 600,4 mkr, (410,6 mkr). Rdnteni-
vaerna har varit fortsatt lag under
2016. Forbundet ingér i Visterds
stads koncernkonto och finanspolicy.
Borgensansvaret dr fordelat efter
medlemsandel.

VafabMiljo ar exponerade for ran-
terisker, risker for kundforluster samt
risk for anldggningsskador. Riskerna
hanteras genom efterlevnad och
stod av Visteras stads finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt
fullvardesforsidkring av anliggnings-
bestandet.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2016
uppgick till 144,8 och &rets totala
aktiveringar blev 160,6 mkr varav
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62,0 mkr var bolagets pagaende in-
vesteringar fran 2015 som 6verforts.
Investeringsbudgeten ar ldgre an
utfall frimst pa grund av att direktio-
nen redan under 2015 tagit beslut om
investeringar som paborjades under
2015, men som pagick och avslutades
under 2016. Vidare har tilldaggsbeslut
tagits for bland annat lakvattenan-
laggningen som blev mer kostsam dn
forstudien som lag till grund till bud-
geten. Arets storsta aktiveringar var
nybyggnationen av lakvattenanldgg-
ning 63,1 mkr, nya ytor for deponier
avseende icke och farligt avfall 31,6
mkr, krossningsutrustning 18,5 mkr
samt fordon for insamling av hus-
héllsavfall 15,5 mkr samt kérl till hus-
hallsavfallsabonnenter 6,2 mkr. Arets
totala avskrivningar uppgar till 54,7
mkr (56,4 mkr). I drets avskrivning
ingar 3,8 mkr i en tilliggsavskrivning
som avser skillnaden mellan berak-
nad méngd ton pa deponi och verklig
deponerad avfallsmangd.

Visentliga hindelser
under rikenskapsaret
VafabMiljo Kommunalférbund var
under 2015 ansvarig for hushallsin-
samlingen i Heby, Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Koping, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Su-
rahammar. Under 2016 tillkom
aven hushallsinsamlingen for halva
Vasteras kommun, da tidigare trans-
portentreprendr forsattes i konkurs.
Detta innebar att Forbundet snabbt
behovde anpassa verksamheten och
anstéllde personal och kopte fordon
for att klara det ytterligare uppdraget.
Renhallningsansvaret for kom-
munerna Heby, Fagersta och Nor-
berg 6verldmnades till Forbundet
per 2015-01-01. Enkoping, Vésteras
och Skinnskatteberg dverlimnade
ansvaret till Forbundet under tertial 3
2015, vilket innebar helarseffekt forst
under 2016. Under 2016 har renhall-
ningsansvaret 6verlatits fran Hall-
Forts pa ndsta sida
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stahammar (2016-04-01) och Sala
(2016-10-01). For forbundet innebar
detta ett myndighetsansvar kopplat
till renhallningslagstiftningen, faktu-
rering av samtliga avfallsabonnenter
i dessa kommuner, utokad kundtjinst
for att behalla befintlig servicegrad
samt personalovergangar fran kom-
munernas renhallningsforvaltningar.
Kommunernas éverlimnande av
renhallningsansvaret till VafabMiljo
Kommunalférbund majliggor storre
effektiviseringar med bland annat ge-
mensamma upphandlingar, insamling
av hushallsavfall 6ver kommungran-
serna och gemensam administration.

Pagaende tvister

I koncernen finns nagra kvarvarande
tvister som inte har l6sts under 2016.
Forbundet har en padgaende tvist med
Konkurrensverket avseende otillaten
upphandling av behandlingstjdnster
gentemot dotterbolaget. Arendet ir
overklagat till Forvaltningsrétten.
Bolaget har ett pagdende drende med
Skatteverket avseende huruvida kon-
struktionsmaterial for permanenta
vagar pa en deponi ar avdragsgilla
eller inte. Forvaltningsritten i Falun
har beslutat i enlighet med Skattever-
kets linje. Bolaget har for avsikt att
overklaga beslutet.

Visentliga personalforhallanden
Sedan 2016-01-01 har dotterbolagets
samtliga anstédllda dvergatt till Kom-
munalférbundet, se tabell nedan.

Véasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet hade vid arsskiftet 2016/17
anstéllda fordelat enligt nedan.

Tillsvidareanstallningar 238 (202)
Tidsbegransade anstaliningar 10  (15)
Man 166 (141)
Kvinnor 72 (61)

Forbundet har sina anstélldas
pensioner tryggade via en avsittning
och en forsdkringslosning via KPA.
Pensionsavsédttningen har dkat med
1,9 mkr pé grund av fler anstéllda,
lagre rénta och langre medellivs-
langd. Den totala avsdttningen uppgar
till 21,1 mkr (19,2 mkr). Forbundet
har valt att inte flytta del av pensions-
avsittningen till ansvarsforbindelser
enlig RKR 7:1. Orsaken ar framst
att underlagen fran KPA behover en
genomlysning.

Miljopaverkan och FoU

Storre delen av VafabMiljos verksam-
het ar reglerad genom tillstind enligt
Miljobalken. Detta géller for samtliga
5 avfallsstationer, 18 Aterbruk samt
forbranning- och biogasanliggningar.
Inga forelagganden enligt miljobal-
ken som &r visentliga for forbundet
foreligger.

Inom ramen for ledningssystemet
arbetar VafabMiljo med att stindigt
forbattra verksamheten. Verksam-
heten paverkar miljon, mest posi-
tivt men dven negativt. VafabMiljo
informerar om sortering och avfall
till foretag och hushéall, omhéndertar
lakvatten, utvinner och producerar
gas vilket innebéar positiv paverkan pa
miljon. Den historiska deponeringen

Sjukfranvaro i %

2016 2015
Total sjukfranvaro %* 5,3 4,5
- langtidssjukfranvaro %** 44,2 35,9
- sjukfranvaro for man %* 4,92 4,70
- sjukfranvaro for kvinnor %* 6,27 4,09
- anstéllda -29 ar %* 1,67 1,23
- anstéllda 30-49 ar %* 4,13 4,82
- anstéallda 50 ar %* 7,33 4,93

* | procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid

** | procent av den totala sjukfranvaron.

Med langtidssjukfranvaro

avses sjukfranvaro under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer.

samt utsldpp till luft frdn transporter
ar omréden dér insatser for minsk-
ning av miljopaverkan genomfors.
VafabMilj6 bidrar till forskning och
utveckling pd miljoomradet genom
samarbete med bland annat Milarda-
lens hogskola, KTH, och SLU.

Direktionens och ledningens arbete
Direktionens ledamoter utses av res-
pektive medlemskommuns fullmékti-
ge. Under 2016 hade direktionen sex
moten. Narvaron var i genomsnitt ca
86 procent (99 procent). Direktionen
har under 2016 arbetat med verk-
samhets- och ekonomistyrning, samt
fattat beslut om bland annat strategi
for insamling av hushéallsavfall och
placering av VafabMiljos huvudkon-
tor. Ordférandeposten innehas sedan
valet 2014 av Yngve Wernersson.

Forbundsledningen bestar av VD
samt avdelningscheferna for Produk-
tion, Transport & logistik, Process &
underhall, Hallbarhet & kommunika-
tion, Ekonomi & Inkép samt Verk-
samhetsstod. Ledningen har haft 10
moten.

Visentliga hindelser efter riken-
skapsaret och framtida utveckling
Genom att det etableras manga nya
bostadsomraden i delar av regionen
byggs dven fastighetsndra insamlings-
l6sningar for tidningar, forpackningar,
batterier och smaelektronik. Sam-
mantaget ger okningen av antalet
hushall och méjligheterna till sorte-
ring positiva effekter ekonomiskt- och
miljoméssigt och dven pa VafabMiljos
verksamhet.

Réavarupriserna minskade kraftigt
under 2015, men har aterhdmtat
sig under 2016. Den utvecklingen
paverkar dven ekonomin for Vafab-
Milj6. I samband med nyetablering i
regionen har stora mangder jordar
inkommit. Intdkterna fran denna
verksamhet har stor betydelse for det
ekonomiska resultatet. Osikerheten



kring hur inflédet av jordar utvecklas
de ndrmaste dren dr stor. Forutom
utvecklingen inom byggsektorn
minskar de tillstAndsméssiga mojlig-
heterna for VafabMiljo att ta in jordar
i samma omfattning som skett de
senaste aren. Mojligheten till statligt
stod for biogasproduktionen i Sverige,
liksom for till exempel Danmark, Hol-
land och Tyskland, kommer att vara
en avgorande fraga for den svenska

biogasens avsattningsmajligheter pa
marknaden.

I slutet av 2015 godkédnde Euro-
peiska kommissionen den svenska
skattebefrielsen av biogas som driv-
medel t.0.m. utgangen av 2020. Det
beslutet har stor ekonomisk betydelse
for Forbundets biogasforséljning.
Aven inforandet av EU:s industri-
utslappsdirektiv och kravet pa att
kunna redovisa att den bédsta mojliga
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tekniken anvands i miljostandsplikti-
ga anldggningar kommer att paverka
VafabMiljo de ndrmaste aren.

Den 1 juli 2016 trddde en rad
lagédndringar i kraft under samlings-
namnet "Foretagens rapportering
om hallbarhet och mangfaldspolicy”.
Det hela grundar sig i ett EU-direktiv
om icke-finansiell rapportering som
antogs 2014.

Redovisning av medlemskommunerna i Férbundet

Totalt Heby Fagersta  Norberg Skinn- Enkoping  Vasteras Hallsta- Sala  Ovr med-
skatte- hammar lemskom-
berg muner
Resultatrékning tkr
Intékter 231890 12616 12515 5058 5408 44 588 116 923 12 104 6 376 16 303
Kostnader -233 595 -11 058 -12 081 -5 458 -4 850 -44 053 -119 596 -11 521 -7 036 -17 941
Arets resultat -1705 1557 434 -400 558 534 -2673 583 -660 -1638
Ack, varde karl/fordon 15211 2093 961 391 237 944 10177 119 289
Bokfoért varde 13473 1677 814 298 222 894 9195 116 257
Erhallet ackumulerat resultat fran kommunernas verksamhetsoverlatelse, tkr
Skuldfért ack éveruttag 2014 32 809 2 641 3355 3439 1503 4206 17 665
Ovrigt
Restavfall (ton) 50418 2 307 2522 925 834 7 422 21477 2621 3531 8779
Bioavfall (ton) 17 430 475 442 262 213 1515 9763 854 1126 2780
Farligt avfall (ton) 8710 496 304 194 118 1169 3491 546 677 1715
Aterbruksavfall 2016 (ton) 90 924 4 457 3138 1792 1104 11987 40 157 4 865 6 546 16 875
Antal invanare 324 372 13755 13 445 5795 4429 42 988 147 420 15 843 22 353 58 344
Transportentreprendr VafabMiljo ~ VafabMilj6 ~ VafabMilj6  VafabMiljo ~ Reno- Ragnsells/ VafabMilj6  Reno- VafabMiljo
Norden VafabMiljo Norden
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Resultatrakning

KONCERNEN KOMMUNALFORBUNDET
Belopp i tkr 2016 2015 2016 2015
not 1

Verksamhetens intakter not 2 523 144 475 581 521 869 95 764
Verksamhetens kostnader not 3 -456 885 -420 310 -455 411 -94 316
Avskrivningar not 4 -54701 -56 444 -54 701 -
Verksamhetens nettokostnader 11 558 -1173 11 757 1448
Finansiella intakter 156 99 152 -
Finansiella kostnader not 5 -6 051 -3 650 -6 007 -250
Arets skattekostnad = 796

Arets resultat 5663 -3 928 5902 1198
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Balansrakning

TILLGANGAR KONCERNEN KOMMUNALFORBUNDET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

BELOPP | TKR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR not 6
Immateriella anlaggningstillgangar 1008 - 1008 -

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 185 227 130 826 185 227

Maskiner och inventarier 249 990 199 637 249 990 -
Ovriga materiella anlédggningstillgéngar 14 840 79 943 14 840 3090
Finansiella anlaggningstillgangar 704 1598 64 904 64 200
Summa anlaggningstillgangar 451770 412 004 515 970 67 290
Omsattningstillgangar

Forrad mm 3983 2 907 3983 -
Fordringar not 7 130 403 148 250 129 976 92 221
Kassa och Bank 55975 73 893 55 927 41 373
Summa omsattningstillgangar 190 361 225 050 189 886 133594
SUMMA TILLGANGAR 642 131 637 054 705 856 200 884
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Balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH KULDER "
KONCERNEN KOMMUNALFORBUNDET

BELOPP | TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL not 8

Arets resultat 5663 -3928 5902 1198

Ovrigt eget kapital -1 782 2 146 1198

Summa eget kapital 3 881 -1783 7 100 1198

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser not 9 21128 19 235 21128 -

Andra avsattningar not 10 89 106 78 950 89 106 -
110 234 98 185 110 234 0

Skulder

Langfristiga skulder not 11 405 931 426 311 470 843 64 200

Kortfristiga skulder not 12 122 085 114 341 117 679 135 486
528 016 540 652 588 522 199 686

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 642 131 637 054 705 856 200 884

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 16 823 16 823 16 823 Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Finansieringsanalys

KOMMUNAL
KONCERNEN FORBUNDET

2016 2015 2016
BELOPP | TKR
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 54 701 57 098 56 444
Gjorda avsattningar 22 137 23484 22 137
lanspraktagna avsattningar -10 088 -11 762 -10 088
Forandringar i skatteposter 5876 610 4913
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -2 755 -
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 75 045 65 502 76 064
Okning/minskning kortfristiga fordringar 20618 -87 445 -34 749
Okning/minskning varulager -1 076 901 -3983
Okning/minskning kortfristiga skulder 1844 38 442 -25727
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 96 431 17 400 11 605
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 008 - -1 008
Forandringar i materiella anlaggningstillgangar -93 851 -115572 -94 915
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - 361 -
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar 890 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 969 -115 933 -95 923
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan - 152 691 98 872
Minskning av langfristiga skulder -20 380 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 380 152 691 98 872
Arets kassafldde -17 918 54 158 14 554
Likvida medel vid arets borjan 73 893 19 737 41 373

Likvida medel vid arets slut 55 975 73 895 55 927
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Noter

gemensamma fér kommunalforbund och koncern

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att: (Om
principerna hade varit oférandrade jamfort med foregdende ar, sa skulle det ha angetts
har)

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga pla-
ceringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffnings-vardet.

Sammanstalld redovisning

| VafabMiljo Kommunalférbund ingdr dotterbolaget VafabMiljé AB (556191-4200) som
ags till 100% sedan 2015-06-19. Inga férandringar har skett under aret i koncern-
strukturen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Med forvarvs-
metoden avses att det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen elimineras. Ekonomiska
transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen respektive kommunen har i allt
vasentligt eliminerats.

Det kommunala bolagets redovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisnings-la-
gen, Bokféringslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad. Inga vasentliga skillnader
i redovisningsprinciper har identifierats.

INTAKTER

Redovisning av intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Forséljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning. Ovriga intakter som
intjanats intaktsredovisas enligt foljande: Hyresintékter i den period uthyrningen avser
och ranteintakter i enlighet med effektiv avkastning.

KOSTNADER

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berédknade nyttjandeperio-
den med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.
Pa tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gérs inga avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors.

Foljande avskrivningstider tillampas:

o Immateriell tillgdng 3ar
o Mark -
® Byggnader 15-30 ar
o Tekniska anlaggningar 7-15 ar
® Maskiner 7-15 ar
o Ovriga inventarier 5-10 &r

For tillgangar med olika nyttjandeperiod overstigande 500 mkr tillampas kompo-
nentavskrivning. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter
som pekar pa att det ar nddvandigt. Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjande-
period om avskrivningstiden ar 5 ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 tkr. Nyttjandeperioden revideradess for samtliga tillgangar vid éverlatelse.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tilldmpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborijas vanligtvis nér tillgangen tas i bruk. Andra metoder anvands i
speciella fall nar dessa battre aterspeglar tillgdngens forbrukning och tillgdngen har
ett varde. Ett sddant exempel &r anlaggning for deponi dar en produktionsberoende
avskrivningsmetod tilldmpas, vilket innebér att avskrivning gors i den takt som deponin
tas i ansprak.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgdng. Gransen for mindre varde har satts
till ett prisbasbelopp och galler som gemensam grans for materiella och immateriella
tillgdngar och dérmed ocksa for finansiella leasingavtal.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anléggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag redovisas fran och med 2016 som en férutbetald intakt och perio-
diseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades investeringsbidrag sa
att de reducerade det bokforda vardet. Jamforelsetalen for tidigare ar har inte omrak-
nats enligt den nya principen, da restvardena inte ar vasentliga. Inga rantor aktiverats.

Nedskrivningar

Om en nedskrivning har gjorts efter prévning skall tillgdngen beskrivas, beloppet
som paverkat resultatet skall redovisas och omstandigheterna till nedskrivningen skall
belysas.

Avséattningar och ansvarsforbindelser

Avsattningar for deponi har tagits upp till den ackumulerade del som kommunerna ar-
ligen har debiteras, i enlighet med en uppsatt 30 ars plan fram tom ar 2057 reducerat
med arets kostnader for aterstallande och efterbehandling av de éldre deponierna pa
Forbundets anlaggningar. Aterstallningsplanen ar nuvardesberaknad och uppdateras
vart tredje ar. For den nya deponin gérs en avsattning utifrén antalet deponerade ton.

Vardering och upplysningar om pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser for anstéllda i forbundet redovisas som pensionsavsattning och
avviker fran RKR 7.1 dér pensioner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Ingen av de fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid
och har darmed inte ratt till pension enligt “Bestammelser om pension och avgangser-
sattning for fortroendevalda”.

Redovisning av hyres-/leasingavtal
Leasingavtal dar varje enskilt avtal ar ovéasentligt och enskilt klassificeras som operatio-
nell leasing. Nar vardet ar vasentligt redovisas avtalet som finansiell leasing.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Koncernen Kommunalférbundet
2016 2015 2016 2015
Kommunala uppdraget
Taxor och avgifter 228 837 95 764 228 837 95 764
Behandlingsintékter for hushallens
och aterbruksavfall 39394 116 644 39394 -
268 231 212 408 268 231 95764
Kommunala utvidgade uppdraget
Forsaljningsintakter framst fran Aterbrukens
insamlade &tervinningsmaterial 31645 36 355 31645 -
Biogasintakter framst fran hushallens
organiska avfall 70 586 65 598 70 586 -
Varmeintékter fran Norsa forbranningsanlaggning 19034 17 742 19 034 -
Transportintakter hushall 32013 32 306 32013 -
Fororenade jordar 26 228 33417 26 228 -
Hyror och arrenden 3623 3429 3623 -
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2919 2 893 2919 -
Realisationsvinst 1234 266 1234 -
Ovriga intakter 2 960 5457 1712 -
191 090 197 463 188 994 -
Ovriga uppdrag
Behandlingsintakter fran évrigt avfall 40 625 39 785 40 625 -
Transportintakter évriga 24 046 25925 24 046 -
64 671 65710 64671 -
Summa 523 144 475 581 521 869 95 764
Not 3 Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunalférbundet
2016 2015 2016 2015
Loner och sociala avgifter -128 179 -114 223 -128 179 -
Pensionskostnader -7 432 -10 064 -7 432 -
Inkép av anlaggnings- och undershallsmaterial -40 107 -38 369 -40 107 -
Brénsle, energi och vatten -11 109 -10 401 -11 109 -
Kop av huvudverksamhet -184 790 -165 453 -184 790 -94 316
Avfallsskatt -9 808 -8 637 -9 808 -
Avsattning till gamla och nya deponier -20 244 -19 444 -20 244 -
Ovriga tjanster -34 759 -29914 -33 284 -
Lokal och markhyror -4124 -3 041 -4124 -
Realisationsforluster och utrangeringar -1 080 -323 -1 080 -
Ovriga kostnader -15 253 -20 441 -15 253 -
Summa -456 885 -420 310 -455 411 -94 316
Not 4 Avskrivningar Not 5 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunalforb. Koncernen Kommunalférb.
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Avskrivning byggnader och anldggningar -14 568 -17 733 -14 568 - Rantekostnader -3258 -3472 -3214 -
Avskrivning maskiner och inventarier -40 133 -38 057 -40 133 - Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Avskrivning pa goodwill - -655 - - och borgensavgift -1862 - -1862 -250
Summa -54 701 -56 444 -54 701 0 Ovriga finansiella kostnader -931 -178 -931 -
Summa -6 051 -3 650 -6 007 -250
Ar 2015 i koncernen Iag rante- och borgensavgiften under évriga kostnader med
1404 tkr
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Not 6 Anlaggningstillgangar

Immateriella

Mark, byggnader och

Maskiner och

Ovriga materiella

Finansiella

anlaggningstillgangar tekniska anlaggningar inventarier anlaggningstillgdngar anlaggningstillgangar
Ingdende - - - 3090 65 798 68 889
anskaffningsvarden
Arets forandring - - - - - -
Overtagna anldggningar vid
vearksamhetséverlételse - 130 826 199 637 76 853 - 407 316
- Arets aktiverade utgifter - 34104 64 462 - - 98 566
- Forsaljningar och
utrangeringar - 12 1964 - 895 2871
- Omklassificeringar 1008 34 876 27 136 -65 103 - 2 082
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1008 199 795 289 271 14 840 64 904 569 818
Ingdende avskrivningar - - - - - -
- Forsaljningar och - 1 852 - - 853
utrangeringar
- Omklassificeringar - - - - - -
- Arets avskrivningar - -14 568 -40 133 - - -54 701
Utgdende ackumulerade - -14 568 -39 281 - - -53 848
avskrivningar
Utgdende restvarde
enligt plan 1008 185 227 249 990 14 840 64 904 515970
-64 200
451770
For koncernredovisningen galler samma siffror dock ar aktierna under finansiella anlaggningstillgdngar exkluderade/eliminerade med 64 200 tkr.
Not 7 Fordringar Not 8 Eget kapital
Koncernen Kommunalférbundet Koncernen Kommunalférbundet
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 34 064 70837 34064 48635 i
Férutbetalda kostnader och %refis resultat ‘ 5663 -3929 5902 1198
upplupna intakter 44115 38018 44115 10818 Ovrigt eget kapital -1782 2146 1198 -
Mervérdeskattefordringar 3007 135 3007 - A .
Fordran mot 4gar- Utgdende eget kapital 3881 -1783 7 100 1198
kommunerna 32 768 32768 32768 32768 K Kapital
Ovriga kortfristiga fordringar 16 449 6492 16023 - ONCEINENIEgnaKaptia - . .
S 130403 148250 129976 92 221 Arets resultat ~ Ovr. eget kapital Eget kapital
umma Ingaende vérde 2016-01-01 -3929 2147 1783
Omf. fg &rs resultat +3 929 -3929 -
Arets resultat 2016-12-31 5663 - 5663
Utgdende eget kapital 2016-12-31 5663 -1782 3881
Totalt resultat fér medlems-
kommunerna med 6verlamnat
ansvar till Férbundet -1705 1198
Not 9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - Ackumulerat eget kapital for
Koncernen Kommunalférb. medlemskommunerna (2015 & 2016) -507 -
2016 2015 2016 2015
Ackumulerat resultat per kommun
Pensionsforpliktelser enligt KPA - 19 235 - - Meg:emstommun Heby 2623 1066
Pensionsforpliktelser fore 1988 enligt KPA 7 528 - 7528 - Medlemskommun Lagzrsta 8?2 ;32
Pensionsforpliktelser efter 1988 enligt KPA 13 600 - 13 600 - earemsiommun ROrberg
. . Medlemskommun Skinnskatteberg 404 -154
Summa avsatt till pensioner 21128 19 235 21128 0 L
send L Medlemskommun Enképing 1650 1117
Ingae.r.1 e avsattning i 19235 16365 ) ) Medlemskommun Vasteras -3 881 -1207
Nva forpliktelser undgr aret ; Medlemskommun Hallstahammar 520 =
Overtagande av pensioner vid VieslEmsl e Sl 751 _
verksamhetsforlatelse fran Vafab Miljo AB - - 19235 - Medlemskommun ej éverlamnat
Arets foréndring 1893 2870 1893 - renhallningsansvaret -1874 -392
Utgaende avsattning 21128 19 235 21128 0 Summa eget kapital -507 1198
Medlemskommunerna, forutom Enkoping och Vasteras, budgeterade tidigare ett nollresultat.
Enkoping budgeterade -2,5 mkr/dr och Vasteras -5 mkr/ar. For dessa kommuner har kommunalférbundet
minskat underskottet. Ovriga kommuner visar mer eller mindre positiva resultat fér 2016. Det negativa
resultatet for Sala beror pa 6vergangen som gjordes 2016-10-01. Underskottet frén sérredovisningen och
implementeringskostnader for IT har &nnu inte tackts av abonnentintakterna. Det negativa resultatet for
Koping, Arboga, Kungsér och Surahammar beror pa att abonnentintakterna annu inte har 6verlatits och att
kommunalférbundet har haft kostnader som inte har tackts av den grund- och rérliga avgift som kommunal-

forbundet har debiterat dessa kommuner.
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Not 10 Andra avsattningar Not 11 Langfristiga skulder
Koncernen Kommunalférb. Koncernen Kommunalférb.

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Avsatt for aterstallande av aldre deponier Ingdende ldneskuld 426311 209 420 64 200 -
Redovisat vérde vid periodens bérjan 59 197 46 243 - - Overtagen checkrékningskredit vid
Overtaget vérde fran verksamhetséverlatelse - - 379228 -
verksamhetsoverlatelse - - 59 197 - Nyuppléningar under dret - 216891 27415 64 200
Periodens avsattningar 18 700 18700 18700 - Arets amortering/sjélvfinansiering -20 380 - - -
lanspréktaget under perioden -10 088 5746 -10088 - Utgaende laneskuld 405931 426311 470 843 64 200
Utgdende avsattningar 67 809 59197 67809 0

Langfristiga skulder 405931 426 311 470 843 64 200
Avsatt fér aterstallande av aktiv deponi Skulder till Vasteras stad 369 722 390102 370521 27 991
Redovisat varde vid periodens bérjan 9343 8599 = o Skulder till medlemskommuner 36209 36209 36209 36 209
Overtaget vérde fran Skuld till dotterbolag - - 64113 -
verksamhetséverlatelse o o 9343 o Summa 405931 426 311 470843 64 200
Periodens avsattningar 1544 744 1544 -
Utgdende avsattningar 10 887 9343 10887 0 2016 2015
Genomsnittlig ranta 1,4% 1,7%

Andra avsattningar Genomsnittlig rantebindningstid (dagar)
Redovisat vérde vid periodens bérjan 10410 14 460 - - Inga lan forfaller inom 5 dr.
Overtaget varde fran Lanen till Vasteras Stad avser en checkrakningskredit och skuld till 6vriga
verksamhetsoverlatelse o 1170 10410 - medlemskommuner avser kop av aktier i Vafab Miljo AB. Skulden till dotterbolag
Arets aterforing/utbetalning = -5 220 o o avser kopeskillingen for 6verlatna tillganger och skulder i enlighet med
Summa andra avsattningar 10 410 10410 10410 0 overlatelseavtalet.
Utgdende avsattningar 89 106 78950 89106 0
Avsattningen for aterstallande av de aldre 6 icke-aktiva deponierna i regionen.
Aterstallandet beraknas paga t o m 2027. Projektering av den sista etappen
pagar for narvarande. Avséttning for aterstallande av den aktiva deponin
iansprakstagen ar 2009 gors med 25 kr per ton for icke-farligt avfall och 61 kr
per ton for farligt avfall som laggs pa deponin. Berékningarna &r uppdaterade
2016 och baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes avseende metod
for att aterstalla deponier.

Not 12 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunalférbundet

2016 2015 2016 2015
Kortfristig skuld till dotterbolag - - - 58 384
Leverantdrsskulder 33663 26 576 33663 27 387
Moms och punktskatter 4653 3014 247 -
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7673 2215 7673 -
Semesterléneskuld 8705 7 379 8705 -
Pensionskostnader och |6neskatt 6 097 3944 6 097 -
Upplupen abonnentskuld 32768 32768 32768 32768
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 526 38 445 28 526 16 947

Summa 122 085 114 341 117 679 135 486
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Viasteras 30 mars 2017

Yngve Wernersson (S), Marie Norin Junttila (S), Magnus Eriksson (SBA), Henning Bask (S),
Vasteras Kungsor Sala Norberg

Magnus Astrand (C), Sverre Ahlbom (S), Elisabeth Berto (M),
Surahammar (Suppleant) Fagersta Enkoping Arboga

Peter Ristikartano (MP ), Per Moller (C), Anne Tjernberg (S), Patrik Galbom (L),
Hallstahammar Heby Koping Skinnskatteberg

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2017

Joa Silver Barbara Conte Leif Nilsson
Av Vastmanlands kommuner och landsting Av Heby kommuns fullmaktige utsedd
utsedda fértroendevalda revisorer. fortroendevald revisor.



Revisionsberattelse for rakenskapsaret 2016

Vi har utsetts av forbundsmedlemmarna att granska den
verksamhet som bedrivits av direktionen under ar 2016.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och férbundsord-
ningen.

Vi bedomer att direktionen har bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt, i allt
vasentligt, tillfredsstidllande sdtt. Rikenskaperna bedoms
i allt visentligt vara rattvisande.

Vi har alltfor sent getts tillfalle att granska bokslut och
fullstindiga delars- och drsredovisningar varfor vi inte haft
mdojlighet att avlimna beddomning av delarsrapporten och
revisionsberdttelse for arsredovisningen inom foreskriven
tid. Vi rekommenderar att tidsplaner, resurser och forbere-
delser tillsétts sa att delars- och arsredovisningarna fram-
gent kan avlimnas i foreskriven tid.

Vi bedomer att det i forbundets budget och verksam-
hetsplan 2016 angetts mal som ar kopplade till begrep-
pet "god ekonomisk hushallning” genom de faststillda
overgripande malen i férbundets styrkort. Man har beslu-

tat om ett finansiellt mal, om en ekonomi i balans, samt
fyra verksamhetsmal. Av redogorelsen i forvaltnings-
beréttelsen framgér att det finansiella malet har uppfylits.
Redogorelsen for verksamhetsmalen visar att malet
avseende kunder uppnéatts medan 6vriga tre méal kopplade
till kdrnverksamheten inte fullt ut uppnatts for 2016.
Forbundets samlade beddomning &r trots det att man
sammantaget uppfyllt god ekonomisk hushallning.

Forbundet har inte uppréttat nadgon avstimning av
balanskravsresultatet i forvaltningsberéttelsen. Mot bak-
grund av arets 6verskott och med beaktande av redovisade
realisationsvinster framgar dock av arsredovisningen att
ett positivt resultat uppkommer varfor balanskravet dnda
kan anses vara uppfyllt. Vi rekommenderar att en avstim-
ning av balanskravet infors i kommande delars- och arsre-
dovisningar.

Sammantaget anser vi att utfallet avseende god eko-
nomisk hushallning i huvudsak dr uppnatt varfor slutsat-
sen dr att man bedrivit verksamheten pa ett ekonomisk
effektivt stt.

Vi tillstyrker att direktionen och de enskilda fértroendevalda beviljas ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att forbundets arsredovisning fér 2016 godkanns.

Vasteras den 4 april 2017

Barbara Conte

Leif Nilsson

Joa Silver



VafabMiljo arbetar med héllbar och
miljoriktig avfallshantering och ar bildat av
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