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Aret som gatt:

Stadskansliet

d Ny kommunchef, Sara Schelin, tilltridde 18 april

J IT-strateg rekryteras med uppdraget som K&ping, Arboga och
Kungsors kravstillare och bestéllare gentemot IT-avdelningen pa
VMKEF. Att samordna verksamhetssystem #r ett centralt uppdrag.

*  Lordag 13 maj arrangerades Oppet Hus i Ridhuset

' Tisdag 17 oktober arrangerades Barnkalaset i Rddhuset dér alla
5-&ringar bjods pa fika och underhéllning.

J Under &ret har ett arbete gjorts for att utveckla kommunlednings-
gruppen och gruppens samarbete med kommunstyrelsens arbetsutskott.

e Fordjupad samverkan mellan K6ping, Arboga och Kungsor.

J Fran och med 1 januari utdkades dppettiderna pé Flexlinjen.

Kommunchef Sara Schelin

Férdjupad samverkan i Képing, Arboga och Kungsor (KAK)

Kommunerna i Véstra Mélardalen vill fordjupa sin samverkan for att &ven i fortséittningen kunna
klara och utveckla sina vilfirdsuppdrag, anvinda skattemedel mer effektivt och ¢ka regionens
attraktivitet.

Arbetet med fordjupad samverkan ligger i linje med den av regeringen utsedda Kommunutred-
ningen som ska titta pd hur kommuner kan arbeta for att moéta samhélisutvecklingen.

- Kopings, Arboga och Kungsors kommuner har arbetat nira Kommunutredningen och har under
hosten ingatt i Kommunutredningens och SKL:s fallstudie.

Den 15 september tréffades chefer fran néstan alla verksamheter inom KAK-kommunerna fér att presentera
konkreta forslag kring mdjliga samverkansomraden.
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Kansliavdelningen

*  Anpassat verksamheten till ny kommunallag har genomfbrts genom att tilltridd kommunchef
har den ledande stillningen och dr chef dver forvaltningscheferna, instruktion till kommunchef
tagits fram och digital anslagstavla inforts.

*  Genomfdrt Sveriges Kommuner och Landstings utvirderingsprojekt “"Kommunkompassen™.
3-4 oktober dir ett 30-tal foretridare f6r kommunen intervjuades.

* Uppmérksammat 100-arsfirandet av Finlands sjélvstdndighetsdag 6 december.

*  Arrangerat §ppen utbildning inom offentlighet och sekretess samt GDPR/PuL.

*  Aterupptagit nétverket for ndmndsekreterarna i kommunen,

*  Forberett infor 2018 &rs allménna val genom tréffar med valndmndens presidium och
deltagande vid Linsstyrelsens informationstriffar och SKL:s valutbildning.

*  Flyttat arkivarietjénsten fran kansliavdelningen till VMKEF 1 juni.

*  Undervisat i kommun- och demokratikunskap f6r grundskolans skoldr 5 och Folkhdgskolan.

*  Administrerat 83 borgerliga vigslar.

Kommunikationsenheten
Kommunikationsenheten har ett brett arbetsomrade. Fokus har bland annat legat pa:

*  Utveckling av webben, bland annat har en forstudie tagits fram for ett framtida webbkoncept.

e Fortsatt arbete med att utveckla ett Arbetsgivarvarumirke, projektet genomfors tillsammans
med personalavdelningen.

*  Fordjupad samverkan, kommunikationsenheten har bl.a. stottat projektet infér och under
seminariet i Almedalen.

° Inom ramen for krisberedskap har chefer och nimndordféranden fétt utbildning i

mediehantering, en mobilapplikation for krisledning har ocksé utvecklats.

Samverkan med Visterds stad-i- Mélarprojektet. Fokus har legat pé-att-samordna-information-

for invanare och organisation om projektet.

*  Informerat invdnarna med hjilp av bland annat pressmeddelanden, nyheter p4 webben och
inléigg pa Facebook. Antalet fSljare pd Facebook har under 2017 dkat med 504 personer
vilket motsvarar en 6kning pa n#irmare 15 %.

d Ett av kommunikationsenhetens viktigaste uppdrag 4r att stotta ledning och forvaltningar i
kommunikationsfragor, detta har gjorts 16pande under aret.

Néringslivsenheten

N Utredningsuppdrag i samband med frdjupad samverkan mellan K6ping, Arboga och
Kungsor med fokus pa néringsliviragor, marknadsforing och turism &r paborjad.

*  Foretagsbestk har genomforts under hela ret av néringslivschefen tillsammans med
kommunstyrelsens ordforande och kommunchefen.

. Foretagsfrukost har genomforts vid 8 tillfillen.

*  En s#rskild "foretagsfrukost” arrangerades for avgangseleverna vid Ullvigymnasiet i juni
samt for forstadrseleverna i september.

N Kommunen har som medlem i Filmregion Stockholm-Mélardalen samarbetat kring
produktionen av filmen ”Tértgeneralen”.

d Projektet ”Industriell Symbios i Vistra Milardalen 1.0” beviljades projektstdd frén
Energimyndigheten.

d N6jd-Kund-Index for 2016 érs drenden redovisas.
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Under perioden har behovet av stod till befintligt niringsliv kring mark och lokaler varit stor dd
flera foretag viixer och behdver uttka sin verksamhet. Ett sdrskilt fokus har dven varit att séka nya
verksambheter till f d Sandviks lokaler, vilket har skett bland annat med stéd frdn Stockholm
Business Alliance.

Tdrtgeneralen

Under éret har planering och produktion av filmen *Tartgeneralen” haft stort fokus for ndringslivs-
enheten som har varit behjilplig med lokal koordinering. Det har bland annat inneburit formed-
ling av kontakter till det lokala néringslivet, lokalisering av inspelningsplatser och 16pande service
till hela produktionsteamet. En utvdrdering av kommunens insats kring filminspelningen har gjorts
av samtliga involverade kommunala forvaltningar med néringslivsenheten som koordinator.

Filip Hammar, Fredrik Wikingsson och "Hasse P~ (Mikael Persbrandt) under filminspelningen i Radhuset en fredag i juni.

Skérdefest i Vdstra Méalardalen

For andra dret i rad genomfordes Skordefest i Vistra Mdlardalen den 28 oktober i och utanfor
KMV-lokalen pé& Glasgatan 20 A. Arrangemanget genomfordes i samarbete med LRF, Smaka pé
Vistmanland, Bargslagsbladet/AT samt Sparbanken Véstra Mélardalen. Totalt deltog 25 utstillare
fran ndromradet med produkter fran de grona ndringarna. Arrangemanget drog stora méngder
besokare under hela dagen.
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Personalavdelningen

* Enrevidering av arbetsmiljopolicyn samt en ny likabehandlingspolicy beslutades av kom-
munfullméktige i maj 2017. Den sistnimnda ersitter tidigare Plan for lika rttigheter och moj-
ligheter hos K&pings kommun som arbetsgivare fran 2012. Till den nya policyn hor édven rikt-
linjer som ger organisationen den information som behdvs for att géra arbetet konkret. Under
2017 hade personalavdelningen en extra resurs anstilld pé halvtid for att arbeta med likabe-
handlingsfragor. Anledningen var framst att diskrimineringslagen skérptes frén 1 januari 2017,
men dven for att nd ut med den medarbetarpolicy som antogs under hésten 2016 och skapa
medvetande kring policydokumenten och vikten av gott bemétande generellt pa arbetsplat-
serna.

* Enny policy med tillhérande riktlinjer angdende Muta och jiv togs av kommunfullméktige
under hosten. En forsta utbildningsinsats har hallits for chefer och kommer att hallas kon-
tinuerligt och ingér som en del i Diplomerad chef.

* Diplomerad chef - Utbildningsinsatser for chefer. Hér ingér olika omraden for bade nya och
redan anstéillda chefer. Sedvanliga utbildningar inom t ex arbetsmiljo och arbetsriétt halls kon-
tinuerligt och vid sérskilda behov.

*  En handlingsplan for fortroendefullt samarbete med de fackliga organisationerna togs fram i
vdras och har genomforts under hosten. Utbildningen omfattade tre heldagar.

¢ Samarbete Vistra Milardalen: Personalcheferna har fitt i uppdrag att utreda forutsétt-
ningarna for en gemensam rekryteringsenhet inom Véstra Milardalen. De mdjligheter som vi i
forsta hand ser till samverkan finns inom rekrytering samt bemanning.

* Rekryteringsarbetet: Fortsatt svart att fa tjanster tillsatta. Speciellt tjénster med specialist-
funktioner samt chefstjinster. Rekryteringsliget for de tekniska omradena samt for l4rare och
vérdpersonal har forsdmrats generellt. Arbetsgruppen fr Arbetsgivarvarumérket blir dérfor
allt-viktigare-Sociala medier-spelar en-allt storre roll. Nya grepp och nya arbetssitt behdver -
utvecklas. En rekryteringsenhet kommer borja byggas upp och en forsta del finnas pé plats
under 2018. Detta for att tydliggora rekryteringsprocessen samt underlitta arbetet med i forsta
hand svérrekryterade grupper i organisationen.

¢ Efterfragan pa ett niira HR sttd har okat i organisationen. Tvd HR-generalister har an-
stéllts under hdsten. Behov av ytterligare resurser finns.
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Lokalférsorjningen
Kommunen &r inne i en period av mycket stora satsningar inom lokalforsérjningsomrédet. Nedan
redogdrs for de storre projekt som varit igdng under 2017.

Nytt badhus och ny inomhushall - Képings Bad & Sport

Planering/projektering av byggnation av nytt badhus och ny idrottshall pd Kristinelunds sportfilt
har pagatt under hela 2016 och 2017. Upphandling av entreprendr for byggnationen pébérjas i
januari 2018.

Budget for projektering: 28,0 Mkr
Budget for rivning av omklédningsbyggnad: 1,7 Mkr

Skiss dver byggnadens entréplan

4

porthallens placering pa Kristinelundsomradet.

I
Badhuset och s
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25-metersbassang

ldrottshallen
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Anpassning av Brogdrden
Anpassning av Brogérden till ett tryggt stédboende for utsatta vuxna i hemloshet 4r genomford och
social- och arbetsmarknadsnéimnden har tagit byggnaden i bruk.

Budget: 3,8 Mkr

Sérskolemoduler, Kristinelundsomréadet (budget for markarbeten: 500 thkr)
Under sommaren har moduler for sérskolans tréningsklasser uppforts pd Kristinelundsomréadet.

Budget for markarbeten: 0,5 Mkr

Kdpings IP, entré och parkering
Under sommaren har dven entré och parkering iordningsstéllt pd Kopings IP och det hoga planket
mot Visterdsviigen har ersatts.

Budget: 3,7 Mkr

Energihallen
1,7 Mkr har avsatts for atgirder i Energihallen. Vistmanlands IdrottsfSrening har beviljat ett
bidrag pa 320 tkr till renoveringen och foreningarna ska sjilva std for en del av arbetet.

Folkets Park

Kommunstyrelsen beslutade i mars om drygt 1 Mkr i utdelning ur stiftelser till upprustning av
loger m m vid utescenen (810 tkr) och firdigstdllande av Sexkanten (220 tkr). Projekten &r
genomforda.

Energieffektiviseringsprogram nr 6

I december 2016 tog kommunstyrelsen beslut om energibesparande atgérder vid Munktorpsskolan
och genomfSrandet befinner sig i slutfasen. Atgdrderna innebir i korthet att ersétta olja med
virmepumpar.

Budget: 4,9 Mkr
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Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 2 (Innerstaden 1:30, hus nr 2)
Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 1 (huvudbyggnaden) paborjades i juni 2014 och pégick till
och med sommaren 2015. (Budget: 43,6 Mkr)

Efter renovering av huvudbyggnaden paborjades arbetet med annexbyggnaden, etapp 2.
Renovering och ombyggnation av annexbyggnaden har pagatt under hela 2016 och slutfordes
under sommaren 2017. Byggnaden aterinvigdes i samband med hostterminstarten den 22 augusti.

Invigning den 22 augusti 2017.

Budget, etapp 2: Projektering 2,5 Mkr
Renovering 42,0 Mkr
44,5 Mkr

KMV - Arbetsférmedlingen

Kommunstyrelsen har beslutat att lata genomfdra en projektering av en ombyggnation av del av
kv Valhall 2 (MKYV) for att iordningstilla lokaler f5r Arbetsformedlingen, Férsékringskassan,
Skatteverket och Pensionsmyndigheten samt kommunens verksamheter; Forsorjningsstdd och
Jobbcenter. Projektering pagér.

Budget for projektering: 5,0 Mkr

Ombyggnation av Bdadthska villan
Ombyggnation av Badthska villan for att inrymma fyra hyresldgenheter &r genomford och inflytt-
ning kan ske 1 mars 2018.

Budget: 5,0 Mkr

Glastak, Ullvigymnasiet
Ullvigymnasiets glastak frdn 1970-talet, utformat som en ljusspalt kring det centrala taket pa
”Kvadraten”, ldckte och glaset krackelerade.

Kommunstyrelsen beslutade 2016-08-15 att Iata ersétta det gamla glastaket med ett nytt glastak
samt att anvisa 5,6 Mkr for dndamalet.

10
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Ny férskola i Kolsva

Kommunstyrelsen har beslutat 14ta genomfora en projektering av en nybyggnation av en frskola
motsvarande 6 avdelningar pa fastigheten Bergtorpet 1:4 i Kolsva. Projektering péborjas efter rs-
skiftet.

Budget for projektering: 2,5 Mkr

Solceller pa Radhustaket

Kommunfullm#ktige beslutade i juni om uppséttande av solceller pa rddhusets tak och anvisade
500 tkr for &ndamadlet. Monteringen skedde under hsten 2017 och solcellerna &r nu pé plats.

11
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Bidragen till de kommungemensamma malen

Mal - En kommun med hog kvalitet

Stadskansliet bidrar l16pande till malet genom att stodja forvaltningarna i kvalitetsarbetet.

Under 2017 har vi arbetat med att:
- utveckla kvalitetsarbetet
- utveckla och fordjupa véra ledares och medarbetares kunskaper

- utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet vilket ocksd inkluderar arbetet med
jémstélldhet och mangfald

- utveckla chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt forhalIningssétt

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Battre an foregaende ar
T -

Resultat

Utveckla kvalitetsarbetet

Kommunen har deltagit i SKL:s Kommunkompassen i syfte att prioritera utvecklingen av
kvalitetsarbetet. Inférande av ledningssystem for kvalitet har p&borjats genom pilotprojekt i en
forvaltning samt att processkartldggningar genomforts inom alla férvaltningar. Arbetet med
gemensam klassificering av kommunens verksamhetsomraden och processer har fortsatt och
intensifierats genom att en sirskild arbetsgrupp tillsatts. Kvalitetsarbetet planeras och forbereds
genom kvalitetsgruppen med tillhorande arbetsgrupper. Rekrytering av kvalitetsstrateg med ansvar
for det kommunévergripande kvalitetsarbetet har genomforts, denne tilltrider under 2018.

Utveckla och fordjupa véra ledares och medarbetares kunskaper
Utbildningsinsatser for chefer pagar kontinuerligt: Har ingér olika omraden bl a en utbildnings-

- plan for nya, men dven redan anstillda chefer, — Diplomerad chef. Sedvanliga utbildningar inom.
t ex arbetsmiljo och arbetsritt hélls kontinuerligt och vid sérskilda behov.

Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet vilket ocksd inkluderar arbetet med jimstiélld-
het och mangfald

Under éaret har vi haft en samordnare for likabehandling anstilld pa 50 % for att hjilpa forvalt-
ningarna med arbetet pa arbetsplatserna. Det har inneburit ett nira arbete med samtliga forvalt-
ningar. Hir har bdde vér likabehandlingspolicy tillsammans med medarbetarpolicyn och den nya
diskrimineringslagstiftningen kunnat landa. Aven den reviderade arbetsmiljdpolicyn har funnits
med i sammanhanget. Det handlar bidde om ett strukturellt och konkret arbete utifrdn diskrimine-
ringslagen och om ett arbete kring attityder och hur vi beter oss mot varandra i vardagen pé job-
bet. Den forsta delen implementerades genom att bygga upp ritt struktur i organisationen genom
likabehandlingspolicyn med tillhorande riktlinjer och utbildningar i dessa. Den andra delen im-
plementerades genom workshops kring likabehandling och medarbetarskap pa enhetsniva i for-
valtningarna.

Utveckia chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt férhéliningssétt

Kommunens ledarpolicy ger riktlinjerna for chefs- och ledarskapet dér det anges att ledarna ska
skapa forutsittningar for sina medarbetare att leverera bista mojliga resultat genom ett tilldtande
arbetsklimat for stédndiga forbattringar i verksamheten. Ledarna ska dven se till att tjdnster och
service ldmnas med kompetens, omdéme och respekt. Detta medfor i forldngningen att medbor-
garna kan kinna trygghet i att den kommunala verksamheten tar hand om véra brukare/ invanare
pé bista mojliga sétt. Kontinuerliga utbildningar halls inom t ex arbetsritt och arbetsmiljo. Effek-
terna av arbetet med ledarpolicyn kommer att f5ljas efter hostens medarbetarenkit.

Utvechkla det fackliga samarbetet

En handlingsplan for fortroendefullt samarbete med de fackliga organisationerna togs fram och en
utbildningsinsats genomfordes under hdsten. Tre heldagar avsattes for att arbeta fram ett arbetssétt
som kan generera fortroendefulla kontakter mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. Ett
gemensamt arbete och fSrhallningssitt fr kommunens bésta fanns i den grundléggande delen.

12
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Mal - En kommun med inflytande och bra information

Stadskansliet fsrmedlar information om kommunens verksamheter och politiska beslut, externt
och internt.

Under 2017 har vi arbetat med att:
- utveckla kommunens kommunikation via t ex webbplatser och sociala media.

- stodja forvaltningarna i deras kommunikationsarbete.

- kvalitetssikra kommunens information.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfyllt

Battre an foregdende ar -

- —
e

Resultat

Kommunikation via webbplatser och sociala media

Ny plattform for koping.se har fSrenklat arbetet med webben. Vid flytten har dven innehall och
struktur forbittrats. Arbetet fortsitter med utveckling av nytt koncept. Vi har utdkat vért anvéin-
dande av sociala medier med ett LinkedIn konto. Antalet foljare pd Facebook har under 2017 tkat
med 504 personer vilket motsvarar en Skning pé& nirmare 15 %.

Férvaltningsstod

Under &ret har kommunikationsenheten bland annat stéttat tekniska forvaltningen vid inférandet
av p-skivor. Kommunikationsenheten har dven hjalpt Kompetenscenter vid framtagande av nytt
material for att presentera verksamheten. Andra exempel pa hur kommunikationsenheten stottat
forvaltningarna dr i form av konsultativt stod vid bland annat svar pd inséndare, utskick av press-
meddelande och kommunikation vid olika projekt.” - . R

Kvalitetssdkring

Inom ramen for krisberedskap har chefer och nimndordfsranden fatt utbildning i hur de pé ett bra
sitt ska bemota media. Kvalitetssikring av webbplats och intraniit sker kontinuerligt tillsammans
med redaktorer i kommunens 6vriga forvaltningar. Detta sker bland annat i form av genomging
och uppdatering av befintliga sidor samt utbildning och stod till redaktérer. Samarbete sker dven
med Arboga och Kungsér for att samordna och héja kvalitén pa var kommunikation, bland annat i
form av ett gemensamt webbrad.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Trygghetsfrigorna &r en viktig del i att marknadsfora Kopings kommun som en bra kommun att bo i.

Under 2017 har vi arbetat med att

- samordna och st6dja andra aktorer i atgirder for 6kad trygghet, exempelvis genom arbete i
kommunens brottsforebyggande rad och folkhilsorad.

- bedriva ett professionellt HR-arbete som ligger grunder for att brukare och invénare ska
k#nna sig trygga och ndjda i sina kontakter med kommunen.

- arbeta aktivt med stodinsatser for att kommuninvanare med finska som modersmal ska kénna
Okad trygghet pé dldreboenden.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre &n foregéende ar
il -

Stadskansliet har en samordnande funktion inom folkhilso- respektive brottsforebyggande radet.

Resultat

Brottsférebyggande radet och folkhédlsoradet

1 Kopings brottsforebyggande rad finns representanter for kommunen, polisen, foreningslivet med
flera. Dess dvergripande syfte dr att verka for en trygg och trivsam kommun. Det tar sig bland
annat uttryck i olika projekt (for nirvarande Nygérdsprojektet), ett nira samarbete med polisen
samt forebyggande insatser mot drogmissbruk och kriminalitet.

Folkhilsor&det har en liknande sammansittning och arbetar i forsta hand med trygghet- och
trivselarbetets s& kallade mjuka delar. En viktig del &r naturligt nog att frimja den fysiska frisk-

_varden genom att stimulera olika former av idrotts- och friluftsverksamhet, samt verka for en
rokfri kommun. Dérutdver stéds, i samarbete med foreningar och andra intressenter, olika former
av kultur- och fritidsverksamheter, inréittande av métesplatser for unga och gamla samt
integrationsarbetet.

Professionelit HR-arbete

Vi bidrar till att rekrytera réitt kompetens till vara forvaltningar. En rekryteringsenhet kommer att
startas under 2018 vilket kommer att underlétta arbetet ute i organisationen. For att nd ut i om-
viirlden och bl a fa de sokande vi behover i verksamheterna &r arbetet med arbetsgivarvarumérket
mycket viktigt. Vi arbetar dven for att all personal ska ha en bra arbetsmiljé. Vi utbildar chefer i
lag och avtal samt har kontinuerliga arbetsmiljsutbildningar for chefer och skyddsombud gemen-
samt. Vi har i dag bade en ledarpolicy och en medarbetarpolicy som ska bidra till att skapa for-
utsittningar for att medborgare kan kiinna trygghet i att den kommunala verksamheten tar hand om
véra kunder/brukare pé bista mojliga sitt och levererar med god kvalité. Implementering av med-
arbetarpolicy tillsammans med likabehandlingspolicy och den reviderade arbetsmiljopolicyn har
fullfsljts. En ny policy med tillhérande riktlinjer angdende muta och jév har tagits fram och be-
slutats av KF under hosten. Chefer har haft mojligheten att f& utbildning under hosten. Ytterligare
utbildning halls kontinuerligt.

Stodinsatser pa dldreboenden

Fér kommuninvénare med finska som modersmal har en ny motesplats startat upp och en grupp
kvinnor har skrivit en bok om sin flytt fran Finland till Sverige. Bokprojektet har fatt stort medialt
intresse och berittelserna kommer att hamna p& Vistmanlands ldns museum och visas i deras
utstillning MODARNA TIDER. Boken sldpps 2018.

Stédinsatser till vard- och omsorgsforvaltningen sker fortldpande. Vi initierade att starta upp en
kurs i nyborjarfinska men bestillaren hade andra prioriteringar detta &r.
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Mal — Aktiv fritid och bred kultur for alla

Stadskansliet bidrar till bredare kultur- och fritidsutbud.

Under 2017 har vi arbetat med att

- bedriva ett aktivt arbete for att kommuninvénare med finskt ursprung ska fa ett bredare
kultur- och fritidsutbud.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre an foregaende ar
il -

Resultat

Inom ramen for finskt forvaltningsomrade har aktiviteter si som finsksprakig teater, uppmérk-
sammande av hogtidsdagar och sprékldger genomfrs l6pande under &ret i enlighet med vér
planering.

15



Arsredovisning 2017, Stadskansliet

Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat
Stadskansliet ansvarar for fastighetssamordning och lokalforsérjning dér energieffektivisering i
fastigheter och lokaler &r en viktig uppgift.

Under 2017 har vi arbetat med att
- genomfbra energieffektiviseringsprogram.

- arbeta vidare med forslag inom solenergiomradet.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit '
&

Battre &n féregaende ar N

Resultat
Enligt gillande klimatplan #r méls#ttningen att energianvindningen per kvadratmeter i kom-
munens lokaler ska minska med 20 % fram till ar 2020 jamfort med baséret 2009.

Fem energieffektiviseringspaket har genomférts i kommunens fastigheter och energiforbrukningen
har hittills (ar 2016) minskat med 10 %.

Energieffektiviseringspaket

Energieffektiviseringsprogram nr 6 / Energibesparande atgirder vid Munktorpsskolan pagér.
(KS-beslut 161208). Atgirderna vid Munktorpsskolan innebir i korthet att ersitta olja med
virmepumpar. Energibesparingen berdknas till 633 MWh/ar och kostnaden uppskattas till

4 865 tkr. Projektets genomfbrande &r nu inne i slutfasen.

Forslag inom solenergiomradet
Solceller har under 2017 uppforts pa taket till S:t Olovskolans annexbyggnad och pa Radhusets
tak. Solceller planeras dven pa taket till det nya badhuset.

Utredning for att understka mojligheten och intresset for att anlégga en solcellspark i kommunen
har fortsatt under aret. Region Vistmanland ser Ullvigdrdet som intressant for deras solcellspark.
Projektet 4r fortfarande i planeringsstadiet.
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Mal - Arbete och naringsliv

Stadskansliet arbetar for att frimja ett gott foretagsklimat och 6ka kommunens attraktivitet for
béde befintligt niringsliv som nya foretagsetableringar.

Under 2017 har vi bl a arbetet med att

- arbeta for fordjupad samverkan mellan kommunerna och néringslivet for 6kad tillvéxt i
regionen.

- stimulera samverkan mellan industri och hogskola.
- samordna kommunala befattningshavare som har manga foretagskontakter.

- aktivt stddja och utveckla olika insatser for att oka kommunens attraktivitet for befintligt
niringsliv samt etableringsort for nya foretag.

Maluppfyllelse
Malet &r uppfylit

Battre an féregaende ar N

o —
Ly

Resultat
Sarskild fokus pa genomgéng av N§jd-Kund-Index resultatet inom Komprendrsgruppen.

Péaborjat arbete med att ta fram en gemensam ndringslivsstrategi for Vistra Malardalen.
Aktivt deltagande vid inspelningen av filmen “Tartgeneralen” som har genererat intikter till det

lokala néringslivet och planering paborjad for att ta tillvara filmens kommande marknadsfrings-
effekter for kommunen.
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Mal — alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Stadskansliet bidrar till trygg och berikande uppvéxtmiljo.

Under 2017 har vi arbetat med att

- samordna och sttdja andra aktorer i atgdrder for 6kad trygghet, exempelvis genom arbete i
kommunens brottsforebyggande rad och folkhélsorad.

- bedriva ett professionellt HR-arbete som ldgger grunder for att brukare och invanare ska
kénna sig trygga och nojda i sina kontakter med kommunen.

- arbeta aktivt for att skapa berikande uppviixtvillkor fr barn och ungdomar med finskt
ursprung.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Battre an foregaende ar
T —

Resultat

Brottsférebyggande radet och folkhélsoradet

I brottsforebyggande radet respektive folkhilsorddet samordnas ménga insatser for att ge kom-
munens barn och ungdomar en bra uppvéxt, vilket 4r ett arbete som ofta engagerar bada riden.
Bland de olika aktiviteterna kan nimnas arbete mot mobbning och for trivsel och likabehandling
ANDTS-dagar samt fdrebyggande arbete mot hedersrelaterat vald som sé kallade tjejsatsningar,
barnkonventionsveckor, kultur i skolan och sommaraktiviteter.

Professionelit HR-arbete

Vi bidrar till att rekrytera rétt kompetens till vira forvaltningar. En rekryteringsenhet kommer att
startas-under 2018 vilket kommer att underlitta arbetet ute i organisationen. For att nd-ut i om--
virlden och bl a f& de s6kande vi behdver i verksamheterna &r arbetet med arbetsgivarvarumérket
mycket viktigt. Ett 6kat HR stod till cheferna i organisationen 4r under uppbyggnad. HR-genera-
lister har anstillts for att bdrja méta upp de behov som finns i verksamheterna. Vi arbetar dven for
att all personal ska ha en bra arbetsmilj6. Vi utbildar chefer i lag och avtal samt har kontinuerliga
arbetsmiljéutbildningar fr chefer och skyddsombud gemensamt. Vi har i dag bade en ledarpolicy
och en medarbetarpolicy som ska bidra till att skapa frutsittningar for att medborgare kan kdnna
trygghet i att den kommunala verksamheten tar hand om véra kunder/brukare pé bésta mojliga sétt
och levererar med god kvalité. Implementering av medarbetarpolicy tillsammans med likabehand-
lingspolicy och den reviderade arbetsmiljopolicyn har genomforts. En ny policy med tillhrande
riktlinjer ang&ende muta och jdv har tagits fram och beslutats av kommunfullméktige under
hosten. Chefer har haft mojligheten att {3 utbildning under hosten. Ytterligare utbildning halls
kontinuerligt.

Barn och ungdomar med finskt ursprung

For barn och ungdomar med finskt ursprung har vi erbjudit identitetsstirkande aktiviteter bade
under ordinarie verksamhetstid och pé fritiden. Genomforandet av aktiviteter har huvudsakligen
f5ljt planeringen.
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Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Samverkan mellan skola och niringsliv ger eleverna bittre stod i utbildnings- och yrkesval och
kunskaper om féretagande.

Under 2017 har vi arbetat med att

- Oka elevers kunskaper om entreprenorskap.

- representerat Véstra Milardalen i styrelsen f6r Ung Foretagsamhet

- genomfdrt "Foretagsfrukost” for Ullvigymnasiets avgangselever i juni och
forstagéngselever i september

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt | Battre &n foregaende ar »

Resultat

I samarbete med det regionala kansliet for Ung Foretagsamhet (UF) har ett s#rskilt fokus riktats
mot Koping for ett okat deltagande pa sdvél gymnasiet som grundskolan med positivt resultat.
Antalet elever som engagerar sig i ett UF-foretag har dkat frén 44 till 51 och kommer fortsétta for
ytterligare 6kning av antal elever under 2018.
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Redovisning av kommunfullméktiges sarskilda uppdrag 2017
Uppdrag Status 2017-12-31

Se dver mojligheten att samordna minska antalet IT- Flera aktiviteter pagar for att synliggdra och
system i kommunen, gérna i samverkan med mojliggéra samverkan, bl a ny riktlinje for
grannkommuner. anskaffning av IT utifrén ny inkSpspolicy.

Utreda behov av och ta fram férslag for upprustning av ~ En férsta statusinventering av Nyckelbergs-
Nyckelbergsskolan. skolan &r genomférd. Utredning berédknas
paga under varen 2018.

Utreda méjligheten till gratis Wifi pa lampliga offentliga  Utredningen genomférd. KF-beslut 171030:

m6tesplatser. att godkénna féreliggande utredning av mojlighet till gratis
Wifi pa I&mpliga offentliga motesplatser

samt att uppdra till stadskansliet att ia fram forslag pa
|ampliga platser for infrande av fritt wifi och forslag pa
rutiner for praktiskt inférande av fria wifi-omraden

Presentera forslag for uppséattande av solceller pa Solcellerna pa plats.

radhustaket.

Utreda méjligheten och undersoka intresset for Region Vastmaniand ser Ullvigardet som

anlaggande av solcellspark pa Ullvigérdet. intressant for deras solcellsprojekt. Projektet
ar fortfarande i planeringsstadiet.

Standigt arbete for effektivare och battre samverkan Pégar standigt.

inom och mellan styrelse/namnder/férvaitningar.

Redovisning av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag beslutade

for 2017, men ej slutredovisade
Uppdrag Status 2017-12-31

. . . Besiut KSau 170228: Oversyn av hela
2016: Samordning av kéken i Kolsva maltidsfunktionen i kommunen.
Oversynen genomfdrd — presentation
forbereds (januari 2018).
. . . . | En forutséttning fér samordningen &r att
2016: Samordrﬂng av dldreboende i Kolsva till Ekliden. alternativa lokaler f6r férskolan placerad i
Ekliden ordnas. Efter KS-beslut om
projektering av ny férskola i Kolsva har
utredningen pabérjats.
Presentation av férslag: prel april 2018.

2015: Kommunens fastighetsbestand: underhalls- En férsta inventeringen klar betraffande
inventering av byggnaderna med utgangspunkt fran skolor och forskolorna.
verksamheternas funktionskrav, 1ag miljébelastning

och god ekonomisk hushalining Inventeringen ska uppdateras efter

beslut ang atgérder vid Nyckelbergs-
skolan (s&rskilt uppdrag 2017).

2015: Personalrekrytering: férslag till samordnad Férslag redovisat for budgetberedningen i
rekrytering — rekryteringsenhet. maj 2017. 1 Mkr avsatt i 2018 ars budget for
central rekryteringenhet.
Avrapportering pa KSau 171219. HR-
specialist rekryterad. Borjar varen 2018.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning. En forsta rapport 4r redovisad varen
2015. Inga beslut tagna. Finns dven som
en del i arbetet fér samordning inom Vastra
Malardalen. Medfér behov av dversyn av
internt arbetssatt.

2014 Utvardera arbetsflédet och arbetsméangden for Utifran KPMGs revision har personal-
hela ldnekedjan, inklusive arbetet inom I&nekontoret kontoren i KAK och I6nekontoret tagit
och de kommunala férvaltningarna. fram atgardsforslag. Vidtagna atgérder

aterrapporterades till KSau 171219.
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Intern kontroll
Kommungemensamma internkontrollpunkter 2017 Fungerar Avvikelser

internkontrollen

Rehabilitering — kontroll om rehabiliteringsédrenden handléggs Ja Ja
utifran de bevakningar som skapas vid sjukfranvaro.

Mobiltelefonfakturor - finns metoder for uppféljning av samtal Ja Nej
och datatrafikkostnader.

Avtalstrohet — kontroll av utférda inkép utanfér avtal inom Ja Nej
frekventa utgiftsslag for respektive férvaltning.

Stadskansliets internkontrollpunkter 2017 Fungerar Avvikelser

internkontrolien

Bisysslor — kontroll om rutin fér anméaining av bisysslor Ja Nej
tilldmpas vid anstallning och medarbetarsamtal.

Diarieféring — kontroll om inkomna och uppréttade handlingar Ja Ja
diariefdras.
Avtal — kontroll om avtals- och uppségningstider bevakas. Ja Nej

Miljoledningssystemet och stadskansliets miljomal
Avstdmning mot miljépolicyn: Miljépolicyn ar aktuell
Status fér avvikelser och férslag: Inga

Nddldgen och incidenter med yttre miljépaverkan: Inga

Stadskansliets miljomal / atgarder 2017 Aterrapportering 2017

Energideklarationer och forslag till atgarder i Pagar l16pande
kommunens fastigheter.

Fullfélja energieffektiviseringsprogram nr 6 KS-beslut 2016-12-08: genomfdra fére-
slagna energibesparande atgarder vid
Munktorpsskolan.

Genomférandet ar inne i slutfasen.

Uppfora solcellsani&aggning pa minst en kommunal Solcellsanlaggning uppférd pa Rad-
byggnad. husets tak samt pa taket till S:t Olovs-
skolans annex.

Planeras dven att uppforas pa taket till
det nybyggda badhuset/hallen.

Pedagogiskt klargéra kopplingen mellan energiatgang Pagar l6pande.
och anvandare i syfte for att motivera energisparande.

Effektivisera tjansteresorna, inkl minsta méjliga Pagar I6pande
anvandning av, icke miljévéanliga, privatbilar.

21



Arsredovisning 2017, Stadskansliet

Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning, tkr
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse Avvik.i %

Gemensam administration 9831 1159 8672 7976 -696 9 %
Kommunikationsenhet 1748 0 1748 1974 +227 +11 %
Lokalférsérjning 92 898 19 152 73746 73 359 -388 -0,5%
Naringslivsenhet 3429 659 2769 3087 +318 +10 %
Personalavdelning 9839 1101 8738 9106 +368 +4 %
Kollektivtrafik 1201 0 1201 1074 -127 -12 %
Bostadsanpassning 1305 0 1 305 2 000 + 695 +35 %
Summa 120 251 22 071 98 178 98 576 +398 +0,4 %

Kommentarer till driftredovisning

Gemensam administration

Ej budgeterade kostnader: - Fordjupad samverkan i KAK, konsultkostnader 255 tkr
- Rekrytering vard- och omsorgschef + kvalitetsstrateg 200 tkr
- Kommunkompassen 85 tkr
- BRA/FHR: BRA-samordnare 60 tkr
600 tkr
Kommunikationsenhet

Overskott pa grund av att medel avsattes for fortsatt utveckling av vér externa webbplats.
Atgirderna blev ej genomfdrda eftersom beslut togs sent under &ret att genomfora atgirderna
tillsammans med Kungsér och Arboga. Atgirderna planeras istéllet att genomfbras 2018.

Niéringslivsenhet

Overskottet for niringslivsenheten kan hirledas till en minskad medfinansiering for deltagande i
Leader Milardalen under 2017. Den totala offentliga medfinansieringen i Leader under program-
perioden rdknades hogre till en bérjan men pa grund av minskad finansiering frdn EU minskades
dven den offentliga finansieringen. Den minskade medfinansiering giller enbart for 2017.

Personalavdelning
Det dverskott som avdelningen genererat beror pa vakanta tjénster samt sjukdom under &ret.

Kollektivtrafik
Tillkommande kostnader for anropsstyrd trafik och kompletteringstrafik var ej budgeterade for
2017.
Bostadsanpassning

2013 2014 2015 2016 2017
Antal behandlade drenden: 262 290 248 255 223
Antal personer som beviljats bidrag: 236 256 206 222 195
Snittbidrag per beviljat drende, kr: 10 579 11 688 9839 8 415 7 760
Kostnad, tkr 2490 2 807 2384 2200 1305
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Lokalférsorjning
Forsikringskostnaderna for kommunens fastigheter har 6kat kraftigt, frén 0,8 Mkr 2016 till 1,3 Mkr
2017 (+63%!).

Prognoser frén KBAB Service AB har tidigare under &ret pekat mot ett underskott pé -2 Mkr for
2017. KBAB Service redovisar nu i bokslutet ett verkligt underskott pa -0,2 Mkr for driften och
skotseln av kommunens fastigheter. Ett varmare &r en normalt har bidragit till ligre virmekostnader
&n befarat.

Det tillsammantagna underskottet for lokalforsorjningen blir -0,4 Mkr.

KBAB Service 2013, Mkr 2014, Mkr 2015, Mkr 2016, Mkr 2017, Mkr
Fastighetsel -1,5 0.8 -0,3 0,7 0,0
Uppvérmning -2.3 -1.3 0.7 -1,4 +0,1
Reparationer + underhall -2,6 -0,7 0,6 -0,9 -0,1
Vatten -0,2 -0,3 - -0,2 -0,3
Ovwrigt (f-skotsel, stad, soph.) 0,2 -0,2 +0.6 +0,1
-6,6 -3,4 -1,8 -2,6 -0,2

Kostnader lokalférsérjningen Képings kommun 2012-2017 i tkr

Diff 16/17
2012 2013 2014 2015 2016 2017 %
Vatten 1418 1433 1 405 1744 1 591 1694 +6 %
Fastighetsel 10 023 9 563 9425 8 840 9244 8 498 -8 %
Uppvarmning 10410 10341 10296 9696 10418 8892 -15%
Sophantering 1173 1072 1214 1257 1218 1332 +9 %
Sotning 251 215 231 208 207 219 +6 %
Rep/underhall 11677 12877 10119 7 985 8 126 ‘ 8669, +7%
Fastighetsskotsel 4 662 5 065 5635 8 038 8118, 8966, +10%
Administration 4227 4 360 4853 5190 5186 5196 0%
Stédning *4568 14620 15084 16306 16595 17554 +6 %

58409 59546 58263 59265 60703 61020 +0,5%

* Del av 6kning beror pa dverféring av stédkostnader frén bam- och utbildningsnamndens budget till stadskansliets budget gallande Teknikhuset och -
Paviljonger vid Ullvigymnasiet

Under 2015-16 har tva nya fastighster tillkommit; férskolan Skogsborgen och férskolan Kompassen

Investeringsredovisning - projekt

Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar 2017 Hela projektett o m 2017 och framat
overstigande 1 000 tkr,
Projekt Start ﬂg:;ra. budA:est- Redov Budget, Redo viﬁ;ll.se Prognos
EE s Wi ian Mk Mkr v Mkr Awvikelse
61575 Renov S:t Olovssk 2011 2017 -1,6 41 88,1 93,8 -57 -4.7
61594 Badhus+hall, proj. 2016 2017 221 25,5 29,7 331 -3.4 0,0
61596 Baatska villan 2016 2018 50 6,1 50 6,1 -1,1 -1.1
61597 IP; entré + parkering 2016 2017 3.7 3,7 3,7 3,7 0,0 0,0
61598 Tak, Ullvi 2016 2017 586 57 56 57 -0,1 -0,1
61601 Lokaler Af 2017 2019 5,0 1,4 5,0 14 3,6 0,0
61602 Energieffekt. 6 / M-torp 2017 2017 4,9 1,6 4,9 1,6 3,6 0,0
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Investeringsredovisning - verksamhet
Verksambet Redovisning Arsbudget Avvikelse

61000 Investeringar, kansliet 158,3 406,5 2482
61002 Kommunal ledningsplats 0,0 403,1 403,1
61001 Lopande fastighetsunderhall 19403 1946,4 6,1
61566 Ombygg Smaféretagshus 3 0,0 -79,7 79,7
61569 Avlopp Vistra Skedvi 49 -151,8 -156,7
61570 Utemiljén, Folkets Park -1 4957 -4.3 14914
61571 Tillgdnglighet Radhuset 0,0 -433,0 -433,0
61572 Nybyggn Fsk Skogsborgen 253 -1330,1 -1 355,4
61573 Tillbyggn Fsk Koltrasten 0,0 -209,8 -209,8
61574 Energieffektivisering nr 3, 2010 0,0 -1429,7 -1429,7
61575 Renovering S:t Olovsskolan 41343 -1 568,3 -5702,6
61577 Nybyggnation Fsk Kompassen 344 -885,7 -920,1
61578 Energieffektivisering nr 4, 2012 0,0 13144 13144
61579 Tillgénglighet KB-hallen 0,0 -634,0 -634,0
61580 Skolgardar 2013, El + Ny 00 2217 221,7
61582 Rivning kv Hake 0.0 57,0 57,0
61583 Lokaler Sv Bordtennisférbundet 0,0 -74 .4 -74.4
61585 Utegym Johannisdal -240,7 -240,7 0,0
61586 Férskolemoduler, Kolsva 0,0 - 88,7 -88,7
61587 Utescen, Folkets Park * 0,0 -1601,7 -1601,7
61588 G:a vattentornet, utsiktsplats -480,0 -480,0 0,0
61589 Ventilation, Ullvi 192,6 887,1 694,5
61590 Forskolemoduler, Krillan 491 -322,1 -371,2
61591 Modul, Munktorp 0,0 -77.4 -77,4
61592 Modul, Kolsva 0,0 2938 293,8
61593 Nystromska garden 0,0 -234,8 T -2348
61594 Badhus+ hall, projektering 25516,0 22 078,0 -3438,0
61595 Brogarden , stédboende 918,8 485,9 -433,0
61596 Baathska villan, 4 l1dgenheter 6 109,1 5000,0 -1109,1
61597 IP, entré och parkering 37256 3700,0 -25,6
61598 Tak, Ullvigymnasiet 5679,0 5 595,1 -83,9
61599 Modul, fsk Kolstrasten 483,0 289,3 -193,7
61600 Gamla badhuset, utredning 0,0 0,0 0,0
61601 Lokaler Arbetsfdrmedelingen 13854 5000,0 36146
61602 Energieffektiviseringar nr 6 / Munktorp 1591,0 4.9800,0 3309,0
61603 Ny forskola Kolsva 190,1 2500,0 2309,9
61604 Sarskolemoduler, markarb. 428,0 500,0 72,0
61605 Renovering, Energihallen 0,0 1700,0 1700,0
61606 Solceller, Radhuset 481,9 500,0 18,1
61607 Utredning, Nyckelbergsskolan 86,5 0,0 -86,5
Summa 50 917,2 47 9321 -2 985,2

* Beviljade fondmedel, 1 550 tkr
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Framtiden

Koping #4r en kommun i utveckling. Invanarantalet véxer stadigt vilket stiller krav pd den kom-
munala organisationen, bade i form av utveckling av befintlig service som till exempel skolor,
dldreomsorg och infrastruktur men dven genom en kad samordning, effektivitet och kvalitet i den
kommunala organisationen. Stadskansliet har en central roll i K8pings kommuns utveckling, bland
annat n#r det giller kvalitetsarbete och samordning.

Under 2018 kommer stadskansliet fortsétta arbeta med ménga av de omraden som dven varit i
fokus under 2017. Forvaltningen kommer 4ven ldgga extra kraft pa en rad fokusomraden och
sirskilda uppdrag.

Projektet fordjupad samverkan i vistra Mélardalen kommer under 2018 att ga in i en ny fas dédr
forstudier presenteras inom vissa verksamhetsomriden, inom andra paborjas ett arbete med att
pabérja en fordjupad samverkan. Stadskansliet deltar bade som prioriterat verksamhetsomrade
inom projektet och som medlem i projektgruppen.

Kommunfullmiktige har gett stadskansliet i uppdrag att under 2018 genomfora en organisations-
oversyn infor kommande mandatperiod. Forberedelser piborjades redan 2017 och arbetet med
Oversynen har paborjats under januari 2018.

Personalavdelningen fortsétter att arbeta med kompetensutveckling for chefer och medarbetare
samt att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2018 kommer kommunikationsenheten sdrskilt att satsa pd att stodja verksamheterna i
arbetet med den interna kommunikationen.

Niringslivsenheten kommer att satsa sdrskilt pd att dka antalet nya foretagsetableringar under
2018. Enheten arbetar redan kontinuerligt med att forbéttra den service som kommunen ger till
néringslivet.

Inom kansliavdelningen ligger ett stort fokus pa att utveckla kommunens kvalitetsarbete. Under
varen kommer dven en kvalitetssamordnare att bérja pa enheten. Under kommande &r kommer ett
fortsatt arbete goras kring samordning av véra IT-system med mdlet att minska antalet system.
Samordningen sker tillsammans med Arboga och Kungsér.

Fastighetssamordningen kommer bland annat fortsitta med genomfbrandet av energieffek-
tiviseringsprogrammet. Fastighetssamordningen har ocks4 flera sérskilda uppdrag under kom-
mande &r som ror samordning av verksamheter.
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