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FORVALTNINGENS/NAMNDENS
ANSVARSOMRADE

Samhillsbyggnadsfsrvaltningen mark och fastighet svarar under kommunstyrelsen for:

e bostadsforsdrjningsfrigor

¢ markberedskap, markfSrvirv och markforsiljningar
e exploateringsfrigor

e tomtritter, arrenden och nyttjanderitter

e odlingslotter

e olika servituts- och avtalsfragor

e anldggningsforvaltning av Kpings hamn
e fastighetssamordning

e lokalforsorjning

e  GIS samordning

e energirddgivning till foretag och allminhet

GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2021

Markfo6rsorjning

Planliggning av mark attraktiv for boende och verksamheter ir en av de viktigare
frigorna for Kopings kommun och dirmed for samhillsbyggnadsforvaltningen. For
att vara en attraktiv kommun f6r boende maiste vi kunna etbjuda nuvarande
képingsbor miljéer och utbud av kommersiell, offentlig service och fritidsaktiviteter
sa att de viljer att bo kvat. For att locka nya manniskor att vilja Képing som
bostadsort behévs dessutom ett bra utbud av bostider och tomter fér nybyggnad
som uppfattas som attraktiva. For att ge utvecklingsmojligheter for befintligt
niringsliv och méjlighet att locka nya etableringar behévs mark i ritt ligen som
motsvarat matknadens énskemal.

Befolkningstillvixten stiller nu krav inte bara pd bostadsbyggande, utan i hég grad pa
kommunal service, som skolot, fotskolor och fritidsanlaggningar.

Antalet externa forfrigningar om mark for bostider sivil som fér verksamhetsytor
har 6kat. Forfrigningarna innebir krav pi okad service och irendehantering d.v.s. att
fler tjanster behover utforas vilket dr positivt for den lingsiktiga utvecklingen av
Kopings kommun.

Markenheten har en viktig toll i sivil det lingsiktiga som i det detaljerade och
exploaterings-forberedande planatbetet som utfors pi samhillsbyggnadsforvalt-
ningen. Delaktigheten ir betydande 4ven i slutskedet di planen ska genomforas. For
att mota nuvarande och framtida krav pd samhillsbyggnadsforvaltningen betriffande



verksamheterna mark- och exploateting och aven fastighetssamordningen behover
torvaltningen tillforas resurser.

Fastighetssamordningen, som &verfordes till forvaltningen vid desskiftet 18/19, hiller
pa att utredas och visar pi att en resursmissig forstirkning behovs, for att kunna
mota upp de forvintningar och behov som finns pa forvaltningsévergripande niva.
En lokalstrateg som bland annat ska arbeta med lokalférsérjning ir nédvindig.

Smahustomter

Just nu dr det 136 intressenter 1 kommunens tomtko. Arbetet med att i fram
byggklara smahustomter pigir och under hosten 2019 var Skogsledens utbyggnad
klar. Detta innebar att 34 stycken smihustomter kunde erbjudas till tomtkén.

Under 2020 kommet gata samt vatten- och avlopp att byggas ut i Munktorp. Detta
innebir att 12 stycken tomter kommer att kunna erbjudas till tomtkon under 2020.

Arbetet med att genomfora detaljplanen for Vistra Sémsta kommer att piabotjas
under 2019 for att sedan ge mojlighet att slippa 29 tomter tll tomtkon under 2021,

Vetksamhetstomter

Koépings kommun ar i stort behov av verksamhetstomter. Forutsittning for
expansion Osterut och séderut behover utredas for att kunna linka thop behov av ny
infrastruktur samt nya verksamhets- och bostadsomriden pi ett miljémissigt och
socialt hillbart sitt. Till exempel ser vi en efterfrigan pa laget- och logistiktomter i
anslutning till E18-Angebyleden och hamnen. Atbetet med att utreda och planligga
Vallby-Ullvi behover paborjas.

Det finns behov av att tllskapa ny matk for olika typer av verksamheter (handel,
smaindustri, kontor). Stérst behov ser vi just nu 4t vetksamhetsmark for sméindustri
dir Ullvi Angar ir ett viktigt omride. Detaljplanearbetet har pabotiats och beriknas
bli klart under 2020. Utbyggnad av gata och vatten- och avlopp planeras under 2021
— 2022 f6r den forsta etappen.

Kommunens markinnehav for titortsutbyggnad

Infor framtiden finns behov av att 6ka kommunens markinnehav. Under 2019
gjordes nagra viktiga strategiska markkop. Behovet kvarstar dock, framfor allt kring
Képings titort, men dven kring Kolsva och Munktotp. Detta for att ha mark att byta
med 1 framtida markforviry men dven for att mojliggora Kopings framtida

utbyggnad.
Energiradgivning

Férutsittningarna for den statligt finansierade energirddgivningen (tef.: EKR)
forindrades for nigra ar sedan, di bidraget andrades dll att beriknas pa
befolkningsmingd istillet for ett fast statsbidrag. Foljden for KAK, vilka samverkar
om en tjanst sedan 1999, blev att bidraget enbart tickte en halv tjanst, istillet f6r som
tidigare, en hel tjanst. For att fylla ut tjansten ansoktes om stdéd for coacher for energi
och klimat (ref. CEK), inom ramen {6t det Nationella regionalfondsprogrammet,
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vilket beviljades. Bidtagspetioden for CEK gir ut 2020-06-30 och f6r EKR 2020-12-
31. Nédgon ny bidragsperiod ir dnnu inte utlyst.

Samhillsbyggnadsforvaltningen 1 Koping har hittills haft en samordnande roll,
administrerat verksamheten, ansokt om gemensamma bidrag och redovisat resultat
till energimyndigheten. En person har vatit anstilld p4 heltid pi SBF for att ansvara
tor energi- och klimatrddgivning och CEK, i de tre samverkande kommunerna.

Forvaltningen énskar nu 4ska motsvarande en halv tjinst (f.d. CEK), att arbeta
kommunévergripande i Képings kommun med de nya framtidsfrigorna t ex
klimatanpassning, klimat- och energiplanering, planering enligt vattendirektivet, samt
héllbar och robust kommun. Detta for att starka upp dessa, relativt nya, frigor i
kommunen. Den andra halva tjinsten dedikeras aven fortsittningsvis, till att arbeta
med energiradgivning 1 tre kommuner, under forutsittning av kommunerna beviljas
nytt stoéd from 2021.

Ké6pings hamn

Sjofartsverket har inlett projektet med att fordjupa farleden genom Milaren
tillsammans med ombyggnad av Sodertilje sluss. Nir projektet ar slutfort
tillsammans med ombyggnad av Hjulstabron kommer méjlighet finnas for storre
fartygstransport fram till K6pings hamn. Regeringen har tagit fram ett 6vergripande
mil (Dnr 16-00767) om att flytta transportter frin vig tll sj6 samt for att forenkla
logistiken till den Gverflyttningen. For att forbereda hamnen for framtida stérre
fartyg och okade godsmingder innebir det att investetingar behéver goras i de
befintliga anliggningarna. Det galler sivil hamnbassing som kajer, hamnytor och

anslutande vig- och jirnvigsnit.

Behovet av elektricitet i hamnen kommer i framtiden att 6ka p4 grund av omstillning
frin forbrinningsmotorer till fler elektriska fordon. Lastkranar och traverser ir idag
uteslutande elektrificerade inom hamnomridet. Fartyg kommer i framtiden vilja
nyttja landansluten el vid liggetid till kaj for att kunna stinga av sina
torbrinningsmotorer som producerar elstrém. Om hamnverksamheten sjilva vill
producera viss elstrém genom bl.a. solceller och solel kommer detta att stodjas av
férvaltningen. Klimat- och miljéaspektetna behover lyftas s att hamnanliggningen
klarar framtida krav.

Lokalf6rsorjning
Investeringar

For narvarande pégir ett antal storre projekt som kommer att paverka bade drift-
och investeringsbudgeten fér 2021, 2022 och 2023. Projekten kommer huvudsakligen
att paverka investeringsbudgeten, men aven driftbudgeten indirekt via framforallt
6kade kapitalkostnader. Nigra exempel:



® Nybyggnation av ett badhus och en ny inomhushall pigir och beriknas vara
tirdig under hosten 2020

® Nybyggnation av en forskola 1 Kolsva blev klar januari
2020.

* Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2016: ”Samordning av aldreboende i
Kolsva till Ekliden”. Projektering pagir. Beriknad byggstart hosten 2020.

* Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2017: ”Utreda behov av och ta fram
forslag tor upprustning av Nyckelbergsskolan”. Utredning pigir och forslag pa
dtgarder har presenterats. Placering gillande en eventuell nybyggnation som
alternativ snabbutreds.

e Utredning gillande Karlbergsbadets framtida anvandning. Utredning pagir
gillande en omstillning av lokaletna med intikthing mot gymnastiksal fér skolan
samt lokaler f6r féreningsliv, piborjad mars 2020.

® Utredning av forutsittningarna for att tillskapa en ny forskola inom Kopings
titort. Placering/matkanvisning ej klar.

¢  Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2018: "Med helhetssyn utreda behov och
mojligheter for utveckling av Ktistinelunds sportfalt”. Avvaktar utfallet av bl a
bandyplanen och en eventuell byggnation av forskola inom omradet.

¢ Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2019: Vi vill se en
genomlysning/férdjupad utredning om framtida behov av lokaler for férskola
och grundskola, likasi f6r dldreomsorgen”. Verksamheternas behov har
inkommit. Extern konsult anlitad for att géra en
nuligesanalys/kapacitetsutredning. Ett fotsta utkast beriknas presenteras under
april ménad 2020.

® Utreda behovet av ny lig- och mellanstadieskola med integrerad
sarskoleverksamhet. Kapacitetsutredning pagar for att faststilla volymer och
placering. Mark anvisad pi “Fantetorpsgirdet”.

o Utreda behovet av ett LSS-boende, gruppbostad 6 platser.
Placering/markanvisning ej klar.

o Utredning av forutsittningarna for att tillskapa en ny forskola Kopings vister.
Placering/markanvisning ej klar.

® Uppdrag att utreda nybyggnation av en forskola i Munktorp. Matkanvisning klar,
utredning pigir. Fotslag beriknar man presentera under april/maj 2020.

Utéver ovan nimnda stotre projekt pigir dven ett antal ”mindre” projekt som kan
ha paverkan pa budgeten kommande 4r, dock i en mindre resultatpiverkande
omfattning.



Driftbudgeten

Underhallsbudgeten upplevs “allmint” vara i underkant for att klara att underhalla
kommunens fastigheter pa ett helt tillfredsstillande sitt. I min av uttymme vore det
onskvirt med utokat anslag.

VME f{6reslar hojda taxor p4 bide VA och Fjirrvirme till budget 2021.

Kompensation f6r 16neSkningar 2021 gillande personal KBAB Service AB regleras
som brukligt efter att avtalen ir firdigférhandlade.

Geografiska informationssystem (ref.: GIS) och kart- och mitverksamhetetna
Katt-och mitverksamheten upprittar och ajourfor kommunens primirkarta. Den
digitala kartan ir en forutsittning for ett fungerande GIS-system, hog serviceniva vid
nybyggnation, planering och utbyggnad av infrastruktur och foretagsetableringar.
Behov finns dock att hitta en annan teknisk 16sning for intern webbkarta for att
ytterligare kunna utveckla kommunens handliggarsystem. Nuvarande tekniska
16sning upphor att fungera under 2021. En forutsittning for ett lyckat systembyte ir
ocksa att strukturera kommunens geografiska information i databas enligt standarder.
Just nu tas en GIS-strategi fram som sitter utvecklingsinriktning och ambitionsniva.

Bostadsverksamhet, tomtritter -300 -300 -300
Hamnen -980 -980 -980
Lokalstrateg 1000 1 000 1 000
Fastighetsforvaltare 800 800 800
VME 6kade VA-avgifter med 8 % 140 140 140
VME 6kade FV-avgifter med 2,8 % 280 280 280
Hallbarhetssamordnare (50 % EKR) 400 400 400



LOKALFORSORJNINGSPLAN

Andamal

VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet/verksamhetsmatt Budget | Budget
2020 | 2021

Markforsiljningar 10 10

Markfétvirv/byten 5 5

Prel tomtfordelningar 15 10

Servitut och nyttjanderitter 5 5

Arrendedtgirder (exkl odllotter o husv.platser) 5 5

TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2021

Taxa/avgift Avgift Avgift Forindring
2020 2021 1%

Tomtkoavgift 300 kr/4r 300 kr/ar 0
o sokande o sokande




DRIFTBUDGETEN PER
VERKSAMHETSOMRADE (TKR)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2020

2019 2020 2021
(Uttall 2019 ir inkl, kapitadkostmader) 2020

Markforsorjning 929 m

Atbetsomriden/lokaler,
tomtratter

Bostadsverksamhet, tomtritter -2418 22516 -300 -300 -300

Hamnen -1 475 -5 581 -980 -980 -980

Fastighetssamordning 75 818 50 177 m 2220 2220 2220

Sammanfattning av foreslagna ramforindringar 2021 — 2023

2021 2022 2023

Verksamhet ‘ Kommentar

Bostadsverksambhet, Okade tomtrittsavgilder efter reglering 2019 =300 -300 -300
tomtratter

Hamnen Okade hyresintikter -980 -980 -980
Fastighetssamordning Lokalstrateg en resursmissig forstirkning 1 000 1 000 1 000

behévs, f6r att kunna mota upp de
forvantningar och behov som finns pa

forvaltningsovetgtripande niva

Fastighetssamordning Fastighetsforvaltare 800 800 800
Fastighetssamordning VME 6kade VA-avgifter med 8 % 140 140 140
Fastighetssamordning VME 6kade FV-avgifter med 2,8 % 280 280 280
Energiradgivning* Hillbarhetssamordnare (50 % EKR), halva *400 *400 *400

energiridgivartjinsten fylls med
klimatanpassning, klimat- och energistrategi

* OBS! Energiridgivningens driftbudget fSrvaltas av samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF), vilket innebir att en ev. utokad ram

ska budgeteras pa SBF/Energiridgivning och inte SBF-mark. OBS! All personal pa SBF har samhillsbyggnadsnamnden som

anstillningsmyndighet vilket innebir att en utékad ram ska budgeteras pa SBT.



FORSLAG TILL INVESTERINGAR
2021 — 2023

2021 1 tkr

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
paverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantmiterikostnadet f6t avstyckningar m.m. Betalas
markregleringar genotn
kopeskillingar
1 Exploatering 3000 Koéping dr inne i ett expansivt skede dir efterfrigan pa Okad
mark till sméhustomtet, flerfamiljshus samt verksamheter kapitalkostnad
ir stort. Kraven pi utredningar infér detaljplaneliggningen
har 6kat under de senaste dren och dessa behéver utforas i
ett tidigt skede i processen. Kostnaden for dessa
utredningar borde biras av den exploatering som den avser
och dar sedan intikterna f6r tomtforsiljningen samlas.
Eftersom efterfrigan fortsatt ar stor pa mark och kravet pa
tidiga utredningar inte minskar si ser vi ett fortsatt behov
av denna exploatetingsbudget.
1 Hamnen, Magasin m.m. 1100 Forstarkt underhill. Behov utifrin Milarhamnars Okade
onsketmnal. hyresintikter
2 Fortsatta arbeten med 1500 Inom Kopings definierade hamnomride, mellan inte Okad
Statusbesiktning och hamnen och djuphamnen ligger “mellanhamnen” med kapitalkostnad

kajinspektion av
”mellanhamnen”
(Mariakajen, S6dra kajen)

samt del av inre hamnen

Mariakajen och sédra kajen. Dessa kajer anvinds inte till
nigon hamnverksamhet och ir darfér 6ppna for
allminheten. Kajerna anvinds idag av minga som fiskar
men dven som fortGjningsplats for bitar.

Statusen pé dessa kajers konstruktion och hallfasthet 4r
bristfilligt dokumenterad. En statusbesiktning har gjorts
dir man konstaterade manga brister i konstruktionen.
Niista steg i detta arbete blir att ta fram ett Atgardsforslag
for respektive kaj del. Detta {6r att fa en samlad bild pa
vad som behéver ftgirdas f6r att kunna ha kvar den

funktionen som hamnen har idag.



Gront strak 900
Fastighetsinvestetingar 1 000
Energieffektiviseringar 5 000
Upphandling av nya 1000

system fOr intranitkarta
och primirkarta, inkl.
konsultstod vid struktu-
rering av geografisk
information enligt
standarder, samt
implementering av nytt
system.

Sedan flera r finns fondpengar for att forbittra
méjligheten att ta sig frin Inre hamnen till Norsa hagar
lings vattnet. Atgéirderna ir tex. att forbattra
framkomligheten pA stigen, r6ja fram utsikt mot vattnet,
placera ut soffor, rastbord etc. Fot att kunna genomfora
forbittringsitgirder behover siketheten mot jirnvigen
forbittras genom att skirma av mot jirnvigen med ett
stingsel ca 1 000 meter di ytan mellan jirnvig och vattnen
bitvis 4t smal. Trafikverket stir inte f6r hela
investeringskostnaden utan bara till ca 10%. Resterande del
far kommunen sti f6r. Diremot s4 tar de pa sig ansvaret
for drift och underhall.

Lopande, uppkomna, nédvindiga atgirder under aret
Aterkommer som separata drenden

Nuvarande tekniska 16sning upphér att fungera under
2021. Ett modernt databas- och tjinstebaserat system for
geografisk information ger handliggning med hégre
effektivitet och kvalitet.

Ja

UARECE S S s i e TR S S U

Prioritet

2022 i tkr

Investeringsobjekt

Belopp

Fastighetsbildning och 150
markregletingar
Exploateting 3000

Motivering |

Lantmiterikostnader for avstyckningar m.m.

Koping ir inne 1 ett expansivt skede dar eftetfrigan pa
mark till sméhustomter, flerfamiljshus samt verksamheter
ar stort. Kraven pd utredningar infor detaljplaneliggningen
har Skat under de senaste dren och dessa behéver utforas 1
ett tidigt skede i processen. Kostnaden for dessa
utredningar borde biras av den exploatering som den avser
och dir sedan intikterna for tomtfotsiljningen samlas.
Eftersom efterfragan fortsatt it stor pi mark och kravet pa
tidiga uttedningar inte minskar s ser vi ett fortsatt behov

av denna exploateringsbudget.

Resuluat-

paverkan

Betalas

genom
kopeskillingar

Okad
kapitalkostnad



1 Hamnen

1 Fastighetsinvesteringar

Energieffektiviseringar

1100

1 000

5000

Forstirkt underhill. Behov utifrin Malarhamnars Okade

Onskemal. hyresintikter
Lépande, uppkomna, nodvindiga tgarder under dret

Aterkommer som separata drenden

2023 i tkr

Prioritet | Investeringsobjekt

Belopp

Mouovering Resuliac-

1 Fastighetsbildning och
markregleringar

1 Exploatering

1 Hamnen, Magasin m.m.

1 Fastighetsinvesteringar
Energieffektivisetingar

150

3000

1100

1000

5000

paverkan

Lantmiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas
genom

kopeskillingar

Koping ir inne 1 ett expansivt skede dir eftetfrigan pa Okad

mark till smadhustomter, flerfamiljshus samt verksamheter kapitalkostnad
ir stort. Kraven pa utredningar infér detaljplaneliggningen

har 6kat under de senaste 4ten och dessa behéver utforas i

ett tidigt skede i processen. Kostnaden for dessa

utredningar borde biras av den exploateting som den avser

och dir sedan intikterna f6r tomtforsiljningen samlas.

Eftersom efterfrigan fortsatt dr stor pa mark och kravet pa

tidiga utredningar inte minskar s ser vi ett fortsatt behov

av denna exploatetingsbudget.

Forstirkt underhall. Behov utifrin Milarhamnats 6nskemal Okade
hyresintikter

Lépande, uppkomna, nddvindiga atgirder under ret

Aterkommer som separata irenden
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PROTOKOLLSUTDRAG
SRB
2020-04-03
Organ Strategisk regional beredning
Plats Sammantradesrum Milaren, Regionhuset, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 3 april 2020

§22 Regional utvecklingsstrategi, RUS

Ett forslag till regional utvecklingsstrategi, RUS, redovisas. Beredningen foreslas stilla
sig bakom forslaget inf6r beslut i regionfullmaktige samt att rekommendera ldnets
kommuner att stélla sig bakom forslaget.

Maria Linder inleder diskussionen. P3 en fraga om man behdver dndra RUS:en pa
grund av covid-19-pandemin svarar hon att situationen gor att det blir svarare att na
vissa mal, men eftersom RUS:en stréicker sig till 2030 4r malen fortfarande relevanta.
Hon informerar ocksa om att beslut fattas av regionfullmaktige den 16 juni eftersom
fullmaktige i april ar installt.

David Lundgren gar igenom de andringar som gjorts i RUS:en sedan beredningens
forra sammantrade.

Under diskussionen framférs att malet att alla ska ha tillgang till bredband &r proble-
matiskt utifran hushallens olika forutsattningar. Eftersom det ar ett nationellt mal
finns dock ingen anledning till forandring av RUS:en. Det framfors ocksa att tillverk-
ningsindustrins betydelse for lanet kunde ha lyfts fram ytterligare.

Jenny Landernds framfor att trygghetsfragan bor ha en storre plats i RUS:en samt att
det behdvs forstirkning pa elkraftssidan och mer problematisering kring fragan om
kraftforsérjning. Hon framfor ocksa att hon anser att man inte kan lamna covid-19
helt utanfér dokumentet utan att det behdver arbetas in ndgot om pandemin i
dokumentet. De framforda dsikterna kommer att tas upp igen nar dokumentet
behandlas i regionfullmaktige. | dvrigt tillstyrker hon dokumentet.

Tomas Hogstrom framfor att det skulle kunna laggas in skrivningar om beredskaps-
hanteringen i RUS:en utifran att det kommer att ta fyra — fem ar for lanet att hamta
sig da sarskilt ndringslivet har stora problem i dag.

Jenny Landernds och Tomas Hogstroms synpunkter far stod av flera ledaméter.

Anders Teljeback framfor att RUS:en har arbetats fram under en lang process och nu
har ett bra innehall. Darmed anser han att den kan lamnas vidare fér beslut med
nuvarande utformning.

Anders Teljebédcks synpunkter far stod fran flera ledamoter. Flera ledaméter anser
dock ocksa att covid-19 bor ndamnas i dokumentet.



Y Region

PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)
SRB

2020-04-03

Efter diskussion enas beredningen om att férvaltningen infor behandlingen i region-
fullmaktige far ta fram forslag pa tiliagg av en skrivning om covid-19 och dess
konsekvenser for lanet.

Beredningens beslut
1. Beredningen stiller sig bakom redovisat forslag till regional
utvecklingsstrategi med tilldigg om covid-19 enligt diskussionen.
2. Beredningen rekommenderar regionen att anta redovisat férslag till regional
utvecklingsstrategi inklusive tillagg.

3. Beredningen rekommenderar ldnets kommuner att stilla sig bakom redovisat
forslag till regional utvecklingsstrategi inklusive tillagg.

Paragrafens slut

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2020-04-28

Denise Norstrém Jenny Landernas

Ordférande Justerare

Ratt utdraget intygas 2020-04-30

Christina Ersson
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Vastmantand

Framtiden skapar vi tillsammans

Utveckling och hallbar tillvixt skapas av alla tillsammans. Arbetet med regional
utveckling ar dirfor till for hela Vastmanland och alla som bor i lanet. For att skapa
hallbar utveckling och tillvaxt kriavs det att alla samarbetar och tillsammans tar
ansvar for att visionen ska bli verklighet. Vi ar delaktiga i Vistmanlands lins
utveckling och stirker inflytande, engagemang och delaktighet nar vi skapar
framtiden. Region Vastmanland har det regionala utvecklingsansvaret, men
genomforandet kan bara goras framgdngsrikt tillsammans.

Hastigheten pa utvecklingen, behov av omstillning och nya sitt att gora saker pa
kraver att vi r 6ppna for varandras kompetenser, erfarenheter, olikheter och
kunnande. Vi behéver lara av varandra i lokala, regionala, nationella och
internationella samarbeten. Att kommuner, regioner, myndigheter och
organisationer utvecklar, testar och delar med sig av det som gér bra och tar lirdom
av det som kan forbattras, ar centralt. FN, EU, dess medlemmar med alla dess
olikheter och forum fér samarbeten kommer vara allt mer betydelsefulla for ett
sddant utvecklingsarbete.

For att Vastmanland ska utvecklas ar det viktigt att linet upplevs som attraktivt s
att manniskor vill bo och verka i linet och leva sina liv hir, etablera foretag eller
komma pa besdk. Attraktivitet har olika betydelse beroende pi vem man frgar.
Arbetet maste darfor riktas brett, sa att alla tilltalas oavsett var i livet man ar eller
vilken bakgrund man har.

Klimatférandringar, minskad biologisk méngfald och pdverkan p& miljon ir,
tillsammans med demografisk utveckling, globalisering och vixande sociala
skillnader var tids stérsta utmaningar. Darfor behover vi hela tiden vara medvetna
om att det vi gor faktiskt dven paverkar vir omgivning och att vi darfér maste
sdkerstilla att beslut praglas av ekonomisk, social och ekologisk hillbarhet.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanland och stirker hela ldnets utveckling och hallbara tillvaxt. Strategin
revideras varje mandatperiod och ger en grund for resurser for utveckling, nya
natverk, kompetenser och samarbeten som skapar effekt langt utanfor linets
grdnser. Tillsammans arbetar vi fér att nd visionen:

Ett Livskraftigt Vastmanland genom hdllbar utveckling.
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1. Inledning

Detta dokument ar indelat i fyra kapitel. Det forsta forklarar den regionala
utvecklingsstrategins (RUS) roll i flernivéstyret, frin europeisk och nationell niva till
regional och lokal nivd samt hur RUS samspelar med andra strategier, program och
handlingsplaner. Kapitlet beskriver hur RUS togs fram i bred samverkan med ldnets
aktorer samt Region Vastmanlands roll i och ansvar for det regionala
utvecklingsarbetet. Kapitlet avslutas med hur utvecklingsarbetet ska genomféras,
utvirderas och redovisas. Nirmare beskrivning finns i lirande- och
uppfoljningsplan, aktivitetsplan och kommunikationsplan vilka aterfinns pa Region
Vistmanlands webbplats for regional utveckling "Utveckla Vistmanland”.

I det andra kapitlet redovisas tva perspektiv som genomsyrar RUS 2030 och det
regionala utvecklingsarbetet. Det ena ar hillbar utveckling. Det andra perspektivet
ar den digitala omstéllningen som redan pagar och fortsatt kommer att prigla
framtiden. Bada perspektiven har och kommer att ha en allt stérre padverkan inom
det regionala utvecklingsarbetet.

Det tredje kapitlet beskriver globala, nationella och regionala trender, utmaningar
och majligheter som vantas paverka utvecklingen i Vastmanlands lan och de
insatser vi tillsammans maste forhélla oss till for en social, ekonomisk, ekologisk
hallbar utveckling.

Fjirde kapitlet beskriver det utvecklingsarbete som identifierats fram till ar 2030
for att uppna var vision: Ett livskraftigt Vdstmanland genom hdllbar utveckling.
Kapitlet inleds med en 6vergripande beskrivning av det regionala
utvecklingsarbetet och fordjupas darefter i tre till visionen underliggande
malomraden (kap 4.1-4.3): Ett vdlmdende Vistmanland, Ett tillgdngligt Vdstmanland
och Ett nyskapande Vistmanland med hdllbar tillvixt. Till respektive malomrade ar
olika delmadl framtagna.
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1.1. Uppdraget

Samtliga regioner ska ta fram en regional utvecklingsstrategi (RUS). Det ar ett
uppdrag fran regeringen som styrs av den statliga forordningen (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete. Region Vistmanland har ansvaret for det regionala
tillvixtarbetet i lanet och ska "utarbeta och faststilla strategi for linets utveckling
och samordna insatser fér genomforandet av strategin”.

En regional utvecklingsstrategi kan beskrivas som ett levande arbete med ett
overenskommet dokument som verktyg och styrsystem. Vi startar i var vision och
landar i handlingsplaner med atgirder. Aktiviteter och mal féljs arligen upp,
utvdrderas och resultatet av det regionala tillvixtarbetet redovisas till regeringen,
ldnets kommuner och andra intressenter. Strategin kommer att revideras varje
mandatperiod och ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i Vistmanlands
lan. Genomférandet sker genom en mingd olika aktorer i samverkan dir rollerna
ser lite olika ut. Det gor ocksa att RUS som styrdokument har olika betydelser i olika
organisationer.

RUS fungerar styrande for Region Vastmanlands verksambhet, vigledande for
lansstyrelsen och ldnets kommuner och inspirerande for féretag, lirositen,
folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhéllet. Inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret hos Region Vastmanland styr RUS de statliga regionala
utvecklingsmedel som Region Vastmanland hanterar och ligger till grund fér
prioriteringar av dessa.

Strategin har arbetats fram i nara dialog med kommuner, lansstyrelsen, foretridare
for naringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhélle. Malomradena ar
valda utifrdn de utmaningar som identifierats och de prioriteringar som gjorts i
samverkan med ldnets aktorer. Till varje milomrade har det identifierats delmél. Ur
delmalen har dven prioriterade delmal for Vistmanlands lin utpekats som extra
angeldgna att fokusera pa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utgd ifran och bidra till
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala
omstillningen, nir vi var vision:

Ett livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling

Visionen uppnds genom arbete inom tre malomriden som alla bidrar till en hillbar
utveckling:

e Ettvdlmaende Viastmanland
o Ett tillgangligt Vistmanland
e Ettnyskapande Vistmanland med hallbar tillvaxt
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1.2. Viastmanlands 13n och omvaérlden

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) handlar om Vastmanlands 1an och berér
manga viktiga omraden for utveckling. Den ir vagledande for utvecklingsarbetet hos
fler aktorer. Strategin forhdller sig dven till omkringliggande 14n, landet som helhet,
Europa och évriga virlden. RUS ingdr i en struktur av styr- och policydokument i
flera nivaer, frin de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via nationella
program och strategier till regional och kommunal niva.

Agenda 2030

FN:s hillbarhetsmal och Agenda 2030 ska leda vigen mot att utrota fattigdom,
forverkliga de minskliga rittigheterna for alla, uppnd jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala mélen ér integrerade, odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga. De 17 globala hallbarhetsmaélen i Agenda 2030 utgér ramen for det
regionala utvecklingsarbetet.

INGEN
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Den regionala utvecklingsstrategin ir en del av europeiska och nationella
policydokument och strategier. Genomférandet av politiken sker genom samspel
mellan FN:s globala héllbarhetsmél Agenda 2030, EU, nationell, regional och lokal
niv3, dar utgdngspunkten ar de regionala utvecklingsstrategierna.

EU paverkar i princip alla verksamhetsomraden och Region Vastmanland &r en
viktig del i flernivistyret som gor det mojligt att ta hansyn till lokala och regionala
forhallanden istallet for att mal enbart faststills pa nationell niva eller EU-niva.
Sammanhallningspolitiken ir EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa
hallbar tillvixt och sysselsittning lokalt och regionalt i Europa och politiken syftar
till att minska regionala skillnader och ojamlikheter. EU:s struktur- och
investeringsfonder har stor betydelse, vilka bidrar till att skapa férutséttningar for
Vistmanlands lidns utveckling och héllbara tillvaxt. Det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet utgar ocksa fran nationella strategier. Till och med 2020 géller
En nationell strategi for héllbar regional tillvixt och attraktionskraft. Den beskriver
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ménga av de utmaningar som ar aktuella for utvecklingen i Sverige och i dess lan.
Region Vastmanland samverkar med regionerna i Uppsala, Sddermanlands,
Ostergotlands och Orebro lin om den Europeiska regionala utvecklingsfonden. Syftet
med samarbetet dr att nyttja fonderna for investeringar i strukturomvandling med
malet att bland annat stirka forskning och innovation samt 6ka konkurrenskraften
for sma och medelstora foretag.

Ostra Mellansverige

Vistmanlands l4n ligger i en del av Sverige som star fér nira hélften av Sveriges
befolkning, sysselsittning och BNP samt genererar mer dn halften av tillvaxten i hela
landet. Ostra Mellansverige fungerar som en gemensam marknad for arbete,
utbildning och bostider vilket ger en mangfald av méjligheter och kvaliteter for
manniskor och féretag. Hir finns starka forutsittningar fér méanniskor, féretag och
investeringar att komma till regionen och ta del av och bidra till en fortsatt stark
utveckling for ett inkluderande och demokratiskt samhalle. Tillganglighet skapar en
dynamik for minniskor och ett 6kat engagerat, starkt civilsamhaélle som méts for att
skapa nya méjligheter och motesplatser.

Vastmanlands ldn har en storregional samverkan med Gavleborgs, Stockholms,
Sodermanlands, Uppsala, Orebro och Ostergotlands lin. Samverkan och planering
forbattrar hela regionens forutsattningar. I den gemensamma strategin, OMS 2050
ir malet att genom effektiv anvindning av resurser och samverkan i en storregional
struktur starka en hallbar konkurrenskraft.

1.3.  Fran ord till handling

Denna strategi visar riktningen framéit och pekar ut vad som behover géras for att
skapa forutsittningar for ett gott liv i ett livskraftigt Vastmanland. For att
utvecklingsstrategin ska bli verklighet s krivs det en gemensam kraftsamling av
manga olika aktorer. Det kan handla om gransoverskridande insatser mellan
privata, offentliga och civila aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva.

Handlingsplaner och strategier

Utvecklingsstrategin blir verklighet nar den syns i underliggande strategier och

verksamhetsplaner, nir nya handlingsprogram skapas eller befintliga uppdateras
och nir samarbetsprojekt inleds.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt och
investeringar, oversiktsplaner och insatser - alla ir de pa ett eller annat sitt en del
av regionens utveckling. For Region Vistmanland &r RUS ett styrdokument for
héllbar regional utveckling. For kommunerna ar RUS végledande i de lokala
handlingsplanerna och for 1angsiktig planering. Andra aktorer kan, utifrdn sina olika
uppdrag och majligheter, inspireras av den regionala utvecklingsstrategin for att
bidra till ett livskraftigt Vistmanland. Strategier, program och handlingsplaner finns
pa Region Vistmanlands webbplats for regional utveckling "Utveckla Vastmanland”.
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Samverkan och dialog

De utmaningar lanet str infoér ror en méngd politiska omrdden och kan inte klaras
av en enskild aktor eller organisation. For att nd visionen kravs samverkan och
dialog och redan idag finns ménga etablerade nitverk och samarbeten, bdde inom
och utanfor lanet. Tillsammans behéver vi bidra med kunskap och kompetens for att
nd framgang. Det ir viktigt att vi alla kdnner oss delaktiga och att vi tar ett
gemensamt ansvar for genomfoérandet av strategin. Genom att Region Vastmanland
4r en naturlig attraktiv, engagerad och kunnig samverkanspart fér foretag och andra
organisationer stirker vi linets position nationellt som internationellt.

Uppfoljning och ldrandesystem

I samband med att Region Vastmanland tog fram RUS 2030 utvecklades ett
uppfoljnings- och lirandesystem i syfte att systematiskt kunna folja upp, utvérdera,
reflektera och ompréva insatser savil i arbetet med regional utveckling som Region
Vistmanlands egna roll i det arbetet. [ uppf6ljnings- och larandesystemet ingar
aktivitetsplan, lirandeplan, externt webbaserat uppfoljningssystem och en
kommunikationsplan. Lirandeplanen och aktivitetsplanen innehaller de data som
ska samlas in, vilka utvirderingar som ska goras samt vilka underlag som ska tas
fram. Baserat pa detta s& dterfors kunskaperna och larandet till ldnets aktérer
utifran lirandeplanens forindringslogik. Kommunikationsplanen beskriver vilka
malgrupper resultat och analys ska aterforas till och nar.
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2.  Gemensamma utgangspunkter

En héllbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur minskliga rattigheter,
planetdra grianser och ekonomisk utveckling padverkar varandra. Digitaliseringen
innebdr nya mojligheter men dven stora samhallsforindringar. Genom att utg ifran
héllbarhet och digitaliseringens mojligheter som gemensamma utgdngspunkter i allt
vi gor leder arbetet oss fram till vir vision: Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling.

2.1.  Hallbar utveckling — att skapa ett hallbart Vastmanland

For ett hallbart Vastmanland behover vi beakta var planets granser vil for att
bibehalla klimat, ren luft, rent vatten, ekosystemtjénster och biologisk mangfald. Vi
ska ocksa sdkerstilla hdllbara konsumtions- och produktionsménster samt gora
vara samhallen och bosittningar inkluderande, sikra, motstindskraftiga och
hallbara. Vi behover ocksa sld vakt om mgjligheterna for alla manniskor att leva ett
gott livi Vastmanlands lan. Att arbeta utifran hallbar utveckling innebar ocksé att
hushalla med manskliga och materiella resurser pa 1ang sikt - lokalt, regionalt och
globalt. Genom att stilla hllbarhetskrav vid upphandlingar och investeringar si att
de genomfors resurseffektivt och socialt och miljomaissigt héllbart, sdkerstills de
resultat och effekter som &r syftet med lingsiktig ekonomisk héllbarhet. Det
forutsétter formégan till smart samverkan och innovativ anviandning av resurser.
Det behdver ske sd att vistmanldnningarnas hilsa och ménskliga rittigheter inte
aventyras.

Den regionala utvecklingsstrategin vilar pd de 17 globala mélen i Agenda 2030 och
moter darfor utmaningarna med hallbara l6sningar. En hallbar utveckling 4r en
utveckling dér vi idag tillgodoser vira behov utan att 4ventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. En utveckling dir social
hallbarhet ar malet, ekonomi dr medlet och dir de planetira grianserna sitter
ramarna for den verksamhet som kan bedrivas i lanet. Ett proaktivt och strategiskt
héllbarhetsarbete dar modiga beslut som beaktar savil ekonomiska som sociala och
miljomassiga konsekvenser dr nodvindigt fér en virdeskapande regional
utveckling. Ett livskraftigt Vastmanland ar en effekt av en hallbar utveckling, dar alla
som bor och verkar i lanet har kunskap om och arbetar i enlighet med mélen i
Agenda 2030.

2.2.  Digital omstdllning - ger mojligheter

Digitaliseringen forandrar samhaillets strukturer, vart sitt att arbeta och vara sociala
beteenden. Vi kommer att kunna bo hemma lingre med en hemsjukvird som ar p&
vag att férandras. Méjligheten till utbildning pa distans 6kar och ett livslingt lirande
ar en forutsattning. Féretag kan etableras pa landsbygden och via nitet ha kunder
och samarbetspartners over hela virlden.

Digital omstéllning gér att samhillet bli mer beroende av informationsteknik och
digitala natverk. Tillgdngen och tillgangligheten till robust digital infrastruktur -
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bredband - 4r darfér avgérande. Genom digitaliseringen av allt fler tjinster kan
landsbygder och stiader utvecklas tillsammans.

Vi har goda forutsattningar att ligga i framkant i denna omstéllning tack vare starka
tjdnsteforetag, virldsledande forskning och ett starkt naringsliv. Det dr centralt att
naringslivet och de offentliga verksamheterna fortsatter sin digitala omstallning och
att nyttja ny teknik for att stirka linets konkurrenskraft. Genom att vara delaktiga i
utvecklingen och forebygga digitalt utanférskap stirker vi ocksa den digitala
omstallningen i Vastmanlands lan.

Den digitala utvecklingen inom privata och offentliga verksamheter gir mot
plattformar for tjansteanvindning. Fran ett traditionellt system, dar vi blickar
inifran och ut, till ett gemensamt system, ett s3 kallat digitalt ekosystem, dar
anvandare och konsumenter istillet ar hogst delaktiga. Samverkan mellan olika
organisationer ir en forutsittning och 6ppnar upp fér nya affirsmodeller och andra
satt att samarbeta. Detta sker i snabb takt inom naringslivet.

Teknologi, innovation och digitalisering driver pa utvecklingen av valfardsteknik
och e-hilsa inom vaird och omsorg och erbjuder stora méjligheter for framtidens
valfard. Modern informations- och kommunikationsteknologi kommer att ge
méinniskor en battre delaktighet i sin egen vird och omsorg, skapa battre kontakter
till varden och ge effektivare stodsystem fér de som arbetar i verksamheten. Oppna
plattformar dir anvindarna sjilva genererar data som sedan kan anvandas fér
analys och for att skapa nya smarta tjinster driver den digitala omstéllningen
framat till gagn for hela samhillet. Men digitaliseringen skapar ocksa nya
utmaningar. Att dela information mellan olika aktérer utmanar befintlig lagstiftning.

10
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3. Trender som paverkar Vastmanland

Det som sker globalt paverkar dven lokalt och vi paverkas alla av
sambhillsutmaningarna dar vi har ett gemensamt ansvar for att hantera dem. Nedan
féljer en beskrivning av nigra av de skeenden som vi identifierar idag och som
vantas berora utvecklingen i Vastmanlands lan fram till &r 2030.

3.1. Eninternationell marknad for varor och tjanster

Globaliseringen ger nya méjligheter nir kunskap, kapital och kompetens vavs ihop
och sprids 6ver regioner och vidare ut i varlden. Globaliseringen karakteriseras av
en snabb teknikutveckling och minskade avstind dir forskning, innovationer,
nyheter och férhallningssatt sprids snabbt. Det internationella utbytet ger 6kade
maoijligheter till nya kunder och samarbeten. Varldsomspannande nédtverk uppstar
inom en mingd olika omraden. Om man tidigare sig regional tillvdxt som ett bidrag
till helheten pa nationell nivi 4r det idag dn mer tydligt att det ar regionerna sjalva
som ir birare av konkurrensférdelarna dar samverkan och samarbete med var
omvirld ir nyckeln till utveckling och tillvaxt.

Vistmanlands l&n har genom historien dragit fordel av det internationella utbytet.
Kunskaper, kulturer, manniskor och idéer har kommit till och strémmat ut fran
lanet. I de vastmanliandska foretagen dr manga nationaliteter representerade och de
verkar pi en global marknad. En mycket stor andel av de varor och tjdnster som
skapas i lanet exporteras inom EU men 4ven till andra internationella marknader.
Vistmanlands l4n har linge dragit fordelar av att vara ett av landets allra mest
exporterande lin. Det innebir fordelar i och med att en global marknad ar tillganglig
for lanets varor och tjinster. Okad internationell handel innebér dven ett 6kat
transportbehov som kan ha negativa miljoeffekter. Samtidigt som globaliseringen
mojliggdr framgéngsrika etableringar av utlindska foretag i Vastmanlands lan s3
oOkar aven konkurrensen om dessa foretag.

Vistmanlands ldn har i jamférelse med landet som helhet en branschférdelning med
en stor andel sysselsatta inom tiliverkning samtidigt som aven kunskapsintensiva
tjanstebranscher ir viktiga. Skillnaden inom ldnet ar forhallandevis stora. For att bli
mindre sirbara behover fler foretag startas inom olika branscher, inte minst
tjansteforetag.

3.2. Jamlikhet, sammanhallning, tillit och trygghet

En social sammanhéllning &r viktig for att ett samhalle, i vid bemaérkelse, ska kunna
fungera, bide i landsbygder och stider. Nigot som binder oss samman, far oss att
kinna att vi ingdr i en helhet och kan samarbeta for att nd gemensamma mal. Det
handlar om ett socialt kitt som héller ihop samhéllet, men dven om tillhorighet,
identifikation, gemensamma virden och tolerans, vilket i sin tur genererar och mits
genom tillit. [ internationella jamforelser ligger Sverige tillsammans med de 6vriga
nordiska linderna i topp vad giller méanniskors tillit bade till varandra och till
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samhillets institutioner. [ Vastmanlands l&n har andelen av befolkningen som
uppger att de saknar tillit till andra manniskor 6kat nagot de sista aren.

Idag ser vi ojamlikhet i livsvillkor och brist pa jamstilldhet bade inom Vastmanlands
1an och mellan olika grupper av vistmanldnningar. Det finns dven stora skillnader i
kvalitet och tillgang pa samhallsservice sdsom skola och sjukvard. Det kan i sin tur
leda till an mer ojamlikhet som i vissa fall kan leda till att vissa grupper upplever ett
utanforskap. Det kan dven leda till minskad tillit och 6kad polarisering samt 6kad
forekomst av hot och vald samt en simre halsa i befolkningen.

Det finns idag ocks3 skillnader i barns uppvaxtvillkor, skillnader som de i hog grad
sjdlva inte har orsakat eller kan pdverka. Sddana skillnader paverkar barns
utveckling och deras mojligheter att lyckas i skolan och att senare fa en fast
forankring pa arbets- och bostadsmarknaden. Skillnaderna kan dven paverka hur
hélsan utvecklas.

3.3. Detlivslanga larandet

Arbetsmarknaden forandras allt snabbare. En stor del av de nya arbetena kriver
hogre och ibland helt ny kompetens. Linet behover stirka omstillningsformagan i
takt med att kunskapsinnehillet pd arbetsmarknaden 6kar. Det stéller hoga krav pa
savil individ och arbetsgivare som pad sambhillet i stort. Arbetsgivare, bade privata
och offentliga behdver arbeta aktivt och strategiskt med fragor kring
kompetensforsoérjning. Utbildningsaktérer behéver i sin tur, genom regional
samverkan med arbetsgivarna, snabbare svara pé branschernas behov utifran
omvarldens krav.

Det livsldnga larandet har en central betydelse fér manniskors utveckling och for att
vart samhille ska kannetecknas av kunskap, demokratiska viarderingar och
likvardighet. Har ar det viktigt med ett rikt utbud och tillgianglighet av s3val formella
utbildningar, frdn gymnasial- till universitetsniva, som icke formella utbildningar
inom néringsliv, folkbildning och civilsamhille, i hela Vastmanlands lan.

Skolan star infor stora utmaningar. Under den senaste tiodrsperioden har Sveriges
skolresultat sjunkit i internationella jimforelser 4ven om det under de senaste dren
skett en viss dterhdmtning. Spriket dr en av de avgorande faktorerna for
skolresultaten och en utmaning ar att l4sandet sjunker bland vissa grupper i
samhallet. Nar segregationen vaxer i samhaéllet sd vixer ojamlikheten ocksa inom
skolan. Vi ser dven skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Skolans
sammanhéllande funktion och skolans uppgift, att sa langt som mojligt kompensera
for alla elevers olika forutsittningar, utmanas. Elevers socioekonomiska bakgrund
har stor betydelse for hur de klarar sig i skolan. Skolverket har identifierat
skolsegregationen som ett av tre prioriterade utmaningsomriden f6ér den svenska
skolan.

[ Viastmanlands lan har skolresultaten under lang tid legat pa en lagre niva an for
riket i genomsnitt. Samtidigt dr variationerna mellan lanets kommuner och mellan
enskilda skolor inom kommunerna stora. Det ar stora svarigheter att rekrytera
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behorig personal till férskola och skola. Andelen personer som har en hogre
utbildning ar nagot lagre i Vastmanlands lin an riket i genomsnitt.

Skolframgdng och en avslutad gymnasieexamen, eller motsvarande inom
folkhégskolan, ar en avgorande faktor for mojligheten till sjalvforsorjning och ett
gott liv med god hilsa. Motsatsen, bristande skolframgéng, drabbar den enskilde
hart och innebar stora kostnader for samhillet.

3.4.  Okad och ildre befolkning

Vastmanlands lan har de senaste dren karakteriserats av en stark
befolkningsutveckling i de flesta av linets kommuner. En viktig orsak till detta ar att
manga personer fran andra delar av viarlden kommit till linet. Framéver vintas dock
befolkningen 6ka i en langsammare takt. Befolkningen forvintas inte heller 6ka lika
starkt i alla delar av lanet. Sammantaget bedoms linet vixa till att ha omkring

300 000 inv&nare &r 2030. Okningen av antalet personer vintas bli storst bland
yngre och dldre personer, vilket kommer 6ka behovet av tjanster inom vilfarden:
vérd, skola och omsorg. Det innebir en utmanande kostnadsutveckling.
Befolkningen i de dldrar dir man idag dr mest aktiv pd arbetsmarknaden 6kar ocksa
men i mindre omfattning. Aven om en allt stérre andel l6nearbetar hogre upp i
dldrarna fortsatter den sd kallade forsérjningskvoten att vixa, vilket innebir att vi
star infor utmaningar for att klara de 6kade behoven.

Under de senaste dren har utlandsfédda svarat for den storsta delen av det 6kade
antalet invanare i de dldrar dir man arbetar som mest. De svarar 4ven for
huvuddelen av det 6kade antalet sysselsatta. Annu ir det dock stora skillnader i
andelen sysselsatta om man jamfor utlandsfoédda med personer som ir fédda i
Sverige. Kunskaper i svenska spriket ar den viktigaste nyckeln till
samhillsgemenskap och integration. Att snabbare integrera de nya invnarna i
Sverige in i samhallet och p3 arbetsmarknaden ar en viktig del i att 1osa sdvil
segregationen som arbetskraftshehovet. Det stirker och breddar kulturell mangfald
och kompetens.

Aven om bostadsbyggandet totalt sett varit starkt under de senaste iren har
bostadsbyggandet inte natt upp till de nivier som befolkningsékningen kriver. Det
dr nu brist pa bostader i stort sett i samtliga av lanets kommuner. Bristen p
blandad bebyggelse forstirker bide den socioekonomiska segregationen och
skolsegregationen. Idag ser vi att den socioekonomiska segregationen vixer,
tryggheten minskar och ensamheten okar speciellt hos ildre.

Det finns idag ojamlika skillnader i hur den offentliga servicens kvalitet och
tillganglighet férdelas mellan grupper av vistmanlinningar och mellan delar av
lanet. For att mota de 6kande behoven av vard och omsorg i en vixande och
dldrande befolkning behdver vi diarmed samverka samt utveckla och implementera
nya, innovativa, forskningsbaserade arbetssitt i vird och omsorg. Det krédvs dven en
utdkad samverkan dver huvudmannagrinser, sarskilt mellan Region Vistmanland
och kommunerna, for att sikra bade kvalitet och kostnadseffektivitet.
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3.5.  Teknikutveckling och digital omstallning

Teknikutvecklingen ir en stark forandringskraft. Teknik sdsom artificiell intelligens
(AI) och digitalisering, automation, robotisering kommer att genomsyra samhillet
in mer och férandra det i grunden. Inom industrin sker en fornyelse och ett
omstillningsarbete och i valfirden ger tekniska hjilpmedel och nya likemedel
forutsattningar for den enskilde att ta storre ansvar 6ver sin livssituation och
forenkla vardagen. Teknologi, innovation och digitalisering erbjuder stora
mojligheter for framtidens vilfardssamhalle. Det 6ppnar upp for en mangd av
tjanster och information fér exempelvis utbildning, hélso- och sjukvard och ett
utvecklat kultur- och fritidsutbud. Digitaliseringen erbjuder fantastiska méjligheter
men det finns ocksd utmaningar, bland annat digitala sakerhetsaspekter och
sarbarhet vid bristande energikapacitet.

Den 6kade digitaliseringen kraver okad digital kompetens. Utan 6kad kunskap och
digital kompetens skapas klyftor i samhallet nar det stills alltmer langtgdende krav
pa att manniskor sjilva ska kunna orientera sig och sjilv anvanda tekniken. Har har
biblioteken en viktig roll for att handleda manniskor i att nyttja teknikens
majligheter i ett nytt informations- och kunskapssamhdlle. Det livslanga larandet ar
for oss och kommande generationer avgorande for att kunna ta till sig férdndrade
arbetssatt och nya tekniska lsningar i den allt snabbare digitaliseringen.

En forutsattning fér 6kad digitalisering ar en fortsatt uthyggnad av lanets digitala
infrastruktur for att sikerstalla att alla kan ta del av digitala tjanster och att foretag
kan etableras i hela ldnet.

3.6. Miljo och klimat

Okat vilstand och dndrade levnadsvanor har medfort konsekvenser for jordens
klimat och ekosystem. I Vastmanlands lin bedoms endast ett fatal av de miljomal
som finns pd nationell och regional nivé nas. En 6kning av jordens medeltemperatur
med mer dn en och en halv grad medfor betydande svarigheter att na mélet att
minska fattigdom, sikra jamstalldhet, jamlikhet och garantera héllbara ekosystem
och minniskors vilmiende. For att begransa uppvarmningen kravs det snabba,
l&ngtgdende férandringar av samhillets alla delar och beteendefdrindringar i alla
sektorer. De klimatpdverkande utsldppen frdn Vistmanlands 1an har genom aktiva
dtgiarder minskat. Men minskningstakten har stannat av de senaste dren.
Klimatférandringarna tillsammans med forlusterna av biologisk mangfald ar de
allvarligaste miljohoten idag. Konsekvenserna for ett samhille beror dels pa de
direkta klimateffekterna lokalt, dels pd hur omvirlden drabbas. P3 bdda punkterna
ir formagan att anpassa sig till en forandring och fdrmagan att skydda sig mot
negativa effekter viktiga.

Klimatpaverkande utslapp genereras dven av vira konsumtionsvanor och resvanor
utanfor lanet. Det blir dirfor allt viktigare att ndra beteenden och stélla om till
fossilfria och fornybara energikillor samt ha en effektivare energianvandning dven
inom dessa omrdden.
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For att stider och samhallen ska fungera och vara attraktiva behéver fladen av
exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi fungera. Dricksvatten dr vart
viktigaste livsmedel. Darfor méste vi sikra forsorjningen av dricksvatten med hag
kvalitet till rimlig kostnad for hela ldnet och skydda vara vattentikter.

Under senare ar har vattnets ekosystemtjinster blivit allt tydligare. Atgirder som
starker landskapets vattenhillande formaga bidrar till minskad 6vergddning, bittre
vattenkvalitet och dkar samhillets anpassning till ett forandrat klimat. Det ger ocksa
mojlighet att bidra till positiva effekter for jordbrukets produktion. Vattentillgingen
for lantbruket ar av stor betydelse for sjalvforsérjningsgraden i lanet och
férutsattningarna for lantbrukets bevattningsmojligheter behéver sikerstillas.

3.7. Energi

Vastmanlands 1an har bra férutsittningar inom energiomradet for att uppnd en
ldngsiktigt hdllbar energianvindning. Energianvindningen totalt sett har minskat
nagot de senaste aren samtidigt som den totala produktionen (bruttoregional
produkten) okat. Fjarrvirmen i lanet ar vil utbyggd och lénets energiféretag arbetar
aktivt for omstallning till en fossilfri produktion. Mdngden installerad solkraft har
okat kraftigt i Vastmanlands ldn och inom kollektivtrafiken drivs bussarna till
storsta delen av biogas och till viss del aven med el, vitgas, HVO och biodiesel samt i
framtiden 4ven med andra férnybara brinslen. I hela linet finns flera virldsledande
exportforetag inom omradet energiteknik. Genom en global omstéllning mot en
fossilfri energianvindning skapas efterfragan pa miljovinlig energiteknik och
ddrmed 6kade exportmdojligheter.

For att klara den framtida befolkningsokningen, ekonomisk tillvixt, urbanisering
och nya etableringar behovs dndé ett fordndrat beteende och en fortsatt global
omstéllning till fossilfria och fornybara energikillor samt en effektivare
energianvindning. Kapaciteten for en siker energiforsorjning ar idag inte tillracklig
for att rymma en stark 6kning av nyetablering och forbrukning inom befintliga
foretag. Den framtida elkraftforsérjningen behover darfor forstarkas och
sakerstallas i Milardalen,
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4.  Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling

For att forsté visionen om ett livskraftigt Vastmanland genom héllbar utveckling
blickar vi fram4t till &r 2030. D4 ser vi att Vastmanland ar ett hallbart 1dn dér vi
minskat vira miljopaverkande utsliapp. Ar 2030 ligger Vastmanlands lan i framkant i
bide den globala omstillningen till ett klimatsmart, resurseffektivt samhélle och i
den digitala omstillningen genom starka tjinstefoéretag, varldsledande forskning
och ett starkt naringsliv.

I Vastmanlands lan har vi motverkat segregation och alla har en trygg och sjalvklar
plats, oavsett bakgrund, kompetens, och férutsittningar med tillgdng till utbildning
genom hela livet. Folkbildning, bibliotek, utbildning, forskning och fortbildning &r en
sjalvklar del av ldnets utveckling med Malardalens hogskola och Sveriges
lantbruksuniversitet i framkant. Ar 2030 har Malardalens hégskola etablerat sig
som Malardalens tekniska universitet.

[ Vistmanlands 1an 4r 2030 har vara gemensamma satsningar pa goda och jamlika
livsvillkor, ménskliga rattigheter ach icke diskriminering gett resultat. Detsamma
giller for vard, skola och omsorg. Vi utvecklar och anvander ny kunskap och teknik i
vilfardstjinster pa ett medvetet och sjalvklart vis. Det gor att vi kan fortsitta att
klara de demografiska utmaningar vi moter. Forflyttningen mot nira vard i nara
samarbete med lanets alla kommuner och 6vriga aktorer, har varit framgangsrikt.
Det nya akutsjukhuset i Visteras ar sedan en tid tillbaka i full verksamhet.

Vistmanlands l4ns geografiska lage i Stockholm-Malarregionen, med nérheten till
Arlanda och en vil utbyggd kollektivtrafik ger god tillganglighet inom och mellan
regionerna. Ar 2030 har vi skapat ett hallbart transportsystem och andelen
kollektivtrafik har tillsammans med cykling och ging 6kat. Bekvam och tillforlitlig
tagtrafik hanterar de storre resandevolymerna inom och utanfor lanet och
kompletteras med en val utbyggd busstrafik i och omkring vira storre tatorter for
det lokala resandet. P4 landsbygderna har allt fler anpassade tjinster utvecklats som
mojliggor ett hillbart resande. Alla bussar och allt fler bilar drivs pd el eller fossilfria
drivmedel.

Vistmanland &r 2030 ar ett attraktivt l4n och en plats for férnyelse. Vi bryter
granser och tar oss an de svira frigorna tillsammans. Néringslivet har breddats och
ar kunskapsintensivt, internationellt och konkurrenskraftigt. Det ger goda
forutsattningar for sysselsiattning och stark kompetensforsorjning. Starka kluster
och samverkan har utvecklats mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor. Goda
férutsattningar for ett livsldngt larande har skapats.

Ar 2030 bidrar Vastmanlands lins samtliga niringar och styrkeomraden till att
skapa arbete, kunskap och stark tillvaxt i hela ldnet. Smart specialisering innebar att
vi satsar inom omraden dir vi kan bli bist och utvecklar dessa i samarbete med
andra starka miljer i Sverige och internationellt, med fokus pa omraden som kan
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starka var framtida konkurrenskraft. D3 de adresserar vira gemensamma
samhallsutmaningar ir de ocksi biarande i EU:s strukturfonder.

Utvecklingen inom Védstmanlands ldns styrkeomrdden automation, energi, jirnvig
och vilfardsteknik gar snabbt och de ar centrala for arbetet med samhallets
utmaningar och férnyelse. Med smart specialisering kan lanet kraftsamla for
innovation och hallbar tillvixt inom de omrdden dar det finns storst potential dar
nuvarande omraden kan férindras och nya vixa fram. Ar 2030 har Vastmanlands
lan utvecklat ett eller flera styrkeomraden med hog nationell och internationell
spets och attraktionskraft. Vastmanlands l4ns niringsliv har varlden som arbetsfilt
och ar en stark utvecklingskraft som skapar férandringar p omraden som vi ser ar
en del av samhillets utmaningar.

Ett gronare Vastmanland investerar i energiomstillningen med fossilfria och
férnybara energikallor och driver klimatarbete for en hallbar utveckling i hela linet.
Landsbygderna star for en stor del av rvaror och livsmedelsforsérjning och bidrar
till innovativa 16sningar pa framtidens utmaningar. Utvecklingen av framtidens
teknik, material och andra produkter frin jord- och skogsbruk ir en viktig del i att
skapa en cirkuldr, biobaserad och fossilfri ekonomi samt l1angsiktigt hallbar
utveckling med biologisk méngfald. Hir har Vastmanlands lan goda férutséattningar
att oka produktion och féridling av savil skogs- som livsmedelsprodukter. Ar 2030
har omstéllning till produktion av férnyelsebar energi inom samhillet 6kat. Linets
privata och offentliga sektorer har fortsatt att stirka sitt nyttjande av ny miljéteknik
och tillimpar principerna for en cirkuldr ekonomi i sina verksamheter. Ar 2030 &r
Véstmanlands lan ett starkt fiste inom framtidens l16sningar och utvecklingen av
hallbara samhillen, transporter, energiproduktion och distribution.

I Vastmanland dr 2030 ser vi ett lin som ger stark och tydlig lyftkraft for de
konstnérliga uttrycken och de kulturbirande institutionerna. Alla dldrar har nira
tillgdng till kultur, bAde som utévare och medskapare for att vixa som individer p
lika villkor i hela ldnet. Kulturen ar ett sammanhéllande kitt som utvecklar och
fordjupar den demokratiska dialogen. Ett levande kulturarv som bevaras, anvinds
och utvecklas i Vastmanlands ldn starker den héllbara samhaillsutvecklingen.

Ar 2030 har linet en god beredskap att under lingre tid tillfredsstilla
grundlaggande behov i nddvindig omfattning avseende livsmedelsforsorjning,
skydd och varme, gods- och persontransporter, vard och maéjlighet till
kommunikation och information vid en storre samhallsstorning eller kris som
exempelvis ldngvarigt utslagen elforsorjning eller begransad mojlighet till digital
kommunikation. Vistmanlands l4n har sikrat forsérjningen av dricksvatten med
hog kvalitet for hela lanet och skyddat lanets vattentikter.
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4.1. Ett vilmaende Vastmanland

Utveckling under likvirdiga livsvillkor i trygga och tillgdngliga livsmiliéer, god och jamlik
hélsa, ett rikt kulturliv och meningsfull fritid skapar ett vilmdende och tryggt
Védstmanland.

152, =
@ EEEG Delmal:
E H . Minska andelen barn i

-?‘""‘g ekonomiskt utsatta hushall
- y = ~
=i “av” Agenda 2030
*  Balans pd bostadsmarknaden
Goda, trygga och likvirdiga livsvillkor i alla kommuner
Livsvillkor har betydelse for utveckling och )
tillvixt, enligt organisationen OECD. Ett socialt *  Okad trygghet

héllbart samhille ar ett vilfungerande, rattvist
och tryggt samhille dar manniskor 4r mer

»  (OKkad tillit i samhallet

vialméende. Sidana samhiéllen priglas i hogre +  Okaandelen barn och vuxna
grad av delaktighet dar minga kinner sig som anger att deras hilsa ar
inkluderade och dir alla kan bidra och bra eller mycket bra

utvecklas till sin fulla potential. I ett sddant
sambhalle ar till exempel tilliten och tryggheten
hogre. Ett samhille med likvardiga livsvillkor
kan ocksa battre hushdilla med sina
gemensamma resurser. For att stirka den sociala hillbarheten bér fokus och ansvar
for att skapa en sddan utveckling vila bade pd individen sjalv och samhillet som
helhet. Ar 2030 har vi ett Vistmanland dir livsvillkoren 4r mer jamlika och
jamstillda och andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall har minskat i hela ldnet.

Okad tillgianglighet till hilso-
och sjukvadrden

[ Vastmanlands ldn har vi ett tydligt barnrittsperspektiv dir beslut som fattas av
vuxna utgdr ifrdn barnets bista. Vi stirker barn och ungas delaktighet och tillit till
vuxenvirlden genom att lyssna till, respektera och ta tillvara deras kompetens och
&sikter infor tgiarder och beslut som direkt eller indirekt berdr dem.

Nar fler aktorer samverkar kan tidiga insatser for barns fysiska och psykiska hilsa
och smé barns sprikutveckling ges till barn och familjer. Det tryggar en god start i
livet och ger férutsittningar att barns och ungas livsvillkor blir mer likvardiga. Att
stotta foraldrarna ar fortsatt viktigt eftersom relationen mellan barn och foralder
och foraldraférmagan ir betydelsefull for att frimja barnets halsa och utveckling.

Barns ritt att utvecklas inom alla livsomraden, under hela barndomen, och att ha
och fa behélla en god psykisk och fysisk hilsa ar en viktig forutsattning for
mojligheter att vixa och lira. Barns utbildning ar i sin tur central for att vart
samhille ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och likvardighet.

Trygga och attraktiva livsmiljoer

Livsmiljon ar de platser och miljoer som utgor var vardag och fritid och &r en viktig
del i en ett attraktivt lin. Hur dessa miljéer ser ut, fungerar, om de ar vilkomnande
och inkluderande samt om de framjar hilsan och dven i vilken utstrackning de ar
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socialt, ekonomiskt och fysiskt tillgingliga, skapar forutsittningar for manniskors
utveckling. Vara livsmilj6er framjar barns lek, rorelse och utveckling. Ritten till ett
hem och ett bra, tryggt och passande boende ir centralt bdde for minniskors hilsa
och utveckling.

Samhillets gemensamma arbete mot en starkare social sammanhé&llning och 6kad
kénsla av trygghet hos médnniskor uppnds genom en minskning av problem sdsom
kriminalitet, parallellsamhillen, social oro och konflikt mellan grupper.

Byggandet av nya hallbara bostidder méaste darfér fortsitta i linet. Byggandet
behdver matcha den demografiska utvecklingen och omfatta ett snabbt och robust
bredband for det "smarta” digitala samhillet. Hela linet m3ste arbeta for en
bostadsmarknad i balans och dir bostadsbestindet dr ekonomiskt och socialt
tillgdngligt sd att det kan tillgodose nuvarande lansbors behov och vilkomna
framtida vistmanlanningar. Ar 2030 har tryggheten 6kat i linet.

Valfungerande och likvardig service och kvalitet

Vilfungerande och likvardig valfard och offentlig service utgor en viktig hornsten i
en hallbar utveckling. Det dr ocksa en forutsittning for sammanhéllna samhaillen
som priglas av tillit till demokratin och till samhillets institutioner. Tillging til}
grundldggande samhallsservice med hég kvalitet maste finnas sivil pd landsbygder
som i stider. Olika aktérer miste gemensamt arbeta for ett lin med landsbygder och
stader i balans. Nar service finns nira och tillgingligt och nar valfard kan levereras
likvardigt med en hog kvalitet blir lanet mer attraktivt for nuvarande och framtida
vistmanlidnningar och férutsittningarna for foretagsetablering stirks. Ar 2030 har
tilliten i samhaéllet mellan varandra och till samhallets institutioner 6kat.

Befolkningens halsa ses som resurs

En befolkning vid god halsa innebir ocksa att fler kan delta i aktiviteter som gynnar
hela samhillet, sdsom utbildning och arbete, bdde i offentlig och privat sektor samt i
civilsamhillets och folkbildningens verksamheter. Eftersom 4tgirder som frimjar
folkhalsan har avgorande betydelse for hela samhéllsutvecklingen ar den ocksa
central fér den ekonomiska och sociala utvecklingen i vért lin. Darfor ar det viktigt
att finga upp ohdlsa tidigt och investera i insatser som framjar hilsan och i arbetet
som forebygger sjukdom.

Ar 2030 ses en god och jamlik hilsa i befolkningen som en viktig resurs och ett
centralt viarde for samhallet. Hilsa ar da bade ett sjalvklart mal och en férutsittning
for lanets utveckling. Mar viastmanldnningarna bra, har de férutsittningar att klara
vardagens krav och forverkliga sina livsdrémmar. Darfér miste andelen barn och
vuxna som upplever att deras hilsa ar bra eller mycket bra ¢ka fram till &r 2030.

I Vastmanlands 14n skapar vi ett samhille dar man sjalv ar bade delaktig och
medskapande i smarta helhetslésningar. Vi tar hjilp av forskning och beprovad
erfarenhet for att utforma framtidens forskola och skola samt vard- och
omsorgsprocesser dar vi h6jer kompetensen och provar ny teknik. Arbetet sker
langsiktigt och vi lar av varandra och séker nya innovativa arbetssitt. Vi vagar
omprova befintliga arbetssatt och involverar fler i utformningen av vira
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vilfirdstjinster. P sa vis moter vi 4r 2030 de demografiska utmaningarna i
sjukvarden, skolan, dldreomsorgen och évriga vilfardstjanster och skapar samtidigt
trygghet och tilltro hos vistmanlanningen.

For att kunna méta den demografiska utvecklingen och invinarnas behov pa ett
bittre sitt kravs en omstillning till nira vird i hela vardkedjan, det vill sdga en
forflyttning frin slutenvard till nira vard. Ar 2030 har vi en 6kad tillganglighet till
hilso- och sjukvird samt tandvird dar huvudméinnen samverkar for en
personcentrerad vard. Den fysiska och psykiska hilsan har férbattrats genom ett
hilsofrdmjande arbetssitt. Den samlade halso- och sjukvarden bidrar dven till
innovationskraft genom den l&nga tradition och erfarenhet av forskning, utveckling
och utbildning som finns.

Tillganglig kultur och fritid

Ett attraktivt Vastmanland lockar till sig nya vistmanldnningar, ndringsliv och
féretagande - bdde till landsbygder och stider - vilket ger ett vilmdende och
sammanhillet I4n. Likvirdiga mojligheter till lek, idrott, fritids- och friluftsliv ar
viktiga virden for ett rikt, utvecklande och vilmdende Vastmanland. I Vastmanlands
lan finns en vil utbyggd ledinfrastruktur for att aktivt utveckla folkhalsan. Ar 2030
har vi livsmiljéer som ar hilsoframjande, trygga och attraktiva samt socialt, fysiskt
och ekonomiskt tillgingliga, i sdval nya som befintliga omraden.

Kulturen 4r betydelsefull ur sdval ett personligt som ett samhallsperspektiv.
Professionella kulturskapare och kulturinstitutioner ir betydelsefulla for ett rikt
kulturliv inom alla konstarter och det konstnirliga skapandet ar en férutsittning fér
ett dynamiskt kulturliv och ett vixande kulturforetagande. Ar 2030 har
vastmanlanningen 6kade mdjligheter att skapa och vara kreativa med god tillgang
till konst- och kulturupplevelser av hog nationell och internationell kvalitet.
Maoijligheten att mota professionell kultur och eget kulturskapande i skolan samt att
bilda och utbilda sig genom folkbildningen, bibliotek, folkhégskolor och
studieforbund ar viktigt fér att minska utbildningsklyftorna i samhaéllet, 6ka
mdngfalden och den sociala sammanhallningen.

Det civila samhaillet spelar en stor roll for lanets utveckling. Ett rikt féreningsliv,
tillgdng till lokaler, ménga natverk och arrangorer ar nycklar i samspelet med det
offentliga och de kreativa niringarna for att skapa sammanhallning, tillit och dven
stirka demokratin och yttrandefriheten i Vastmanlands ldn. Ett rikt och attraktivt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, ett brett och mdngfacetterat civilsamhalle samt ett
meningsfullt fritidsliv som ar socialt, fysiskt och ekonomiskt tillgangligt ar en viktig
tillging for barn, unga och vuxnas vilmaende. Ar 2030 har andelen deltagare i
kultur- och fritidsaktiviteter okat.

Prioriterade delmal:

+  Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

« Balans pd bostadsmarknaden i alla kommuner
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4.2.  Etttillgangligt Vastmanland

I ett tillgdngligt Vistmanland dr platsernas olikheter en styrka ndr landsbygder och
stdder genom goda pendlingsmdjligheter knyts samman fér att nd en storre
arbetsmarknad, utbildning samt kultur- och fritidsliv. Ett tillgingligt Vistmanland dr
ett ldn med tillgdngliga miljéer for alla.

E“z! Delmal:
IE -

E ) E B +  Oka kollektivtrafikens

‘g E E ._'e“':-. marknadsandel
“w” Agenda 2030 )
*  Oka frakterna via

Utvecklat transportsystem Milarhamnarna Képing och
Vistmanlands lan ar en del av Mélarregionen Visteris
och Ostra Mellansverige. Fér en ekonomiskt,
socialt och miljomassigt héllbar storregional *  HelaVistmanlands lén ska ha
struktur ar ett vil fungerande och tillgiingitillisnabbidbredband

resurseffektivt transportsystem - for saval
manniskor som gods - en forutsittning. Vikten
av ett transportsystem som ldnkar samman de
storregionala nodstiderna inom Ostra

»  Oka tillgingligheten till
virdefulla natur- och
kulturmiljoer

Mellansverige och med Stockholm, men ocksa *  Oka deltagandet i kultur- och
med andra storstadsregioner i exempelvis fritidsaktiviteter i hela lanet
N r . - N\ e .

orge, Finland, Baltikum och Oresund ir &  Okaproduktionen av
centralt.

livsmedel

For lanets nationella och internationella
tillganglighet dr jarnvagen en forutsittning,
Genom Vistmanland stracker sig flera
jarnvigsstradk som Malarbanan,
Bergslagspendeln, Dalabanan, Sala-Oxel6sund, Svealandsbanan och godsstraket
genom Bergslagen. For att mota trafikeringsbehoven sdval regionalt som
storregionalt krdvs investeringar for att 6ka hastighet sdvil som kapacitet pd
jarnvagen. Det viktigaste striket ar Visteras-Stockholm. For att sikra
tillgdngligheten norr om Malaren ar det viktigt att Malarbanan blir en del av det
utpekade transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Milarbanan ar dven en del i
straket som forbinder de nordiska huvudstiderna Oslo och Stockholm. En
utveckling av jarnvigsstraket som helhet, med restider under tre timmar mellan
huvudstdderna, ger sévil regional som nationell utveckling. Ovriga strik som ar
viktiga ar Orebro-Visteras som dven den ir en del av Milarbanan och Arlanda-
Uppsala-Sala-Vasteras-Eskilstuna-Norrkoping-Linképing.

Oka produktionen av fossilfri
och fornybar energi
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Mer &n var tionde arbetande ldnsbo pendlar till ett annat lan, pd samma sétt som
nastan var tionde person som arbetar i linet kommer fran ett annat lin. Mellan
lanets kommuner ar pendlingen annu storre. Tillgdnglighet ger férutsittningar for
en hallbar regional utveckling. Det knyter dven
lanets delar nirmare varandra vilket ar viktigt
ur ett perspektiv dar hela lanet, bade
landsbygder och stider, ska utvecklas.

Ur ett lansperspektiv ar det prioriterat med en
kollektivtrafik som majliggér resande inom hela
lanet. Ar 2030 ger kollektivtrafiken méjligheter
att resa till savil arbete, utbildning, idrotts- och
fritidsaktiviteter som for att ta del av
kulturutbud och lanets attraktioner.

Lanets geografiska lage innebér korta avstind
till platser saval inom som utanfor Sveriges
granser. Vasteras resecentrum spelar en viktig
roll i detta samtidigt som tillgingligheten till Arlanda &r betydelsefullt. Aven
Vasterds flygplats 6ppnar kontaktvigar till andra lander.

Ar 2030 har Vastmanland kraftigt

A forbattrat mojligheterna att vilja hallbara
transportsatt. Kollektivtrafiken har
forbattrats i hela lanet med bra
kopplingar till pendlarparkeringar samt, i
sambhallen, till gdng- och
cykelinfrastrukturen. Kollektivtrafiken
utvecklas i takt med den digitala tekniken
och har en kapacitet, tillganglighet,
tillforlitlighet och attraktivitet som
motsvarar invdnarnas och besokarnas
behov for resor inom och utanfér lanet.
Ar 2030 har kollektivtrafiken okat sin
marknadsandel av det motoriserade
resandet.

For en effektiv kollektivtrafik,
mojligheten att resa i hela lanet och 6kad
produktion inom jord- och skogsbruk
kravs ett vil fungerande, farbart och tillgingligt vig- och motorvagsnit i hela linet.
For att fortsatt dven anvinda bil m3ste infrastrukturen for fossilfria drivmedel
forbattras liksom laddinfrastrukturen for elfordon. Detta for att ldnets utslapp fran
transportsektorn ska minska.
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Okad sjofrakt

Lanets hamnar i Vasteras och Koéping ar viktiga knutpunkter i
godstransportsystemet och dr 2030 har frakterna via Milaren okat. Genom
Milarfarleden och Milarhamnarna nir sj6farten ldngt in i landet i den
befolkningstitaste delen av Sverige. Detta leder till att behovet av landtransporter
kan héllas nere, vilket gynnar miljén och trafiksikerheten. Aven behovet av
jarnvagstransporter mellan Stockholmsomradet och Vistra Malardalen kan héllas
nere, vilket ger mer utrymme for persontrafiken pa det hirt belastade jarnviagsnatet
i Mélardalen.

Bostader och arbetsplatser i attraktiva lagen

Genom samlokalisering av bostader, arbetsplatser, foreningslokaler, handel, privat
och offentlig service i kollektivtrafiknira ligen 6kar méjligheten for manniskor att
motas. Storre tatorter behéver fortitas och mindre tiatorter behéver utvecklas och
vdxa genom att bland annat erbjuda moderna arbetsplatser och bra och attraktiva
boendemiljder, dven i strand- och sjénira lagen. Nar miljoer fortitas behover den
fysiska planeringen ta hansyn till eventuell negativ pdverkan som exempelvis buller
och anvandarkonflikter samt sdkerstilla att lekplatser, parker, idrottsytor, konst i
det offentliga rummet samt natur- och gronomraden virnas. Ar 2030 har
vardagsmotion, friluftsliv och idrott sjalvklara platser bade i dldre och nyare
bebyggelse och ar latta att nd och nyttja for alla.

Okad utbyggnad av digital infrastruktur

Digital kompetens ar nédvandig for att kunna ta till sig fordndrade arbetssitt och
nya tekniska lésningar i den allt snabbare digitaliseringen. Ar 2030 kinnetecknas
Vastmanland av ett digitalt innanférskap for alla som bor, arbetar, driver féretag
eller vistas i ldnet. Det innebér att oavsett var vistmanlidnningen befinner sig ska det
vara enkelt att ta del av information och offentlig och kommersiell service. Forskola,
skola, hilso- och sjukvard, dldrevard, bredband och méjligheter till kollektivt
resande dr nédvandig samhaillsservice som behover fungera i hela lanet.

Fungerande transporter och anlidggningar samt tillging till information,
kommunikation, varor och tjinster - daribland e-hilsa, hilso- och sjukvard - idrott
och kultur dr medel for att uppnd 6kad social hillbarhet. Idag har en stor andel av
hush3ll och foretag tillgang till snabbt och robust bredband. Men det finns omriaden
dir utbyggnaden skett langsammare, sarskilt p& landsbygderna. Ar 2030 har alla
tillgang till snabbt bredband och &r pa si sitt delaktiga i det digitala "smarta”
samhillet och det finns digitala plattformar dir det offentliga verksamheterna
erbjuder sjalvbetjaning, delaktighet och kunskapsdelning.

Kultur i hela lanet

All regional kulturverksamhet i Vistmanlands lan ska ha en god geografisk
spridning. Detta har betydelse for invanarnas narhet och tillgidnglighet till de olika
kulturverksamheterna. Samtliga regionala kulturverksamheter ska pa olika satt
arbeta med att 6verbrygga avstinden och vara aktiva i samtliga ldnets kommuner. [
Viastmanlands lan finns allt fran orérda, naturskéna miljéer till berikande
upplevelser i form av dventyr, idrott, film, musik, scenkonst, bild och form samt
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historia. Kulturinstitutioner, kulturmiljéer och nya, innovativa miljéer kan utvecklas
for naringsliv, boenden, bildning, idrott och rekreation. Uthyggnaden av bredband i
lanet och digitaliseringens anvindningsomréiden ger nya mojligheter att motas. Ar
2030 har utbudet en dnnu hogre kvalitet och tillgdnglighet oberoende av var man
bor.

Levande landsbygd

Ar 2030 har Vastmanlands lin levande landsbygder med tillging till kommersiell
service. Med landsbygdsutveckling, med malet att framja hallbar tillvaxt och
foretagande pa landsbygden och samtidigt bevara och skydda miljén, skapas ett
tillgangligt och attraktivt 1an. Genom god samverkan med utbildningsaktdrer och
siakrad kompetensforsérjning, har de grona naringarna i Vistmanlands lan ar 2030
en stark konkurrens- och innovationskraft, Vastmanlands lins unika naturmiljder
med vatmarker, sjoar, rullstensasar, skog, dng, hag- och betesmarker samt
kulturmiljder gors tillgangliga och bidrar till att skapa biologisk mangfald och ett
attraktivt 1an. Samtidigt ar det viktigt att ta hdnsyn till ménniskors olika behov och
forutsattningar for tilltréde till dessa miljoer och att respektera allemansratten,
idganderitten och olika intressenters perspektiv. Ar 2030 har tillgiangligheten till
virdefulla natur- och kulturmilj6er 6kat. Beséksnéring med attraktioner som har
god tillganglighet bidrar till ett levande l4n. Hillbara evenemang med stor
samverkan bidrar till 6kad attraktion.

Prioriterade delmal:
. Oka kollektivtrafikens marknadsandel

»  Hela Vistmanlands lin ska ha tillging till snabbt bredband
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4.3.  Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt

Genom att tillvarata den kreativitet och skaparkraft som olika mdnniskor
representerar skapas en grund for nytinkande, fornyelse och hdllbar tillvixt. Att
tillgodose ndringslivets och det offentligas behov av och méjlighet till férnyelse och
kompetensférsorjning har en avgérande betydelse for linets ldngsiktiga utveckling.

— i
E Delmal:
=] : =
! E E +  Oka den regionala
E E = ™ ekonomiska
£l “s” Agenda 2030

férnyelseformagan
Goda forutsattningar for hillbar tillvaxt +  Oka antalet exporterande
Mdjligheten och férmdgan att vara en del av foretag
forandring, att hitta nya vagar i livet och gora
skillnad 4r en stark drivkraft och ndgot som far *  Forbittrat foretagsklimat

oss att viaxa och utvecklas. +  Oka andelen elever som

For att hitta nya 16sningar pi utmaningarna fulifgljer sina studier med
behdver vi utnyttja alla de goda mojligheter och godkénda resultat
styrkor Vastmanland har i hela lanet. Det ar
genom férmaga att arbeta integrerat med
hallbarhetsfragor, att naringslivet,
civilsamhallet och offentlig sektor, var for sig
och tillsammans, ar aktiva som vi kan
astadkomma en héllbar tillvixt for hela lanet. *  Okaandelen sysselsatta

+  Oka andelen foretag och
organisationer som upplever
att de har latt att hitta ritt
kompetens vid rekrytering

Nya héllbara varor och tjinster, olika *  God ekonomisk utveckling
foretagsformer, hillbara affirsmodeller och
finansieringsformer, organisationsstrukturer, samt en god och héillbar arbetsmiljo
starker foretag och organisationer med ett tydligt uppfyllande av Agenda 2030. Fér
detta kravs ett insiktsfullt ledarskap inom béde privat och offentlig sektor. Insatser
for starkt energiforsorjning och digital infrastruktur dr ocksa centrala for att skapa
forutsattningar for att fler ska investera i vart lan och se linets manga fordelar. Det
leder dven till att fler féretag viljer att etablera sig har.

Utveckling av metoder, verktyg och sektorsovergripande samarbeten for hillbarhet
har ar 2030 starkt konkurrenskraften i linet och bidrar till lingsiktig ekonomisk,
social och ekologiskt hillbar tillvixt.

Kraftfulla satsningar pa forskning och innovation i samverkan

For att méta forandringarna fokuserar Vistmanland p3 att utveckla ett starkt
innovations- och foretagsfrimjande system. Region Vistmanland kidnnetecknas av
att stédja och framja ett niringsliv i digital framkant i hela linet. Linet ir en aktiv
del av EU:s innovations- och forskningsarbete och etablerad bade som nationell och
europeisk hubb for innovation, digitalisering och entreprendrskap och ger ett lyft
for lanets styrkeomraden.
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Innovation, anpassningsférmaga och kreativitet har en avgérande betydelse for
linets ekonomiska fornyelseformaga och tillvixt. Ar 2030 har satsningar pé okad
tillgang till (akademisk) kunskap, kommunikation samt ett brett kulturutbud och
kreativitet gett resultat.

Utvecklingen av nya varor och tjanster, hdllbara affirsmodeller, kompetens och
forma3ga att stilla om mot 6kad digitalisering och branschéverskridande samverkan
ger forutsattningar for linets foretag att sté sig starka i den globala konkurrensen.
Denna utveckling ar ocksd en motor i den offentliga sektorns omstéllning till att
klara framtida utmaningar. Nar det nya ska utvecklas s kommer den kunskaps-
intensiva tjanstesektorn utvecklas och vi kommer att se samarbeten mellan olika
naringar, mellan traditionell och ny industri och mellan privat och offentlig sektor.
Ar 2030 samarbetar offentlig sektor med akademi, niringsliv och innovations-
stodjande aktorer for hallbar 1angsiktig utveckling. Offentlig sektor i lanet har
utvecklat processer och metoder for innovationsupphandling. Stora féretag dppnar
upp for nya och innovativa samarbetsformer med sma och medelstora féretag.

Sverige ar ett av virldens mest innovativa lander. Det behéver vi i Vastmanlands lan
fortsatta utveckla med en bas i omréden dar vi ar starka idag. Samtidigt maste vi
blicka framédt och hela tiden utveckla lanets innovationsférmaga och styrkor pd nya
omraden dar vi ser behov av férandring och utveckling. I smart specialiserings-
arbetet med styrkeomraden i Ostra Mellansverige och i andra regioner, nationellt
och internationellt, sker kopplingar dir sektorer och foretag far ny kompetens och
ser nya mojligheter. P4 detta sitt utvecklas vara styrkor vilket ger nytidnkande och
starka forsknings- och innovationsmiljder, starka foretag och framatsyftande
projekt och initiativ. Genom att aktivt arbeta med de omraden dar Vastmanlands lan
har kapacitet att bli bast, nationellt och internationellt, skapar vi méjligheter att ta
oss an viktiga samhillutmaningar. Ar 2030 har den regionala ekonomiska
fornyelseformagan okat i hela linet.

Vart framdtsyftande arbete och aktiva samarbete inom elektrifiering, som drivit pa
utvecklingen av en fossilfri transportsektor och nya mobilitetslésningar, nytinkande
energilésningar i stider och landsbygder och en omdanad energisektor, gor lanet till
en naturlig nod fér innovation och férnyelse. Offentlig sektors arbetssatt och
organisering, har med stod i ny teknik, utvecklat sina forutsattningar fér en
innovativ och stark vird och omsorg. Nya foretag och foretagsformer vixer fram,
dagens foretag har stillt om och utvecklas och vi har en unik férmaga att ta oss an
viktiga utvecklingsomraden och utmaningar vi star infor. Ar 2030 har det skett en
nyindustrialisering genom férnyelse- och omstallningsarbete, dar automation och
digitaliseringen skapat starka och nya forutsattningar for god konkurrenskraft. Vdra
arbetssatt och kompetenser ligger till grund for arbetet i andra regioner och
sektorer i EU och i varlden.

Forskning och utveckling i framkant med starka kopplingar mellan akademi och
foretag i hela lanet dr nodviandigt for en fortsatt utveckling mot hog andel
kunskapsintensiva foretag. Lirositen och forskningsinstitut r ocksa viktiga kanaler
for att nd internationella miljoer. Nya former med tvirsektoriella samarbeten och
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samarbeten med andra regioner, niringslivet och det offentliga behéver hittas. For
att kunna vara en plats och kraft for fornyelse behéver vi bryta granser och ta oss an
de svira fragorna tillsammans.

Milardalens hdgskola kommer att ha en central roll for linets utveckling kopplat till
forskning och utbildning, kompetensférsorjning, innovation samt det livslanga
larandet. Ar 2030 har Milardalens hogskola etablerats som ett framstiende tekniskt
universitet, ett skifte som har en betydande roll for linets naringsliv.

Ett starkt foretagande pa en global marknad

Naringslivet i hela lanet har ett starkt internationellt inslag. Starkta internationella
samarbeten kommer vara en viktig del i utvecklingen dven framover. Detta kommer
ge tillgdng till nya marknader med nya behov saval som tillgdng till kompetens och
andra resurser for linets utveckling. For att Vastmanland ska fortsétta vara ett
framtradande exportldn behover fler av 1anets foretag inkluderas i de globala
virdekedjorna (processer inom tillverkningsindustrin dir delar av en vara eller
tjanst produceras i olika linder). Antalet exporterade féretag har ar 2030 6kat. Har
spelar ldnets universitet och hogskolor, forskningsinstitut, vira starka och
internationellt erkidnda kluster, innovationsmiljéer samt kunskapsnatverk en viktig
roll. Vart samarbete inom Ostra Mellansverige och med andra regioner runt om i
Sverige bidrar till ett effektivt arbete internationellt.

Vistmanland ligger i en attraktiv del av Sverige och den positiva utveckling som sker
i hela Ostra Mellansverige ir virdeskapande fér Vastmanland och dess niringsliv.
Genom att stirka ldnets attraktionskraft och synlighet ska foretag lattare fa tillgang
till riskkapital och privata investerare frin ett stérre omride. En stark samverkan
och samarbete mellan aktorer pd kommunal, regional och nationell niva leder till ett
proaktivt etableringsarbete. Ar 2030 har fler foretag startats inom olika branscher,
inte minst tjinsteforetag. Det gor att vi blir mindre sarbara. Det finns en stor
potential i att fler kvinnor, utlandsfédda och ungdomar valjer att bli entreprenorer
och bidrar till ett starkt nyféretagande inom alla branscher. Alla individer ska fa
likvardiga forutsattningar att lyckas och det féretagsframjande stodet behéver
forbattras.

Att 6ka kunskap och intresse for entreprendrskap hos unga i skolan ar viktigt for
utveckling av nya och befintliga féretag i lanet. Ett bra niringslivsklimat pa lokal och
regional niva gor att fler driver konkurrenskraftiga féretag och generationsskiften i
foretagen leder till utveckling istillet for nedlaggningar. Foretagen i lanet har goda
férutsattningar att utvecklas, bade i mindre och stérre samhallen och pa
landsbygderna. Det ska finnas en tydlig vilja och forméga hos offentliga och privata
aktorer att stotta foretagens utveckling i hela kedjan frén nyféretagande till starkt
vixande foretag. Ar 2030 ska foretag och entreprendrer i Vistmanlands lin uppleva
att det finns goda forutsittningar och villkor for, samt en positiv kultur och
installning till, foretagande.

For att finna lésningar pa lanets olika samhillsutmaningar behéver vi &ven nya
okonventionella angreppssitt, idéer och samarbeten. Nya samarbeten mellan
sektorer har lett till fler sociala féretag, sociala innovationer och olika former av
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partnerskap. Innovationskraften hos de kvinnor och min som startar sociala foretag
tas tillvara och bidrar till samhallsnytta. Ar 2030 har vi ékat kunskapen om socialt
foretagande hos bade offentlig och privat sektor samt anpassat affarsstddet fran det
foretagsfrimjande systemet.

En utvecklad besdksnaring

Besoksniringen med attraktioner som utgor starka reseanledningar bidrar i stor
utstrackning till ett levande Vastmanland. Hallbara evenemang, idrott och kultur
bidrar till lokal stolthet och ett attraktivt 1an. Detta tillsammans med val utbyggda
och forvaltad ledinfrastruktur bidrar till en besoksniring dar sysselsattning och
tillvixt okar. Arbete inom besdksnaringen ar for manga ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden och bidrar ocksa till integration. For en stark beséksnaring med
framgangsrikt foretagande, innovativa 16sningar och hallbar utveckling behdver
aktorerna i linet arbeta strategiskt med utveckling pa destinationsniva och stéd till
kompetensutveckling pa féretagsniva.

Ratt kompetens

Arbetsmarknaden fordndras i snabb takt. En stor del av de nya arbetena kraver en
hogre och ibland helt ny kompetens. I takt med att kunskapsinnehallet pa
arbetsmarknaden 6kar behover omstallningsférmégan i linet stirkas. Bristen pd
kompetens ir en av linets storsta utmaningar, bide inom privat och offentlig sektor.
Fér att kunna stilla om under arbetslivet, byta karridr eller anpassa sin kompetens
och vidareutvecklas stills krav pa sa vil den enskilde som pa foretag och samhalle.
Mojligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och larande genom hela
arbetslivet behver stirkas. Arbetsgivare behover arbeta strategiskt och aktivt med
sin kompetensforsorjning.

Utbildningar bér planeras utifrén det regionala och lokala arbetslivets behov for att
stirka utvecklingen av niringsliv och offentlig sektor i lanet. For att detta ska vara
mdjligt kriivs att alla berorda aktorer i Vastmanland samarbetar och att dven
civilsamhillet involveras. Linets lirositen dr ocksa centrala i den regionala
kompetensforsérjningen.

Lanet tar tillvara pa hogkvalificerad kompetens for att skapa en mer
kunskapsdriven, konkurrenskraftig och hallbar region. Det handlar bade om att ta
tillvara de studenter och forskare som utbildar sig och verkar inom ldnet och att
attrahera kompetenser utifran till linet. Den mangkultur och sprdkkompetens som
finns i lainet kommer till nytta inom néringsliv, utbildning, kulturliv och den sociala
samvaron i allmanhet. For att ta tillvara den reella, faktiska kompetensen individer
har ar validering ett viktigt verktyg.

Skolresultaten maste stirkas och den grundlaggande utbildningsnivan i lanet
behgver hojas for att Idnet ska kunna ligga i framkant. Gymnasieskolan,
vuxenutbildning, yrkeshogskolan, Malardalens hogskola, Sveriges
lantbruksuniversitet, biblioteken, folkhégskolor och féreningslivet ar viktiga
funktioner for att mota framtidens utmaningar och utveckling. Ar 2030 har andelen
elever som genomgér utbildning med godkint resultat 6kat pa alla nivaer i hela
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lanet. Spraket 4r en nyckelfaktor for att kunna tillgodogora sig studier och etableras
i samhillet. Det ar darfor av vikt att satsa brett pa sprakinlarning.

Intresset for utbildning inom branscher med stora kompetensbehov behdver 6ka
bland ungdomar och vuxna och bland grupper som star 1angt fran arbetsmarknaden.
Utbildningarna behéver erbjuda flexibla 16sningar och sa langt som méjligt
kompensera for alla elevers olika forutsittningar med maojlighet till distansstudier
och lokala praktikplatser. Ett aktivt arbete sker for att 6ka kunskapen mellan
utbildning och arbetsliv, och dirigenom framja att de individuella férmagorna styr
valet av studier och yrke. En vl fungerande och jimstilld studie- och
yrkesvigledning ska borja redan i grundskolans tidiga ar. Den ska ocksd kunna
erbjudas till vuxna som soker stod och radgivning. Detta ger forutsattningar for att
matchningen mellan utbildning och arbetsliv kraftigt har férbittrats och att
potentialen hos gruppen av manniskor som idag stir utanfdr arbetsmarknaden har
tagits tillvara. Andelen féretag och organisationer som upplever att de har latt att
hitta ratt kompetens vid rekrytering har ar 2030 okat.

Det livslanga larandet

For att klara kompetensférsérjningen kravs inte bara nyrekryteringar utan ocks3 att
privata och offentliga organisationer kan tillgodogora sig och vidareutveckla den
kompetens som redan finns. Det handlar bdde om att validera, kompetensutveckla
och synliggora den personal som finns, men ocksd om att vara en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare som mojliggor det livsldnga larandet. Det handlar ocksa
om att ta tillvara pa det tillskott av kompetens och arbetserfarenhet som nyanldnda
har med sig till Sverige. For att mota de demografiska utmaningarna ar det av
storsta vikt att integrera nyanlanda pa arbetsmarknaden.

Att arbeta aktivt och strategiskt med sin kompetensforsorjning handlar om att
ldngsiktigt attrahera, rekrytera, behilla och utveckla ratt kompetens i
organisationen. For att utveckla linets attraktivitet och fér att mota framtida
demografiska utmaningar behéver alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och
hallbar arbetsmilj6. En nyckelfaktor for detta ar ett gott ledarskap som framjar bade
hilsa, effektivitet och prestation.

Ur ett individperspektiv handlar det livslanga ldrandet om individens formaga att
lara under hela livet och i alla de miljéer man vistas i. Individen utvecklar
kunskaper, fardigheter och formagor kontinuerligt i saval formellt, icke-formellt och
informellt larande. Hir spelar de lokala utbildningsanordnarna en viktig roll.

Livslangt lirande, en god matchning pa arbetsmarknaden och méjlighet att kunna
stdlla om under ett arbetsliv ar inte bara fragor om stark produktion,
konkurrenskraft och tillvixt i samhallet. Sysselsattning handlar ocksa om att
erbjuda alla majligheten att bidra. Genom att ta tillvara ménniskans olika kapacitet
att kunna utvecklas och hélla livet ut kan vi forbattra vart vélstdnd och sociala
sammanhallning, integration och minskad arbetsléshet. Tryggheten pa
arbetsmarknaden handlar inte bara om anstillningstid utan ocksd om kompetens
och férmigan att omvandla sin kompetens efter nya krav. Ar 2030 har andelen
sysselsatta okat i hela lanet.
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Prioriterade delmal:

+  (ka den regionala ekonomiska fornyelseférmagan

+  Oka andelen foretag och organisationer som upplever att de har litt att hitta ritt
kompetens vid rekrytering
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Det hir ar Vastmanlands lans regionala utvecklingsstrategi, RUS 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin har skapats i bred samverkan mellan lanets
aktorer och pekar ut riktningen for hur vi gemensamt ska utveckla vart 1dn pa ett
hallbart sétt. Den fungerar som en plattform for alla. Svél for foreningar,
kulturinstitutioner, civilsamhillet och organisationer som néringsliv, kommuner,
larosaten, linsstyrelsen och Region Vastmanland. Syftet med strategin ar att
fortsitta utveckla Vastmanlands lan till en konkurrenskraftig och attraktiv plats for
alla. En plats dir man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besdka.

Genom att utgd ifrdn, och bidra till sdvil ekonomisk som social, ekologisk héllbarhet,
tillsammans med den digitala omstallningen, leder det oss fram till var vision: Ett
livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling.

For att nd visionen behover vi agera hillbart genom de tre malomraden: Ett
vialm3ende Vastmanland, Ett tillgingligt Vistmanland och Ett nyskapande
Vastmanland med hallbar tillvaxt.

Den regionala utvecklingsstrategin bor ses som ett paraply som spanner dver en
bredare uppsattning av regionala och lokala planer, strategier och program. Det
skapar resurser for hillbar utveckling som inte riskerar kommande generationers
mojligheter och skapar effekter ldngt utanfér lanets grianser. Det ar av stor vikt att
alla kinner sig delaktiga och tar ett gemensamt ansvar fér genomférandet.

Region Viastmanland har genom sitt regionala utvecklingsansvar rollen att
samordna och f6lja upp genomférandet.
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KUNGSORS GRUS AB

Grus och bergmaterial
Tel. 0227-10510

Kallelse till ordinarie Arsstimma 2020

Med Kungsors Grus AB den 18 Maj 2020
Arsstimma: KI. 11:00
Plats: Kungsérstorp, Kungsor

Efter &rsstimman inbjudes stimmoombuden, revisorerna och styrelsen till lunch.

Deltagande via Skype kan ske, men méste anmiilas i forvig.

Anmiilan till kontoret 0227-10510 om deltagande p3 lunchen senast 8/5-20.

Kungsér 2020-05-05
Kungsérs Grus

Mikael Petersonl enligt uppdrag LK
Ordférande

Bilagor: Dagordning

Adress: Box 91, 736 22 Kungsér ~ Tel.nr 0227-10510 Fax.nr.0227-13817
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Kungsoérs Grusaktiebolag

Dagordning for ordinarie Arsstimma 2020-05-18

Plats: Kungsérstorp, Kungsor

9.

. Val av ordf6rande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av réstlangd.

. Val av protokolljusterare och sekreterare.

. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad samt godkénnande av

dagordningen.

. Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen och

lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om
a) faststéllelse av resultat och balansrikning
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter.

. Anmilan av de tvd kommunfullméktigeforsamlingarnas val av styrelse och

lekmannarevisor, och Swerock AB:s val av styrelse.

Val av revisor och revisorssuppleant t.o.m. ordinarie bolagsstimma 2021

10.Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.
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VATTENVARDSFORBUND 9020-04-29

Information om arsstimma Per Capsulam

for Malarens vattenvardsforbund fredagen
den 15 maj 2020

P4 grund av rddande lige med Coronaviruset har styrelsen beslutat att genomfora arets
forbundsstimma Per Capsulam istallet. Pa grund av detta kommer vi att hdnskjuta
diskussionen om visionen for Mélarens vattenvardsforbund 2022-2027 som var tankt att
hallas vid arsmétet i maj, till ett informationsmate i september, da vi hoppas att vi kan
traffas igen.

Infor stimman Per Capsulam skickas nu féljande handlingar till samtliga medlemmar och
dess ombud:

1) Rostombud for medlemmar i Malarens vattenvardsforbund 2020
2) Verksamhetsberiattelse med bokslut 2019

3) Valberedningens férslag till ny styrelse

4) Forslag till arsavgifter 2020

5) Verksamhetsplan 2020

6) Organisation och arbetssatt

7) Protokoll fran stdmma Per Capsulam 2020-05-15

Handlingarna kommer dven att finnas att ladda hem fran var hemsida, www.malaren.org

Tillsammans med utskicket bifogas en tabell med alla kallade staimmombud (bilaga 1). Den
ifyllda tabellen med svar fran ombuden far sedan utgéra rostldngden. | de fall vi inte har
uppgift om vem som dr ombud, far ni meddela vem som dr ombud sa fyller vi i tabellen
med rdtt namn sedan.

Svar onskas fran samtliga medlemmar/ombud per e-post/vanlig post senast mandagen
den 18 maj 2020. Om ni godkinner protokollet i bilaga 7, skicka da ett meddelande via e-
post om det till Ingrid Higermark. Om ni invinder mot protokollet, skicka da ett
meddelande med detta istdllet. Svaren fran ombuden rdknas sedan igenom av
protokollsjusterarna och déarefter justeras protokollet fredagen den 22 maj.

Skicka svaret pa e-post till: ingrid.hagermark@|ansstyrelsen.se

Protokollet fran Per Capsulam-stimman, med inrdknat antal underskrifter samt eventuella
andringar i rostlangden, skickas ut via e-post till samtliga medlemmar

den 22 maj. Om du har nagra fragor angdende staimman Per Capsulam, hor da av dig till
Ingrid Hdgermark pa e-post (se ovan) eller pa telefon 010-224 93 72.
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N“.' ARDSFORBUN 2020-04-29
Inbjudan till informationsmétet om vision fér Malarens vattenvardsférbund 2022-2027
kommer att skickas ut i b6rjan av juni till samtliga medlemmar i Malarens
vattenvardsférbund och deras ombud, samt kontaktpersoner och vattenpolitiker inom
MER-kommunerna. Med inbjudan till visionsmotet kommer diskussionsunderlaget som har
tagits fram inom visionsgruppen att bifogas.

Den 15 maj kommer vi att halla 1,5 timmars informationsméte via Skype, dar SLU beréttar
om resultaten fran Malarprovtagningen 2019, med mojlighet till fragestund. Métet
kommer att spelas in och kommer att ga att titta pa i efterhand. Inbjudan till
informationsmotet skickas ut inom kort via e-post. Man behover inte anmala sig till motet i
forvig, utan det ar bara att koppla upp sig mot motet via lanken nar det ar dags.

Vi 6nskar er med detta en fin var och sommar med forhoppning om att traffas i september!
Med vinlig halsning

Staffan Jansson Ingrid Hagermark
Ordférande Malarens vattenvardsforbund Forbundschef Milarens vattenvardsférbund
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UTDRAG

o ' SAMMANTRADESPROTOKOLL 3
KOPINGS KOMMUN ‘% IV)O
Datum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2020-04-29
SAN § 28
Au § 78 Dnr SAN 2020/45

Rapportering av ej verkstillda beslut

Verksamhetsutvecklare Maarit Verga har kontrollerat nimndens ej verkstéllda
beslut for kvartal ett 2020, for eventuell rapportering till Inspektionen for véard och
omsorg. Namnden har inga beslut som inte &r verkstéllda.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutar

att godkénna rapporten.
Exp. till: Kommunfullméktige
Diariet

Utdragsbestyrkande

ﬁw Dot

Protokolljusterarnas sign ﬁ K






