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Forord

Kopings kommun har tre kommunévergripande utvecklingsmal.
Utvecklingsmalen fokuserar pa utvecklingen av det lokala samhillet och
demokratin:

Kopings kommun...

... har en levande demokrati dir delaktighet och kommunikation
bygger tillit

... ar en héllbar, trygg och inspirerande kommun som ger
forutsittningar for livskvalitet

... ar en kommun dir minniskor och foretag vill etablera sig och viixa,
och dir kompetens bade finns och skapas

Vir ambition till 2027 4r att vara en av Sveriges bista kommuner inom
respektive utvecklingsmal.

Kommunens bolag har enligt agardirektiv olika ansvarsomraden men ocksa ett
gemensamt ansvar och uppdrag att 1 samverkan utveckla Kopings kommun 1
riktning mot utvecklingsmalen.
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Grunduppdrag

Koping Radhus AB dr moderbolag i en koncern med de heldgda bolagen Képings
Bostads AB och Vistra Milardalens Energi och miljé AB. Bolaget har i uppdrag att,
sasom aktiedgare, foretrida Kopings kommuns strategiska intressen och utéva
dgarstyrning i kommunens bolag.

Verksamheten 1 K6ping Riddhus AB ska bedrivas med utgingspunkt fran affirsmissig
samhillsnytta. Allmant giller att bolaget ska uppfylla det kommunala dndamalet med
verksamheten enligt bolagsordningen och félja de kommunalrittsliga principer som
giller f6r kommunala bolag.

Moderbolagets uppdrag ir att leda och samordna bolagskoncernen och svara for
styrning, uppfoljning och dterrapportering av bolagskoncernens samlade verksambhet.

Ansvar

Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg for dgarens uppsikt och uppféljning av
dotterbolagens verksamheter samt att verka f6r samverkan och effektivisering.

Det innebir att bolaget ska ansvara for:

e dgarstyrning av dotterbolagen i koncernen med utgingspunkt i bolagens
dgardirektiv

e igardialog med dotterbolagen

o med fokus pé dgardirektiv, budget, verksamhetsplan, storre
investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrigor samt fragor av
storre vikt som ska understillas kommunfullmaktige

o for att bidra till att utvecklingsmal nis, aktivt s6ka koncernnytta, f6lja
policyer och riktlinjer f6r kommunkoncernen, limna information
som mojliggdr kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e utveckling av koncerngemensamma férhédllningssitt mellan bolagen och den
kommunala férvaltningen

e att verka for att uppritthalla god ekonomi i bolagskoncernen
e tillvarata samtliga parters intressen och kompetens inom finansiell samverkan

e attisamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for effektiv
upptljning och rapportering pa koncernniva

Bolaget skall inte bedriva nidgon annan verksamhet.



Mal for bolaget

Bolaget ska inom ramen f6r sitt uppdrag bidra till att forverkliga Kommunens mal
2020-2027.

Bolaget ska medverka till utveckling av Koping.

Samverkan

e Bolaget kan visa pa mojligheter till effektivisering genom samordning.

e Bolaget har till uppgift att se till att dotterbolagen aktivt deltar i
koncernovergripande och strategiskt utvecklingsarbete.

e Personal och tjinster samordnas dvergripande genom
kommunledningsforvaltningen.

Ekonomi

e Bolaget ska f6lja och se till att dotterbolagen uppfyller sina ekonomiska
ataganden och mdl samt att samordna resultatutjimningen mellan bolagen.

e Bolaget ska utgéra ett verktyg f6r 6kad samordning avseende de ekonomiska
planerings- och rapporteringsprocesserna for Képings kommunkoncern.

e Bolaget ska leda ett samarbetsorgan f6r finansfrigor.

Rapportering och uppféljning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen i Képings kommun ska bolaget ha uppsikt sa att
dotterbolagen bedriver sin verksamhet 1 enlighet med bolagsordning, bolagspolicy,
dgardirektiv samt gillande regler och lagstiftning.

Bolaget ska dtligen redovisa en plan f6r sin uppsikt till kommunstyrelsen.

Rapportering till kommunstyrelsen

Bolaget ansvarar f6r att till kommunstyrelsen rapportera:
a) protokoll frin styrelsens sammantriden (I6pande efter varje sammantride)
b) bolagets arsredovisning
©) revisionsberittelse och granskningsrapport

d) Ovriga handlingar av vikt f6r kommunstyrelsen

Uppféljning

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska i férvaltningsberittelsen redogdra f6r
hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det kommunala
indamailet. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna



kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begir. Den nidrmare

omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Kommunfullmé&ktiges kontroll av verksamheten

Bolaget ska bevaka 6vergripande det som anges 1 bolagsordningen som anger att

bolagen ska lyfta frigor som kan vara av principiell beskaffenhet eller frigor av stérre

vikt f6r bedémning av om drendet skall till kommunfullmiktige f6r stillningstagande.

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska

dirfor understillas kommunfullmaktige for stillningstagande innan bolagets styrelse

fattar beslut om:

Andring av bolagsordningen, innebirande exempelvis indring av indamalet
tor bolagets verksamhet

Andring av aktiekapitalet
Fusion eller klyvning av féretag (fission)

Forvirv eller bildande av indirekt dgda bolag, oavsett virde. Detta giller dven
fastigheter som paketeras i bolagsform.

Forvirv av aktier eller andelar i ett annat bolag, om kommunfullmiktiges
godkinnande dr befogat med hinsyn till andelstérhallandena, verksamhetens
art eller omstandigheterna i Gvrigt

Forvirv eller avyttring av fastighet av sdédan omfattning att det paverkar
bolagets lingsiktiga ekonomi

Inférande och dndring av konstruktion av avgifter och taxor

Strategiska investeringar som innebir en ny inriktning f6r bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affdrs- eller verksamhetsomrade

Storre investeringar som visentligt paverkar kommunens ekonomi och/eller
medfor en risk for kommunen

att inga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell betydelse

att avyttra betydande del av bolagets verksamhet (med betydande avses del av
strategisk eller principiell betydelse, eller som 6verstiger 10 procent av
omsittningen)

annan fraga som med hansyn till frigans art fir anses var av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

Lépande information och samrid ska ske med kommunstyrelsen och med

kommunledningsférvaltningen.



Gemensamma policys och riktlinjer

Bolaget ska ta stillning till hur dgarens styrdokument ska tillimpas i koncernen och
aterrapportera sitt beslut i drsredovisningen. Policy f6r internkontroll och finanspolicy

ar obligatoriska f6r samtliga heldgda bolag.

Kopings Radhus AB ska aktivt medverka till att uppfylla Képings kommuns
personalpolitiska inriktning. Det innebdr att alla bolag i koncernen tillsammans med
kommunens férvaltningar ska efterstriva en enhetlighet inom arbetsgivarpolitiken,
exempelvis ledarutveckling, kompetensforsorjning samt tillimpning av regelverk med
tolkning av lag och avtal.

Kopings Radhus AB ska stétta och ge rad till dotterbolagen infér viktigare beslut 1
arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse och Képings Ridhus AB ska
sikerstilla att visentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige.



