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Sammanfattning

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d
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Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 5¢ 2023.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b, 5d tillfredsstallande satt under ar 2023. Vi konstaterar att det finns yttre faktorer
som paverkar bolagets resultat som styrelsen saknar radighet dver.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillracklig
under ar 2023.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomfdra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgéarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Darutover sker en kompletterande granskning inom omradet:
4. Foljsamhet till mal i agardirektiv.

Delarna 1 a-c utgor underlag for att prova om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Omrade 1 c, 2, 3 och 4 bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgriansning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt) alternativt
gra (ej tillamplig). Bolaget har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?
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Bedémning

Noteringar

Styrelsen har 2022-12-01 § 8 antagit verksamhetsplan
och budget for 2023. Vi noterar aven att styrelsen
2023-12-06 § 8 godkant verksamhetsplan for 2024.

Se ovan. Vi noterar aven att styrelsen 2023-10-18 § 4
godkant budget och taxor for 2024.

| agardirektiv anges att bolaget ska bidra till att
kommunens malbild och kommundvergripande mal
nas. Kommunfullméaktige har beslutat om tre
Overgripande mal utifran tre perspektiv; verksamhet,
medarbetare och ekonomi som aterfinns i bolagets
verksamhetsplan.

| &gardirektiv finns mal formulerade for utdelning,
avkastning och soliditet. Fullméaktige har dven
formulerat ett Gvergripande mal om god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans. Dartill &r
budgeterat resultat att betrakta som mal fér bolagets
ekonomi.

Till respektive mal finns ett flertal indikatorer och
prioriterade omraden framtagna. Tidigare utfall och
malvarden for 2023 redovisas, vilket majliggor for
uppfdljning.

Styrelsen har 2022-12-01 godkant motesplan for 2023
som reglerar vilka arenden som ska behandlas vid
respektive sammantréde. Vidare direktiv framgar av
styrelsens arbetsordning, godkand 2022-12-01 § 10.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bedémning

Gul

Gul

Noteringar

Styrelsen erhaller I6pande information om ekonomiskt
resultat och utvecklingen inom verksamheterna.
Prognos for helaret lamnas for saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga mal i delarsrapporten.

| delarsrapporten ldmnas den samlade bedémningen
att bolaget utifran prioriterade omraden och
kvalitetsfaktorer kommer att uppfylla de hogt satta
malen inom respektive omrade per helar. |
arsredovisningen bedéms malen som delvis uppfylida.
Vidare framgar att bolaget kommer att ta fram
handlingsplaner for att na ett hogre resultat.

| delarsrapporten redovisar bolaget en prognos per
helar som ar positiv, a&ven om den &r lagre an budget. |
resultatrapporterna redovisar fjarrvarmeverksamheten
ett positivt resultat for respektive period medan
VA-verksamheten redovisar ett negativt resultat till foljd
av hogre el- och rantekostnader. Den
skattefinansierade verksamheten redovisar ett negativt
resultat till foljd av en felaktig budget for verksamhetens
pensionskostnader och aven felbudgeterade
arbetsgivaravgifter. | rapporten prognostiseras dartill de
ekonomiska malen i agardirektiven att uppnas per
helar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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Bedémning

Gul

Gul

Noteringar

| arsredovisningen lamnas den samlade bedémningen
att bolaget delvis uppfyller malen inom respektive
omrade.

| &rsredovisningen anges att den skattefinansierade
verksamheten gor ett underskott med 2,2 mnkr jamfort
med budget 2023. Resultatet uppgar till 2,15 mnkr. Den
storsta avvikelsen finns inom verksamheten vag- och
jarnvagsnat samt parkering. Avvikelsen beror till storre
delen pa dyrare omvarldsfaktorer sdsom hojda hyror,
Okade drivmedelskostnader och pensionskostnader. En
annan sak som paverkar verksamheten ar vadret. For
den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar
fidrrvarme ett resultat per helar pa 8,93 mnkr, vilket
avviker negativt mot budgeterat resultat med 11,07
mnkr. Vatten och avlopp redovisar ett resultat pa 8,08
mnkr, vilket avviker negativt mot budgeterat resultat
med 5,08 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

c) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten i
agardirektiv?

d) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin i agardirektiv?
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Bedémning

Gul

Noteringar

| bolagsstyrningsrapporten bedémer styrelsen att
verksamheten bedrivits i enlighet med de styrande
dokumenten och agarens intentioner.

Av arsredovisningen framgar att bolaget uppnar 1 av 3
ekonomiska mal i agardirektiven. Soliditeten uppgar till
25 % mot malvardet pa 20 % under en trearsperiod.
Avkastningen pa totalt kapital redovisas till 1,3 % mot
malvardet 4 % pa fjarrvarmeverksamheten.
Anledningen till den laga avkastningen anges vara en
Okning av tillgadngarna inom fjarrvarmeverksamheten
samtidigt som decembers kalla vader resulterat i ett
lagre resultat an vantat. Vidare anges att bolaget till
foljd av det svaga resultatet inte har utrymme att dela ut
12 mnkr. Samtal uppges paga med agaren och besked
om utdelning vantas tas pa arsstamman i april 2024.
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