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Malsammanstallning

Underlag budgetberedning 11-12ma)

Sammanstillning av dskanden fér de
kommungemensamma malen

1 nedanstéende sammanstillning har nmnder och styrelsens budgetéskanden som é&r relaterade till
nagot av mélen sammanstills per mal. Vissa av motivtexterna ir redigerade.

Budgetkonsekvenser i tkr

Kommungemensamma mal Forslag Férslag Férslag
2017 2018 2019
En kommun med hég kvalitet +3 955 +5 760 +7 940
En kommun med inflytande och bra information +100 +100 +100
Trygghet i livets alla skeenden +4 910 +4 960 +4 960
Aktiv fritid och bred kultur fér alla +2 000 +2 000 +2 000
Miljsarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat +2 800 +3 300 +3 800

Attraktivt boende
Arbete och néringsliv

Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvitlkor +4 000 +4 000 +4 000

+3 050 +3 050 +3 050

Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet +1100 +1 100 +1 100
Summa +21915  +24 270  +26 950

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Milié och
byggnadsnamnden
- Miljdkontoret

Barn- och
utbildnings-
nadmnden

Mal- En kommun med hég kvalitet

Notiv Forslag Forslag  Forslag

2017 2018 2019

| och med att en ny arbetsmiljéforeskrift har tratt i kraft i +675 +300 +300
mars 2016 ger detta konsekvenser for arbetsgivaren, d.v.s.

hur vi arbetar for att fa en battre arbetsmiljd och hélsa. Vi

behdver ocksé aktivt motverka ¢kad sjukfranvaro. Att vara

proaktiva, férebygga och folja upp ar en forutséttning for

férandring.

Ett forstarkt kvalitetsarbete pagar i kommunens +100 +100 +100
verksamheter. Miljdkontorat behover systematiskt arbeta

med kvalitetsfragor sa att kommuninvanare och

verksamhetsutdvare uppfattar miljé- och

byggnadsnamnden/miljdkontoret som en myndighet med

hog kvalitet. Mer tid behdver agnas at detta framover.

Kvalitetsarbetet hange r intimt samman ocksé med

kommunen gemensamma mal arbete och néaringsliv

( Budgetkonsekvens: Utdkad bemanning, del av tjdnst)

Det troliga &r att foréldrar till barn inom férskolan anser att +2180 +4360 +6540
kommunen bor halla sig till beslutade riktlinjer géllande

storlek pa grupperna inom férskolan. Riktlinjen

rekommenderar 6 {ill 12 barn i grupperna i aldern 1- 3 ar.

For att kunna na rekommendationerna behdver fem nya

smabarnsavdelningar skapas och 15 personer anstéllas.

Bara utékningen av personal kostar 6 540 tkr. Om man slar

ut det pa tre ar behéver budgeten dkas med 2 180 tkr per

aritre ar.




Malsammanstalining Underlag budgetberedning 11-12maj

Namnd/Styrelse Motiv Forslag Forslag Forslag

A R R v N SR A T e N e 2 O as (=8 £20) [ 22018 SRV 2010
Social- och Sedan arsskiftet har namnden atertagit ansvaret for +1000 +1000 +1000
arbetsmarknads- rekrytering och stdd tift familiehem, sedan den KAK-

namnden gemensamma familjehemsenheten avvecklades med kort

varsel. Namnden behover strukturera en enhet i egen regi
som kan tillgodose de kvalitetskrav som stalls pa
familjehemsverksamheten. For att sakerstalla kvalitet och
rattssékerhet inom barn-och ungdomsvarden behdver
namndens verksamhetsomrade myndighet utdkas
personelit.

Mal- En kommun med inflytande och bra information

Namnd/Styreise Forslag Forslag ._Férsla
2017 2018 2019

Kultur och For att kiara maiet om att &ka tillgangligheten till Képings +100 +100 +100
Fritidsndmnden museums digitaliserade samlingar dskas medel till

driftskostnader fér databasen Primus och

Kulturarvsportalen. Kulturarvsportalen, ett nétverk och

portal till lanets kulturarv, ar en del i den utveckling som

beslutats i den regionala kulturplanen i lanet.

Mal- Trygghet i livets alla skeenden

Namnd/Styrelse Motiv Foérslag Forslag  Forslag

2017 2018 2019
Kommunstyrelsen Stadskansliet képer sedan nagra ar tillbaka 20% tjénst, +610 +610 +610
Stadskansliet BRA-samordnare, av social och

arbetsmarknadsf&rvaltningen. Hittills har detta kunnat
inymmas i ordinarie budget for stadskansliet, men fran
2017 ser férvaltningen ett behov av budgetférstérkning
inom omradet.

Ett forbattrat basutbud av HR insatser av mer operativ
karaktar behévs for att ge okad trygghet for chefer och
ledare men dven fér medarbetare och brukare. En positiv
effekt av den investeringen blir sénkta kostnader for
felaktigheter vid t ex felrekryteringar, arbetsréttsliga- och
avtalsmassiga misstag vilka darmed inte borde uppsta i
samma utstrackning som idag.

Kommunstyrelsen Arbetsmiljsverket har gjort tillsynsbesok hos oss och har +1 000 +1 050 +1050
Tekniska kontoret darefter stallt hogre krav pa den fysiska arbetsmiljon néar vi

g6r anlaggningsarbeten. Dessa krav medfér hégre

kostnader for oss.

Ett verksamhetsmal fér avdelningen &r att minska antalet
halkolyckor och klagomal. Detta kan vi erhélla genom
stérre insatser pa kanda problemomraden, t ex snévallar
vid korsningspunkter. Vi tittar ocksa pa alternativa Idsningar
vad galler sandning pa gang- och cykelvagar. De senaste
vintrarna har kravt mycket halkbekampning vilket har
medfért att trafikanordningarna och malningen i gatumiljén
har slitits ovanligt mycket. Vi har darfér behov av att utéka
budgeten inom detta omrade.

Lekplatserna behover underhalias battre for att minska
olycksrisken fér barnen.

Trafiksidan &r hart belastad sedan nagra ar och
belastningen verkar ocksé tka pa grund av alla
exploateringsprojekt. Detta omrade behdver darfér
ytterligare resurser.
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Namnd/Styrelse

Miljé och
byggnadsnamnden
- Miljékontoret

Social- och
arbetsmarknads-
namnden

Forslag Forslag  Férslag
2017 2018 2019

Ramen for brandvatten har inte Skat sedan 2008. VA-taxan
har hdijts flera ganger sedan dess och verksamheten har
gjort forlust varje ar sedan 2012.

Milj6- och byggnadsnamnden/mlIjokontoret beh6ver inom +300 +300 +300
ramen for sin del i arbetet med en trygg kommun bade

klara den direkta tillsynen av olika verksamheter i

kommunen och aven gdra undersdkningar och ta tag i olika

miljéfragor som kan aktualiseras i kommunen.

Férorenade omréaden forekommer vid pagéende
verksamheter, men finns ocksa som resultat av
verksamheter som tidigare bedrivits men som nu ar
nedlagda. | kommunen finns manga platser utpekade dar
mer eller mindre val dokumenterad kunskap finns om
tidigare verksamheter dar det finns risk fér att mark ska
vara fororenad. Det finns ett omfattande behov av att
utreda dessa omréden och vid behov vidta atgarder for att
minska risker for halsa och miljé

(Budgetkonsekvenser: Utdkad bemanning olika miljcfragor,
del av tjdnst)

En egen bostad &r en av de viktigaste forutsattningarna for +3000  +3000  +3000
manniskors trygghet. Antalet kommuninvanare som

utestangs fran den ordinarie bostadsmarkanden okar i

Koéping. Antalet personer som &r att betrakia som hemldsa,

har mangdubblats pé fem ar. Manga manniskor som

saknar en stabil bostadssituation har en social problematik,

ofta ett langvarigt missbruk. Andra saknar egna inkomster

elier har skulder som gor att de inte accepteras som

hyresgaster. Den 6kande flyktingstrommen till landet

innebdr att flera nyanlénda soker bostader i kommunerna.

Bostadsbristen innebér att antalet personer som sdker
bostadssociala insatser fran socialtjansten har 6kat kraftigt.
Namndens verksamheter har hittills saknat méjlighet att
erbjuda anpassade boendealternativ och kraven for att
hyra sé kallade sociala bostader har skérpts. Namnden har
tvingats kopa boenden at bostadslosa fran féretag som
driver olika formera av stédboenden. Antalet boendedygn i
externa stddboende har 6kat dramatiskt de senaste aren,
fran drygt tusen till ca femtusen dygn/ar. Ett fyrtiotal
personer beviljades externt képt boende som langsiktiga
boendelésningar foregaende ar. Kostnaden for dessa
boenden uppgick 2015 till drygt 4,5 miljoner kronor.

Under 2015 ékade ocksa antalet personer som erholl
behandling pa institution/behandlingshem for sitt missbruk.
Merparten av dessa personer (11 av 18) vardades mot sift
samtycke enligt tvangslagstiftningen LVM. Som en del av
en vardkedja inom missbruksvarden planeras en
lansbvergripande tilinyktringsenhet frén 2017, en resurs
som kommunerna efterfragat under manga ar.
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Mal - Aktiv fritid och bred kultur fér alla

Namnd/Styre!se

-Forstag—Forstag——Forslag—

2017 2018 2019

Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Kultur och
Fritidsnamnden

Vi har under de senaste aren byggt nya planteringar och +500 +500 +500
parkanlaggningar som behéver underhallas. Nar vi bygger

nytt sa forsoker vi tanka pa att halla de kommande

driftkostnaderna pa en rimlig niva. Vi har dock uttkat vart

driftsdtagande de senaste aren och behtver darfor forstarka

var budget for detta andamal

For att klara malet om utékade dppettider i Karlbergsbadet +1500 +1500 +1500
och fritidsgarden Kuggen samt pé turistbyran behévs en

6kning av personalstyrkan. Utékade dppettider pa turistbyran

har l1ange varit ett dnskemal fran allmanheten och géllande

badet och fritidsgarden har en kraftig 8kning av antalet

bestkare skett. Karlbergsbadet planerar att halla ppet

under den tid som nya badet byggs och 6kade dppettider

lockar nya kundgrupper, t ex barnfamiljer.

Kulturnatten ar tdnkt som ett arligen aterkommande
arrangemang. 2015 ars kulturnatt var mycket lyckad och
vantas dka i omfattning med ett 6kat antal arrangemang.
Infér kommande ars kulturnatt réknar vi med hégre
omkostnader.

Byggnaderna pd Gammelgarden behdver underhallas for att
inte forfalla. Vi vet att flera stérre atgarder bor goras redan
nu. Kultur & Fritid saknar helt mede! fér underhall av
byggnader och inventarier i Gammelgarden.

Museet har vid alla utstéliningar behov av
vaktmastare/tekniker som &r behjéiplig i olika moment. Idag
kdps extern hjalp in, i mojligaste man, och ordinarie personal
kompletterar dérutdver. P& grund av begransningen avstar vi
ibland fran tankta utstaliningar. En &kad ram onskas till
museet.

Vid flera tillfallen har en utékning av mediabudgeten dskats.
Alla kostnader 6kar och darmed urholkas mediaanslaget.
Dessutom ser vi att allm3nheten i hégre grad lanar e-bécker
som da medfér en kostnad per nedladdning fér biblioteket.
For vara nyanlanda behéver vi anpassa mediabestandet
efter de olika sprakgrupperna.

Mal- Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat

Némnd/Styielse

Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Motiv Forslag Fbrslag Forslag
2017 2018

Under nagra ar har vi férsokt forhindra véxtlighet att +2500 +3000 +3500
etablera sig i de hardgjorda ytorna med olika metoder,

eftersom vaxterna férkortar livslangden pa de ytorna

avsevart. Da vi vill undvika kemisk bekampning sa mycket

som méjligt aterstar endast mekanisk bearbetning i form av

sopning som huvudalternativ. Tyvarr ar kostnaden for

utdkad sopning inte sa liten men en positiv bieffekt ar att

gatumiljon kommer att se mycket renare och prydiigare ut.

I driftbudgeten finns 1,3 miljoner kr for
belaggningsunderhall. D& det mesta belaggningsarbetet vi
later utfora &r av driftkaraktar borde detta faktum
aterspeglas i driftbudgeten. Av denna anledning féreslar vi
en utdkad driftbudget fér belaggningsunderhall med 1
miljon kr.

Tekniska kontoret far en automatisk upprakning av
driftbudgeten pa grund av ékade l6nekostnader men vi far
ingen sadan automatisk upprékning fér 6kade
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Namnd/Styrelse Motiv Forslag Forslag Forslag
2017 2018 2019
entreprenadkostnader. Pa grund av dessa Skade kostnader
bér driftbudgeten héjas.
For att vi ska kunna stélla om till fordon med férmyelsebara
branslen maste de verksamheter som anvénder fordonen
ta med dessa tkade kostnader i sina respektive

arsbudgetar.
Miljd och F&r att utveckla kommunens miljsarbete och behalla en +200 +200 +200
byggnadsndmnden  hdg ranking som "miljokommun” behdvs tid for utveckling,
- Miljokontoret samordning, information/dialog, genomférande av

aktiviteter och uppféljning av kommunens samiade
miljsarbete inklusive att varna den miljdcertifiering som
uppnatts och som utgér en viktig del i kommunens samlade
kvalitetsarbete

( Budgetkonsekvens: Utékad bemanning, del av tjanst)

Kultur och For att uppfylla malet behéver vi utéka budgeten for +100 +100 +100
Fritidsndmnden marknadsféring och utveckling av frilufts- och

naturturismen. Vi behéver utdka var cykelpark och

marknadsfora vara cykelleder bade inom och utom Kopings

stadskarna. Vi ar medlemmar i organisationen Sweden by

bike som ger oss tiligang till bland annat ett stort nétverk

men som ocksd medfér dkade kostnader.

Attraktivt boende
Namnd/Styrelse Motiv Forslag Forslag Forslag
2017 2018 2019

Kommunstyrelsen Vi har ett stort tryck pa exploateringssidan vilket gér att vi +1300 +1300 +1300
Tekniska kontoret ser oss tvingade att férsdka utdka resurserna pa det

omradet. Vi gér bedémningen att driftbudgeten behdver

forstérkas med 1,3 miljoner kr.
Stadsarkitekt- Kopings kommun &r inne i ett expansivt skede med + 650 +650 + 650
kontoret, befolkningstillvaxt och en 6kad efterfragan pa tomtmark for
markavdelningen saval verksamheter som bostader. Manga planprojekt

pagér och stora projekt ligger i en néra framtid. Dialogen
med markégare och behovet av markférvarv, markbyten
och avtal om nyttjanderatter m.m. kommer att dka.
Markavdelningens roll i dessa forberedande skeden av
planarbeten kan inte underskattas for en lyckosam
planprocess. Efter en férstarkning av markavdelningen
med en exploateringsingenjor kan mark- och
exploateringschefen avséatta mera tid for att jobba med
strategiska fragor, utveckling, ledarskap och externt
nétverkande.
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Namnd/Styrelse Motiv

Miljé- och For att pa ett tillfredsstéllande sétt kunna hantera
byggnadsndmnden  planfragorna behéver ramen for stadsarkitektkontoret
Stadsarkitekt- forstarkas med 700 tkr i planverksamheten. En sédan
kontoret, ramférstarkning skulle ge storre majligheter att genomféra
nddvandiga utredningar i rétt tid och i vissa situationer
utnyttja extern medverkan i planarbetet fér ékad
planproduktion och snabbare planprocesser.

For att klara saval energiraddgivning som
bygglovavdelningens behov av férstarkning foreslas
heltidstjansten att omvandias till en kombinerad tjdnst
bestdende av energi- och klimatradgivning till ca 50% och
resterande med arbetsuppgifter som byggnadsinspektdr.
Kostnaden for tjansten finansieras till knappt halften genom
bidrag frAn Energimyndigheten och fér resterande del kravs
en utékning av stadsarkitektkontorets ram med 400 tkr.

Férslag
2017

+1100

Forslag

Underlag budgetberedning 11-12maj

Forslag

_2018 2019

+1100

+1100

Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Namnd/Styrelse Motiv

Kommunstyrelsen Oka elevers kunskaper om entreprendrskap tillsammans

Stadskansliet med skolan cch Ung féretag-samhet genom projektet
"Entreprenérskap i skolan”. Ett projekt som Lansstyrelsen
bidrar till fér att starka UF-verksamheten pa Ullvigymnasiet

Kultur och For att na malet vill vi erbjuda aktiviteter som bidrar till 6kad

fritidsnamnden folkhalsa, inspirationsdagar, prova-pa och andra fysiska
aktiviteter. For att minska halsoklyftor vill vi erbjuda
halsofrémjande aktiviteter och till detta &skas en utdkning
av verksamhetsbudgeten.

Under flera ar tidigare har museet haft medel att anstélla
tva sasongspersonal som under sommaren levandegjort
friluftsmuseet. De kallades da "Herr och Fru Andersson”.
For att na malet, for att framja integration och erbjuda
aktiviteter fr icke féreningsansluten ungdom samt for
sommarlediga ungdomar vill vi aterinféra "Herr och Fru
Andersson”. For att kunna genomfora detta behdvs en
utékning av budgeten.

Social- och Namndens uppféljningar visar att andelen barn och

arbetsmarknads- ungdomar som behover vardas utanfér det egna hemmet, i

nédmnden familjehem eller pa institution, ar relativt konstant éver tid
och varierar i huvudsak som foljd av
befolkningsférandringar. Namndens verksamheter kan i allt
stérre utstrackning erbjuda nédvandiga insatser for barn
och familjer i dppna vardformer. Uppfdljningarna visar dock
att barnen som anda ar i behov av placeringar generelit har
en mer komplicerad problematik &n tidigare och dérmed ett
mer omfattande vardbehov. Féljden blir att de placeringar
som genomfors ar extremt kostsamma. Efterfragan pa
familiehem och platser pa HVB (hem for vard och boende)
har okat patagligt i och med mottagandet av
ensamkommande flyktigbarn, vilket lett till en
konkurrenssituation som kraftigt drivit pa kostnaderna for
kdpt vard och inneburit en generell kostnadsékning fér
placeringar.

Forslag
2017

+300

+200

+ 3500

Forslag
2018

+300

+200

+3 500

Forslag
2019

+300

+200

+ 350
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Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Namnd/Styrelse Motiv Forslag Forslag  Forslag
2017 2018 2019

Barn- och For att hjalpa nyanldnda barn och elever med sérskilda +1100 +1100 +1100

utbildnings- behov behéver grundskolan starkas med en

namnden specialpedagog eller larare med extra kompetens. Genom

att hjalpa eleverna pa basta satt bidrar detta till battre
maluppfyllelse och battre sjalvkansia.

Skolverket efterfragar en kontaktperson i varje kommun
som samordnar skolfragor kring invandrare och nyanlénda.
Vi ser en samordnare som arbetar med barn i alla &ldrar.
Samordnaren ska organisera mottagning,
modersmélundervisning, studiehandiedning och
utredningsstdd for elever i behov av sarskilt stdd.
Férdelningen av samordnaren mellan verksamheterna ar
tankt att vara férskolan 20%, gymnasiet 30 % samt
grundskolan 50%.
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Underlag indikatorsammanstilining Budget 2017

Mal — En kommun med hég kvalitet

Kommunfullméktiges maltext:

Kommunens verksamhet ska vara effektiv och ha en hég kvalitet med medborgarfokus,
tillganglighet och god service. Ett bra bemétande fran alla medarbetare &r avgérande for hur var
service och vara tjanster uppfattas av dem vi &r till for. Aldre och personer med
funktionsnedsattning ska kanna att de fér ett gott bemétande av engagerad personal

2013 2014 2015
Indikatorer Att andelen medborgare som &ar néjda med s 58 55
kommunens verksamhet och dtagande dkar
Att andelen medborgare som &r nojda med - 58 58
bemétande och tillganglighet ska tka

Mal — En kommun med inflytande och bra information

Kommunfullméktiges maltext:

Kommuninvanarna ska kanna att de &r informerade, delaktiga och har inflytande. Invénares och
brukares synpunkter ar viktiga for att forbattra verksamheten. Vi ska verka for att fler invanare tar
del i kommunens demokratiska utveckling.

2013 2014 2015
Indikatorer Att andelen medborgare som &r ndjda med - 43 42
insyn och inflytande i kommunens beslut
och verksamheter 6kar
Att invénarnas deltagande i kommunvalet 80,9 E
Okar

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Kommunfullmaktiges maltext

Den upplevda tryggheten ar viktig fér alla manniskor. Det forebyggande arbetet, fysisk planering
samverkan mellan myndigheter, organisationer och enskilda stimulerar till att var och en tar ansvar
for den gemensamma tryggheten. Aldre och personer med funktionsnedsattning ska kénna sig
trygga i sitt boende och i sin omgivning och ha tillgéng till den vérd de behdver. Manniskor i behov
av stéd och bistadnd ska fa sina behov tillgodosedda.

2013 2014 2015
ndikatorer Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar = 45% 43%
Aft andelen &ldre och funktionsnedsatta 49% 44% 44%
som anger att de kdnner sig mycket trygga i
sitt boende ska 6ka
Varav boende hemma med stéd av 52% 46% 49%

hemtjénst
Varav sarskiit boende 46% 42% 39%




Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

Kommunfullméktiges maitext

Majligheter till en aktiv fritid och att ta del av olika sorters kulturupplevelser berikar livet liksom
nérhet till natur- och rekreationsomraden. Vi ska stodja foreningslivets olika aktiviteter och vara
anlaggningar ska vara funktionella, tillgingliga och vél anpassade.

2013 2014 2015

Indikatorer Att medborgarnas néjdhet med kultur och

fritidsmgjligheterna 6kar

Mal — Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
Kommunfullmaktiges maltext:

For ett bra liv behdver vi en natur med frisk luft och rent vatten. Vi ska vérna miljén och
hushalla med energi- och naturresurser i var verksamhet. Vi ska skydda och varda
naturen och med férebyggande arbete minska féroreningar och klimatpaverkan. Vi ska
samarbeta med de som bor och verkar i kommunen fér en battre miljo.

2013 2014 2015
Befintliga Att energiférbrukningen perm2 i 233 226 220
indikatorer kommunens lokaler minskar
Att cykeldkandet 6kar i kommunen . - 173 499
Att kommunens placering i tidningen 203 209 50
Miljoaktuelits matning stiger
Andrad text Att kommunens har en placering btand de
25% basta i tidningen Miljdaktuellts
kommunmétning
Ny indikator Andelen ekologisk mat ska dka 18,7% 23.9% 28,7%

Mal — Attraktivt boende

Kommunfullméktiges maltext

Attraktiva boendemiljder ska finnas med narhet till service och rekreation. Ett bra boende
med narhet till det mesta man behdver for ett gott liv forenklar vardagen. Képing ska vara en
kommun som lockar ménniskor att vilja flytta in och bo kvar.

2013 2014 2015

ndikatorer Att antalet byggklara tomter ska uppfylla 24 17 10
Nuvarande text behovet, och minst 6ka med 20 stycken per
ar férdelat pa olika omraden i olika miljer
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Forslag ny text Att antalet byggklara tomter ska uppfylla 24 17 10
behovet, och att det alltid ska finnas minst
20 stycken lediga tomter i kommunens tomt-
och smahuské férdelat pa olika omraden i
olika miljéer

Kvarstar Att antalet medborgare som &r néjda med . 55 48
boende och boendemiljén dkar

Mal — Arbete och néringsliv

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunen ska férenkla, stédja, och stimulera férutsattningarna for féretagande.
Kommunen ska erbjuda forstkiassig foretagsservice och smidig myndighetsutévning.
Mark ska alltid finnas planlagd och tiliganglig for foretagsetablering och beredskapen ska
vara hog. Vi ska marknadsféra kommunen for fler foretag, bestkare och boende.
Samverkan kommun - arbetsliv &r viktig for att tillgodose behovet av utbildad personal.

2013 2014 2015

Att kommunen har en placering bland de 25 | Plats 76 Plats 98
% béasta i matningen av néjd kundindex fér | betyg 68 betyg 68
foretagarservice via SKL

Indikatorer

Att det alltid finns minst 50 000 m2 120000 | 120000 60000
detaljplanerad mark att erbjuda for olika

verksamheter

Att antal UF- foretag okar 40 39 20

Mal — Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktiges maltext

Det viktigaste vi kan erbjuda barn och ungdomar &r en bra start i livet. En trygg uppvaxt med
méjligheter att utvecklas och férverkliga drémmar ska vara en réattighet for alla.
Barnkonventionens bestammelser ska respekteras och féljas i kommunens verksamheter. Vi
ska ta till vara barn och ungdomars vilja till inflytande.

2013 2014 2015

Indikatorer Att barn i familjer med langvarigt ekonomiskt 4,5% 4,8%
bistdnd ska minska

Andelen invanare 17-24 ar som studerar - -
eller arbetar ska 6ka

Att andel ungdomar som &r medlemmar i
nagon idrottsférening, klubb eller annan
férening ska oka

Andelen Flickor - 80%

Andelen Pojkar = 81%
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Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Kommunfullmaktiges maltext o ' - B o
Vi ska stimulera barnens nyfikenhet och intresse for att 1ara sig nya saker. Forskolan lagger
grunden fér att stimulera barnens fortsatta lust att Izra. Vi ska garantera barnen en verksamhet av
hég kvalitet med stdd av valutbildade pedagoger. Vi ska erbjuda en utvecklande skolmiljo dér aila
elever ges méjligheter att nd kunskapsmalen. Grundskoleelever ska ges kunskaper for att kunna ga
ett nationellt gymnasieprogram. Gymnasiet ska ge kunskaper och fardigheter for fortsatt utbildning
eller fér arbetslivet. Skolan ska arbeta sa att alla elever férbereds for ett sjalvsténdigt vuxenliv.

2013 2014 2015

Indikatorer Andelen elever som uppnar minst 66,2%
godkénda betyg i samtliga amnen dkar

Andelen elever som &r behériga till 83,5% 87.0% 82,4%
gymnasiet 8kar

Att grundskolans genomsnittliga meritvarde 1957 2053 18,0
okar
Befintlig text Andelen gymnasieelever som nar minst 94,4% 92,6%

godként i alla kurser dkar

Forslag ny text Att andelen elever med gymnasieexamen 94,4% 92,6%
Okar




Sammanstillning av foreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Belopp i tkr Férandring jamfort med budget 2016
Bokslut Budget | Forslag | Forstag ' Forslag
2015 2016 2017 2018 2019
Skattefinansierade verksamheter
Kommunfullmaktige, valndmnd, gemensam
overférmyndarndmnd 4758 4 302 + 100 + 475 +100
Kommunstyrelsen 4215 4 338 0 0 0
‘ Stadskansliet 94 073 92572 | +1085 +710 +710
Drétselkontoret 6473 7012 0 + 300 + 400
Tekniska kontoret 41 892 40793 | +5300| +5850 | +6350
Véstra Mélardalens Kommunalférbund 25 466 28098 | +1613| +1613 | +1613
Stadsarkitektkontoret — mark -5 431 -5 008 + 2 559 + 2459 +1343
Milj6- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret 11 640 11228 | +1100| +1100| +1100
Miljékontoret 5854 6711 + 600 + 600 + 600
Kultur- och fritidsndmnden 46 597 46743 | +2400| +2400 | +2400
Barn- och utbildningsndmnden 456 680 466 535 | + 10680 | +12860 | + 15040
Vard- och omsorgsnémnden 434 386 429913 +7 700 + 6 900 +6 900
Social- och arbetsmarknadsnamnden 141 030 133046 | +7500| +7500 + 7500
Kommundelsndmnden 113 582 114276 | +4225| +4425| +4425
Revisionen 711 730 0 0 0
Finans intresseféretag -27 222 -1 479 -394 -394 -394
:;i?éa:(?:rverksamhetsanknutna kostnader och 1198 1214 +394 +304 +304
Summa skattefinansierade verksamheter 1 355 902 1381024 | +44862 | +47192 | +48 481
Avgiftsfinansierade verksamheter
Fijarrvarme -11 288 -5390| +1335| +133 | +1335
Vatten och avlopp -2 015 0 0 0 0
Slamtransporter 287 0 0 0 0
Summa avgiftsfinansierade verksamheter -13 016 -5390| +1335| +1335| +1335
Summa totalt 1342 886 1381024 | +46197 | +48527 | +49816




Férandring jamfor med budget 2016, belopp i tkr

Styrelse/ndgmnd Kommentar 2017 2018 2019

Verksamhet

Kommunfullmaktige, kommunstyreisen, vaindmnden och

den gemensamma éverformyndarnimnden i KAK

Kommunfullmaktige Okning kringkostnader + 100 +100 +100

Kommunfullméktige Syneresa i slutet av mandatperioden +75

Valndmnden Allmé&nna val 2018 + 300

Summa +100 + 475 + 100

Kommunstyrelsen

Stadskansliet

Personalkontor Resurs for hdlsoarbetet + 250

Personalkontor Féretagshélsovardande insatser + 250 +125 +125

Personalkontor Medarbetarundersdkningar + 100 +100 +100

Personalkontor Ledarutvecklingsprogram +75 +75 +75

Personalkontor HR-resurs + 500 + 500 + 500

Kansli/kollektivtrafik Inférande av flexlinje - 500 - 500 - 500

Néringslivsavdelning Projekt "Entreprencrskap i skolan” + 300 +300 + 300

Kansli/BRA Finansiering BRA-samordnare 20% + 110 +110 +110

Summa + 1085 +710 +710

Dréatselkontoret

Ekonomiadministration Nytt ekonomisystem + 300 + 300

Ekonomiadministration Nyt inkdpssystem +100

Summa + 300 + 400

Tekniska kontoret (skattefinansierat)

Gator och véagar Okade kostnader i samband med tkade + 200 + 200 + 200
krav pa en sékrare arbetsmiljd

Gator och vagar Okad sopning och bekampning av + 500 + 500 + 500
véxtlighet pa hardgjorda ytor

Gator och végar Jamnare kvalité pa vintervaghaliningen + 200 +200 + 200

Gator och vagar Okat underhéll pa trafikanordningar och + 100 +100 +100
malning

Gator och vagar Utbkade resurser pa grund av stort +1 300 + 1300 + 1 300
exploateringstryck

Gator och vagar Okat belaggningsunderhall + 1000 + 1500 + 2000

Gator och vagar Okad handldggning pa trafiksidan + 300 + 300 + 300

Gator och végar Okade entreprenadkostnader +1 000 +1000 + 1000

Gator och vagar Brandvatten, 6kade kostnader pga héjd + 100 + 1580 + 150
VA-taxa

Parker Okad underhalisvolym pé planteringar och + 500 + 500 + 500
parkanlaggningar

Parker Eftersatt underhall pa lekplatser + 100 + 100 +100




PR
'S

Styrelse/namnd | Kommentar 2017 2018 2019
Verksamhet
Summa + 5300 + 5850 +6 350
Vastra Malardalens Kommunalférbund
Raddningstjanst, renhalining och Kommunavgift +1413 +1413 +1413
administration
R&ddningstjanst Sarskild avtalspension +200 + 200 + 200
Summa +1613 +1613 +1613
Stark-mark
Mark- och exploatering Ny tjanst som exploateringsingen;jér + 650 + 650 + 650
Hamnen Ny tjanst som hamnférvaltare + 925 +925 + 925
Hamnen Nytt hyresavtal med &kad intékt -1016
Bostadsverksamhet Avser framst tomtratter som saits, medfor + 984 + 884 +784
mindre intakter
Summa + 2 559 + 2 459 +1 343
Miljo6 och byggnadsnamnd
Stadsarkitektkontoret
Stadsarkitekt, administration Férstarkning av planverksamhetens + 700 + 700 + 700
resurser for framtagande av planunderlag
och planproduktion
Stadsarkitekt, administration 0,5 byggnadsinspektor + 400 + 400 + 400
Summa +1100 + 1100 +1 100
Miljokontoret
Miljbkontoret Utdkad bemanning, kvalitet-miljé + 600 + 600 + 600
Summa + 600 + 600 + 600
Kultur- och fritidsndmnden
Turistverksamhet Anpassa dppettiderna, marknadsféring och 1200 + 200 + 200
utveckling av frilufts- och naturturism
Allman fritidsverksamhet Verksamhetsanslag halsobeframjande + 100 + 100 + 100
aktiviteter
Idrotts- och fritidsanlaggningar Personalutdkning Karlbergsbadet, + 600 + 600 + 600
vaktmastartjanst sportfaltet utdkning till
heltid
Allmén kulturverksamhet Avgifter primus/kulturarvsportalen, + 700 + 700 + 700
fastighetsunderhall, marknadsforing, utdkat
inkép av utstélliningar, personal
Gammelgardens friluftsmuseum
Biblioteksverksamhet Inkép av media + 300 + 300 + 300
Fritidsgardar Ny fritidsledartjanst, mer 6ppethallande, + 500 + 500 + 500
sommarpersonal Café Gammelgarden
Summa +2400 + 2400 + 2400
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Styrelse/namnd

Kommentar 2017 2018 2019
Verksamhet
Barn- och utbildningsnamnden
Maltidsservice Okat antal elevluncher + 800 +800 + 800
Forskolan Minska barngrupperna till 12 barn per +2180 + 4 360 +6 540
avdelning (1-3 ar)
Forskola/Grundskola/Gymnasiet Samordnare fér nyanldnda + 500 + 500 + 500
Forskola Okat antal barn +2 000 +2 000 +2 000
Grundskola Okat antal elever + 400 + 400 + 400
Grundskola Specialpedagog for barn med sérskiida + 600 + 600 + 600
behov
Grundsarskola Minskat antal elever - 300 - 300 - 300
Gymnasieséarskola Minskat antal elever - 1000 -1 000 -1 000
Gymnasieskola Okat antal elever + 3 000 + 3 000 + 3000
Gymnasieskola Intéktsbortfall forsaljning/kép av +2 500 +2 500 + 2 500
gymnasieplatser
Summa +10680 | +12860 | +15040
Vard- och omsorgsniamnden
Gemensamma funktioner Hemsjukvard + 500 + 500 + 500
Gemensamma funktioner Fastigheter, forskoning av utemiljéer + 100 +100 + 100
Gemensamma funktioner Chefstjanst SOL + 800
Vard och omsorg enligt SOL, HSL Hemtjanst +2 000 +2 000 + 2 000
Vard och omsorg enligt SOL, HSL Kop av platser, SOL beslut + 1800 + 1 800 +1 800
Insatser enligt LSS/SFB LSS, personlig assistans och omvérdnad +2 500 + 2500 + 2 500
av psykiskt sjuka
Summa +7 700 + 6 900 + 6 900
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Barn- och ungdomsvard Kostnader f6r placering av barn och unga + 3 500 + 3500 + 3 500
Barn- och ungdomsvard Resursforstarkning inom + 1000 + 1000 +1 000
verksamhetsomrade myndighet
Vuxenvard Kostnader fér anpassade boendeformer +2 500 + 2 500 + 2 500
Vuxenvard Delfinansiering av lansgemensam + 500 + 500 + 500
tillnyktringsenhet
Summa +7 500 +7 500 +7 500
Kommundelsndmnden
Fritid/Kuttur Biblioteksadministration. (50 tkr) + 50 + 250 + 250
Malmabadet utékning av personal frén
2018 (200 tkr)
Férskola Hyra/drift av tva forskole modul (450 tkr) + 950 + 950 + 950

Utékning med 1,0 forskollarare (500 tkr)
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Styrelse/namnd Kommentar 2017 2018 2019
Verksamhet
Grundskola Utokning av socionomtjansten (100 tkr) +1145 +1 145 +1145
Permanenta personalen i sprakverkstaden
(735 tkr)
Utdkning talpedagog alternativt inkép av
tjanst (90 tkr)
Kostnad fér elev i behov av sérskilt stdd
(220 tkr)
Aldre och funktionshindrade Farstarkt Hemtjanst (2 080 tkr) +2 080 +2080 +2 080
Summa +4 225 + 4425 + 4425
Finans intresseféretag
Finans intresseféretag Nettoeffekt av framst tkade intakter fran -394 -394 - 394
borgensavgifter fran Malarhamnar och
Vafab Miljé
Summa -394 -394 -394
Finans
verksamhetsanknutna
kostnader och intikter
Finans verksamhetsanknutna Nettoeffekt av 6kade kostnader for + 394 + 394 + 394
kostnader och intakter semesterloneskuld samt korrigering av
medlemsavagift till Sveriges Kommuner och
Landsting samt Vastmantands Kommuner
och Landsting
Summa + 394 + 394 + 394
Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret (avgiftsfinansierat)
Fjdrrvarme +1335 +1 335 +1 335
Vatten och avlopp 0 0 0
Summa avgiftsfinansierat +1335 +1335 +1335




Sammanstillning av férslag till investeringar 2017 — 2019

Belopp i tkr
Skattefinansierade Bokslut Budget Forslag Forstag Forslag
2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen
Stadskansliet 66 904 1100 1100 1100 1 100—
Drétselkontoret 0 100 2 000 1100 100
Tekniska kontoret - gator och park 25 336 43 500 23 500 27 850 22 750
Stadsarkitektkontoret — mark -2523 5890 5970 150 150
Miljé- och byggnadsndmnden
Stadsarkitektkontoret 158 100 150 150 150
Miljékontoret 10 100 1035 1160 400
Kultur- och fritidsndmnden 2 497 2 000 2 650 3300 3300
Barn- och utbildningsnémnden 6579 4 500 4 500 4 500 4 500
Vard- och omsorgsndmnden 2245 3600 3600 3600 3600
Social- och arbetsmarknadsnamnden 458 500 500 300 300
Kommundelsnamnden 1274 1400 3575 1225 1100
Investeringsreserv 0 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa skattefinansierade investeringar 102 938 77 790 63 580 59 435 52 450
Lanefinansierade
Fjarrvérmeanlaggningar 11 485 16 700 12 400 42 900 20 400
VA — anlaggningar 53 301 32 900 29 550 26 900 29 550
Summa lanefinansierade investeringar 64 786 49 600 41 950 69 800 49 950
Summa investeringar totalt 167724 | 127390 | 105530 | 129235 | 102400
Kommunstyrelsen
Stadskansliet
2017 i thr
Priontet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier, stadskansliet 100 | Lépande komplettering
1 Fastighetsinvesteringar 1000 | Lépande, uppkomna, nédvandiga atgarder under aret.
Summa 1100
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier, stadskansliet 100 | Lépande komplettering
1 Fastighetsinvesteringar 1000 | Lopande, uppkomna, nddvandiga atgérder under aret.
Summa 1100
2019 i tkr
Prioritet | Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
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Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpéverkan
1 Inventarier, stadskansliet 100 | Lopande komplettering
1 Fastighetsinvesteringar 1000 | Loépande, uppkomna, nddvandiga atgarder under aret.
Summa 1100
Dratselkontoret
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobijekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lopande utbyte av inventarier
2 Ekonomisystem 1900 | Nytt ekonomisystem i samarbete inom KAKS
Summa 2 000
2018 tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 inventarier 100 | Lépande utbyte av inventarier
2 Inkdpssystemn 1000 | Nytt inképssystem med andra kommuner
Summa 1100
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lopande utbyte av inventarier
Summa 100
Tekniska kontoret skattefinansierad verksamhet
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 600
Summa 1100
Gator och trafik —
Toppbeldggningar 4 000
- Omlaggning befintliga gator o000 |
Trafiksakerhetsatgarder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1400
Parkeringsplatser 1900
Broar och konstbyggnader 1200
Konsultkostnader 400
Gatu- och vagbelysning 800
Summa 11 100
Parker
Ombyggnad parker 3200
Mindre atgéarder pa park 500
Tréadplantering 400
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Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resuitatpaverkan
Lekplatser 1 000
Bollplaner 900
Summa 6 000
Exploateringsomraden eptgiiketﬁr:*l ;S:%%stlgg‘]etgi férlangning och bygga férsta
Gata 5 000
Park 300
Summa 5 300
Totalt Skattefinansierat 23 500
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 450
Mellanlager for sten, jord och tré 1700
Summa 2650
Gator och trafik
Toppbelaggningar 4 000
Omlaggning befintliga gator 4300
Trafiksékerhetsatgarder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1300
Parkeringsplatser 2 500
Broar och konstbyggnader 700
Konsultkostnader 400
Gatu- och vagbelysning 800
Summa 14 400
Parker
Ombyggnad parker 3 300
Mindre atgarder pa park 500
Tradplantering 400
Lekplatser 900
Bollplaner 400
Summa 5 500
Exploateringsomraden Macksta etapp 1.
Gata 5000
Park 300
Summa 5 300
Totalt Skattefinansierat 27 850
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
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Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 450
Summa 950
Gator och trafik
Toppbelaggningar 4 000
Omlaggning befintliga gator 4 300
Trafiksakerhetsatgarder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1300
Parkeringsplatser 700
roar och konstbyggnacer 900
Konsultkostnader 400
Gatu- och vagbelysning 800
Summa 12 800
Parker
Ombyggnad parker 1 000
Mindre atgarder pa park 500
Trédplantering 400
Lekplatser 900
Boliplaner 900
Summa 3700
Exploateringsomraden Skogsleden etapp 2.
Gata 5 000
Park 300
Summa 5300
Totalt Skattefinansierat 22 750
Stark- mark
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsl:_)ildning och 150 Lant"méterikostnader for av;tyckningar m.m. samt fér Be.t.alas genom
markregleringar forvarv och byten av mark i Vallby — Angebyomrédet. képeskillingar
2 Kommunens anlaggning fér vatten- och aviopp pa
Malr_nén. underhall dagvatten- 120 Maln'{t:jn omfat.tar inte dagvatten. Ledningen &r en . | Okad
ledning/ ny brunn markdgarledning, ca 60 &r gammal, utan att underhall kapitalkostnad
skett.
2 Proi =T Férstarkning av en mindre del av kaj fér utskeppning av u Bgtalag e
rojektrelaterad markférstarkning 4 500 speciellt tungt gods. sdrskilt prOJet(t
under tre ar
£ Hamnen, Magasin 9 1200 zgl:setittt sg?g;::j:‘;c:\rlggg?nnﬁ;d‘ar SO Okad hyresintakt
Summa 5970
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetspildning och 150 Fant_mz’a‘terikostnader for av‘styckningar mm samt for Betalas genom
markregleringar forvarv och byten av mark i Valloy-Angebyomradet. képeskillingar




Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
2 Muddringsarbeten mm N Muddring av kommunens farledsstrécka och
hamnomrade.
3 Kaj och kajplaneétgarder samt andra T . .. h
Strandkan Stk CneRtaTEdEde] - | Foljdinvesteringar av Malarfarledsprojektet.
Summa 150
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantmaterikostnader fér avstyckningar mm samt for Betalas genom
markregleringar forvarv och byten av mark i Vallby-Angebyomradet. kopeskillingar
5 = -
Muddringsarbeten mm _ | Muddring av kommunens farledsstrécka och
hamnomrade.
3 Kaj och kajplaneatgérder samt andra o . x .
St lkons B NfEeHs R - | Felidinvesteringar av Malarfarledsprojektet.
Summa 150
Miljo- och byggnadsndmnden
Stadsarkitektkontoret
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
1 i Komplettering av utrustning, mébler och -
Inventarer 128 arbetsmiljéatgarder. Konferensutrustning 1T. Kapitalsested
Summa 150
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
; Inventarier 150 Komplet_tgx_'iﬂng i utrustning, mdbler och Kapitalkostnad
arbetsmiljoatgarder
Summa 150
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 : Komplettering av utrustning, mdbler och .
Inventarier 150 arbetsmiljatgérder Kapitatkostnad
Summa 150
Miljokontoret
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Utbyte/fornyelse
2 Miljiskontorets verksamhetssystem fér &rendehantering,
Ersattning av verksamhetssystem 135 | registerforing och annat verksamhetsstéd behéver
ersattas/konverteras. Foreslas gdras under tva ar
3 Naturreservat Norsa hagar 500 | lordningstallande
4 . . ) i +100 i arliga
Malmdnomradet 300 | lordningstallande driftkostnader
Summa 1035 +100

2018 tkr

Prioritet

l Investeringsobjekt

Betopp

Motivering

Resultatpaverkan
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Prioritet Investeringsobjekt ‘ Belopp Motivering | Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Utbyte/férnyelse
2 Miljskontorets verksamhetssystem for drendehantering,
Ersattning av verksamhetssystem 260 | registerfdring och annat verksamhetsstod behover
ersattas/konverteras. Forestas géras under tva ar.
2 Naturreservat Norsa hagar 500 | lordningstéllande
3 Malmonomradet 300 | lordningstéllande
Summa 1160
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Utbyte/férnyelse
2 Malménomradet 300 | lordningstéallande
Summa 400
Kultur- och fritidsnamnden
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resuliatpaverkan
1 Grundinvestering 500
2 Scen Gammelgarden 300 | Budget pa 500 tkr finns avsatt idag hos stadskansliet
3 Férrad fritidsgarden Kuggen 200 | Férrad dér vi kan forvara vara cyklar, kdrra mm
4 Ombyggnation 300 | In och utvandig renovering av langan/ishalien
5 Asfaltering sportféltet 300 | Stora ojamnheter och hart slitage
6 Gamla utstaliningen sliten, belysning o ljudséattning
Brandmuseet 200 | trasig (delvis brandfara), saknar anpassningar till
dagens samhélle samt funktionsnedsattningar.
7 Renovering bathus 200 | Avsatta medel idag racker inte for att slutfora arbetet
8 Passersystem Smedjan 100 | Passersystem bdr installeras, underlattar vid uthyming
9 Vi saknar mojligheter till att arbeta med ljud i
Ljudteknik 100 | utstaliningar, begrénsar dven programverksamheten
samt pedagogik
10 Ombyggnation personalrum 300 | Nytt kontor forutsatter flytt av personalrum
11 Cykelforrad turistbyran 150 | Till uthyrningscyklarna
Summa 2 650
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Grundinvestering 500
2 Ny hockeysarg ishallen 800 | Nuvarande sarg har tjanat ut
3 RFID 500 | Mérkning av bibliotekets bdcker
4 Cyklar 50 | For uthyrning turisbyran
5 Bokhyllor vuxenavdelningen 200 | Biblioteket
8 Lanedisk 200 | Biblioteket
7 Belysning utstéliningshallen 100 | Allménkultur
8 Asfaltering 300 | Sportfaltet
9 Ombyggnation 300 | In- och utvéndig renovering av l&ngan/ishallen
B Ldgl?;tsg?;?\r;asltiks alar 150 | Hart slitage, behéver kompletteras Iépande
11 Inventarier Kuggen 200 | Mobler inne/ute, ljus, ljud
Summa 3300
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2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Grundinvestering 500
2 Inventarier nytt bad/hall 600 | Nyinvesteringar
3 Utdka skyltning av leder 100 | Fér att méta upp dkningen av natur- och friluftsturism
4 Asfaltering 300 | Sportfaitet
5 Ombyggnation 300 | Sportfaltet
6 Idrottsmaterial hallar/gymnastiksalar 100 | Hart slitage, behdver kompletteras I6pande
i Skejthallen 100 | Byte av skivor mim/slitage
8 Digiﬁalise‘_ring av historiska 1300 BBL och Kc")pinlgsposten kan digitali§era§ av K_L_mgliga
tidningslagg Biblioteket, enligt offert. En bra service at allménheten
Summa 3 300
Barn- och utbhildningsndmnden
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 4500 | Fortsatt behov av aterinvestering av inventarier 150
2 Maltidsverksamheten Oversyn av kommunens samlade maltidsverksamhet
3 |drottslokal/rérelselokal dster For att klara gymnastikundervisningen pa dster
4 Grundskola Zigenarbacken For att klara elevokningen pa grundskolan
* | uyagnza v chesiskoen B
* | Forstr e
! ﬁ;gs:ﬁor;i?ggsgs&;novering ol Nyckelbergsskolan &r dver 50 ar. Statsbidrag pd 25%7?
Summa 4 500
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 4 500 | Fortsatt behov av aterinvestering av inventarier 150
Summa 4 500
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 4500 | Fortsatt behov av aterinvestering av inventarier 150
2 Ny férskola i Munktorp For att ersatta de tilifalliga modulerna i Munktorp
Summa 4 500
Vard- och omsorgsnimnden
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
i | dagsidget beddms det vara cirka 10 vardsangar som
arligen behover erséttas. Anskaffning av golvlyftar
Vardséngar och lyftar 600 | (mobila personlyftar) pagar for att kunna lyfta sékert
bade for boende och personal. Behovet av fasta
taklyftar kommer att ¢ka.
2 Ovriga tilloehér till sangar och lyftar (motorer och
Hjélpmedel Sol. och LSS 200 | utbytesdelar), mobila duschstolar med tillbehér med
mera.




Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Raesultatpaverkan
3 De sammantagna kostnaderna fér att pabérja utbytet
) s om e av larmsystem, att installera de redovisade
Il;irer:d:r? ILLéhSZ%(Sitt:?; : : r?T:Sik”da 2 000 lassystemen i demensboenden och att digitalisera
hemti&nsten 9 hemtjénstens larm berdknas uppgé till 2 000 tkr under
d 2017. Investeringarna ligger efter i tidsplan pga att SKL
upphandlingen éverklagats.
4 _— . Utbyte och komplettering efter behov for att sakerstélia
Arbetsmiljdinventarier 200 en god arbetsmiljs och god hygien.
5 Méblerna i manga av férvaltningens lokaler &r gamla
Utbyte av mébler 600 | och i vissa fall utslitna/trasiga och behtver bytas ut for
att undvika skador och fa en bra funktionalitet.
Summa 3600
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
1 Vardséngar och lyftar 600 | Se kommentar fér 2017
2 Hjalpmedel Sol. och LSS 200 | Se kommentar for 2017
3 Larm- och lassystem i s&rskilda =
boenden 2000 | Se kommentar for 2017
4 Arbetsmiljdinventarier 200 | Se kommentar for 2017
5 Utbyte av mébler 800 | Se kommentar for 2017
Summa 3 600
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
1 Vardsangar och lyftar 600 | Se kommentar fér 2017
Hjalpmedel SoL och LSS 200 | Se kommentar fér 2017
Larm- och lassystem i s&rskilda .
boenden 2 000 | Se kommentar fér 2017
4 Arbetsmiljdinventarier 200 | Se kommentar fér 2017
5 Utbyte av mobler 600 | Se kommentar for 2017
Summa 3 600
Social- och arbetsmarknadsnamnden
2017 i thkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resuliatpaverkan
1 Pedagogiska hjalpmedel 100 Utbyte och komplettering av teknisk/pedagogisk
vuxenutbildning utrustning
2 Inventarier vuxenutbildning 200 | Nya lokaler, nya mébler, utrustning
3 : Komplettering av teknisk utrustning samt I6pande
Inventarier SAF 200 underhallinkop
Summa 500
2018 tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 . Komplettering av teknisk utrustning samt |6pande
Inventarier SAF 300 underhallinkep
Summa 300




2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpéverkan
1 Inventarier SAF 300 l:rn‘)trjr;p;Legﬁirr:rll%;v teknisk utrustning samt |6pande
Summa 300

Kommundelsnamnden

2017 i tkr
“rioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Utrustning férskolorna 350 | Erséatta sliten utrustning Ja
1 Uteférrad till férskolorna 100 | Saknar férrad till utrustning Ja
1 Elevdatorer 250 | Uppdatering efter fem ar 1/3 Ja
1 Komplettering mobler klassrum 125 | Enligt plan Ja
¢ Eitﬁnzvggifénggggeﬂektor i 150 | Ersétta slitna mébler och utrustning Ja
2 Fritid utegym 200 | Anlégga utegym markberedning + redskap Ja
1 Maimabadet 150 | Byte av sand och dyser i sandfilter, flddesmatare Ja
1 Ovriga anlaggningar 50 | Sporthallen utbyte av redskap och nét Ja
1 Aldreomsorgen 350 | Nytt trygghetslarm Ekliden Ja
1 Aldreomsorgen 450 | Nytt brandiarm Ekliden Ja
1 Aldreomsorgen 100 | Nya digitala larm pga nedsackning av fasta telefonnatet Ja
1 Restaurang Stadet 1000 | Upprustning av restaurangen Ja
1 Restaurang Stidet 300 I\'élli3|j£gus enligt kritik frén brandsyn tilsammans med Ja
Summa 3575

2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Utrustning férskolorna 350 | Ersétta sliten utrustning Ja
1 Elevdatorer 250 | Uppdatering efter fem ar 2/3 Ja
2 Komplettering av mdbler klassrum 125 | Enligt plan Ja
a E%t‘?oi’gkl;?rd it 150 | Ersatta slitna mobler Ja
2 Fritid 150 | Ersétta sliten utrustning Ja

2 Aldreomsorgen 200 | Utbyte av sangar och yiterligare utbyte till digitala larm Ja

Summa 41 225

2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Utrustning férskolorna 350 | Erséatta sliten utrustning Ja
1 Elevdatorer 250 | Uppdatering efter fem &r 3/3 Ja
2 Belysning till bokhyllorna i biblioteket 150 | Punktinriktad belysning, béckerna syns béttre Ja
2 Fritid 150 | Ersatta sliten utrustning Ja

= Aidreomsorgen 200 | Utbyte av séngar och ytterligare utbyte till digitala larm Ja

Summa 1100
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Avgiftsfinansierade verksamheter Kommunstyrelsen

Fjarrvarme
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Omlaggning 4 000 | Nibbleskolan, Skogsbrynsskolan
2 Norsa hetvattencentral 3000 | Reservelkraft, underhall pannor, byggnad
3 Fjarrvérmeledningar 2 000 | Utbyte av férdelningsledningar, rondell Ringvagen
4 Serviser 1 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
5 Exploateringsomraden 1 000 | Infér stérre projekt: nya omraden, byggnader mm
8 Varmematare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 12 400
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering I Resultatpaverkan
1 Norsa hetvattencentral 30 000 | Nyinvestering i panna, byggnad etc
2 Omiaggningar 6 500 | Bergsgatan
3 Serviser 2 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
4 Fjarrvarmeledningar 1500 | Nyanslutningar och utbyte storre ledningar
5 Exploateringsomraden 1 000 | Infor storre projekt: nya omraden, byggnader mm
8 Varmematare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Kolsva hetvattencentral 500 | Underhall pannor, byggnad etc
8 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 42 900
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resuliatpaverkan
1 Norsa hetvattencentral 10 000 | Nyinvestering i panna, byggnad etc
2 Omlaggningar 4 000 | Kvarngatan, Odensvivagen
3 Serviser 2 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
4 Fjarrvarmeledningar 1 500 | Nyansiutningar och utbyte starre ledningar
5 Exploateringsomraden 1 000 | Infér storre projekt: nya omréden, byggnader mm
6 Vamematare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Kolsva hetvattencentral 500 | Underhall pannor, byggnad etc
8 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 20 400
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Vatten och aviopp

2017 i tkr
Pricritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Utredningar fér framtida slamhantering. Kommunikation
pa VA-verken.
Vattenverk 7 500 ;I;gtragggrr\\;gfv vattenverk samt renovering
Avloppsverk 550 OR:hs%rxlgpa‘g'tillsammans med fjarrvdrmeavdelningen
Atgérder pa ledningsnétet for att forbattra
13000 | T o e ot Wrgcta
om 100 ar.
Exploateringar 6 000 z::éil;tﬁr;sc:(c;%stlsiigrfbrléngning och bygga forsta
Summa 29 550
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Administration 1500
Vattenverk 4 000
Avloppspumpstationer 1200
Ledningsnat 15 000
Exploateringar 5200 | Macksta etapp 1
Summa 26 900
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Administration 1000
Vattenverk 4 000
Avloppsverk 1350
Avloppspumpstationer 3200
Ledningsnéat 15 000
Exploateringar 5000 | Skogsleden etapp 2
Summa 29 550
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KOPINGS KOMMUN il
Datum
2016-04-29
Dritselkontoret
Hans Gustafsson
Budgetansvarig
0221 -251 15
hans.gustafsson@koping.se
Kommunstyrelsen
Sammanstillning av styrelsens/nimndernas forslag till
foriandringar av taxor och avgifter 2017
Nimnd/forvaltning Verksamhet | Budget 2016 | Budget Forindr
2017 i procent
Barn- och utbildningsnéimnden | Musikskolan
1:a barnet 500 kr 500 kr Oforandrat
2:a barnet 300 kr 300 kr Ofbrindrat
3.e barnet 0 kr 0 kr Ofbréandrat
Extra dmneskurs | 500 kr 500 kr Ofbriindrat
Instrumenthyra 250 kr 250 kr Ofbrindrat
Enbart kor eller
ensemble 300 kr 300 kr Oforandrat
Musiklek 300 kr 300 kr Oftrandrat
Dans 300 kr 300 kr Ofbréndrat
Drama 300 kr 300 kr Oftrindrat
Barn- och utbildningsndmnden | Barnomsorg
Forskola och Maxtaxa Maxtaxa
fritidshem
Barn- och utbildningsndmnden | Fritidshem under | 350 kr/ 350 kr/ Oftréndrat
skollov vartermin vértermin
250 ky/ 250 kr/ Of6randrat
hosttermin hosttermin
Barn- och utbildningsndmnden | Maltidsservice 55 kr/st 55 ka/st OfSrindrat
Lunchpris
Barn- och utbildningsndmnden | Fritidsklubb LSS
Ungdomar ej
fyllda 16 &r
Frukost 17 kr/st 17 kr/st Oftréndrat
Mellanmal 17 ke/st 17 kr/st Ofbrandrat
Lunch 22 kr/st 22 kr/st Oftrindrat
Ungdomar fyllda
16 ar
Frukost 22 kr/st 22 kr/st Ofbrandrat
Mellanmal 22 kr/st 22 kr/st Ofbrandrat
Lunch 28 kr/st 28 kr/st Ofbrandrar
Vérd- och omsorgsndmnden Hemtjénstavgift | 297 kr/timme 300kr/timme | +1,0%
Vérd- och omsorgsndmnden Trygghetslarm 250 kr/manad | 300kr/méanad | +20%
Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Kbping Stora Torget ekonomikontoret@koping.se
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levererat vatten
inkl moms

“Datum
2016-04-29
Niéimnd/forvaltning Verksamhet | Budget 2016 | Budget Forindr
2017 i procent
Vérd- och omsorgsndmnden Hundrastning 16 kr/timme 20 kr/timme | +25%
utforda av daglig
verksamhet LSS
Vérd- och omsorgsndmnden Arbete utfort av | 123 kr/timme 126kr/timme | +2,4%
daglig verksam-
het LSS, ex trid-
gardsskotsel
Vérd- och omsorgsndmnden Hemsjukvérd, 250 kr/manad 250kr/ménad | Oftréndrad
inskriven
Viérd- och omsorgsndmnden Hemsjukvérd, 103 kr/besok 103 kr/besok | Oforéndrad
tillfillig insats
dagtid
Vérd- och omsorgsndmnden Hemsjukvard, 180 kr/bestk 180 kr/besok | Oftréndrad
tillfillig insats
jourtid
Vérd- och omsorgsndmnden Fardtjénst, Andel av taxa- | Andel av +11,1%
enkelresor meterbelopp taxameter-
30%, dock belopp 30%,
lagst 45 kr/resa | dock ldgst
50 kr/resa
Vérd- och omsorgsndmnden Férdtjénst med Andel av taxa- | Andel av +11,1%
specialfordon, meterbelopp taxameter-
enkelresor 20%, dock belopp 20%,
lagst 45 kr/resa | dock lagst
50 kr/resa
Vard- och omsorgsndmnden Fardtjanst, enkel- | Avgift 40 Avgift 50 +25%
resa till kr/resa kr/resa
dagverksamhet
SoL
Vérd- och omsorgsndmnden Firdtjinst, enkel- | Avgift 16 kr/ Avgift 17 kr/ | +6,25%
resa till daglig resa resa
verksamhet LSS
Tekniska kontoret Fjérrvirme 52,50 6re/kWh | 52,50 Oforandrat
Energipris/vinter ore/kWh
(okt-april)
Tekniska kontoret Fjarrvérme 21,25 6re/kWh | 21,25 Of6rindrat
Energipris/ ore/kWh
Sommar (maj-
sept)
Tekniska kontoret Fjdrrvirme Olika per Olika per Oftréndrat
Fast avgift+ abonnemang abonnemang
effektavgift .
Tekniska kontoret VA/fast avgift 2 625 kr 2 813 kr 7%
per ar inkl moms
Tekniska kontoret VAlavgift perm’ | 15,50 kr 16,25 kr 5%
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Datum
2016-04-29
Nimnd/forvaltning Verksamhet | Budget 2016 | Budget Forindr
2017 i procent

Tekniska kontoret VA/avgift per ar | 1 637,50 kr 1775 kr 8 %

och bostadsenhet

inkl moms
Tekniska kontoret VA/avgift perm” | 2,00 kr 2,25kr 13%

tomtyta for Svrig

fastighet

inkl moms
Stadsarkitektkontoret-Mark Tomtkodavgift 200 kr/&r och 200 kr/éx Ofbrindrat

stkande och
sokande

Social- och arbetsmarknads- Stadigvarande 11 100 kr 11 100 kr Oforandrat
nidmnden serveringstill-

stand till allmén-

heten, kostnad

25% av

prisbasbelopp/

engéngsavgift
Social- och arbetsmarknads- Tillfalligt 8 900 kr 8 900 kr Ofbrtindrat
nimnden serveringstill-

stand till allmén-

heten, kostnad

20% av

prisbasbelopp/

engéngsavgift
Social- och arbetsmarknads- Tillsyn av 1 000 kr 1 000 kr Oforandrat
Nimnden forsiljningsstille

for receptfria

likemedel/&r
Social- och arbetsmarknads- Tillsyn av 1500 kr 1 500 kr Oftrandrat
ndmnden forséljningsstélle

enbart tobak/ar
Social- och arbetsmarknads- Tillsyn av 2 500 kr 2 500 kr Oforindrat
ndmnden forsiljningsstille

for tobak/folkol/

ar
Social- och arbetsmarknads- Tillsyn av 3 000 kr 3 000 kr Oforandrat
ndmnden forsiljningsstille

for receptfria

lakemedel, tobak

och folkol/ar
Miljé- och byggnadsndmnden Miljobalken 900 kr/tim 940 kr/tim | +2,2%
Milj6- och byggnadsndmnden Livsmedelslagen | 900 ki/tim 940 kr/tim | +2,2%
Miljs- och byggnadsndmnden Internationella 900 kr/tim 940 kr/tim | +2,2%

hot mot

ménniskors hélsa
Miljs- och byggnadsndmnden Stralskyddslagen | 900 kr/tim 940 kr/tim | +2,2%
Miljs- och byggnadsndmnden Animaliska 900 kr/tim 940 kr/tim | +2,2%
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Datum
2016-04-29
Nimnd/forvaltning Verksamhet | Budget 2016 | Budget Forindr
2017 i procent
biprodukter
Milj6- och byggnadsndmnden Miljobalken, 3 680 kr (ex 5640 kr +53 %
avlopp (olika markbidd/mini | (frdn 4 tim
typer) -reningsverk till 6 tim
for ett hushall) | handligg-
ningstid)

Kommundelsnimnden tillimpar vriga ndmnders taxor i tillimpliga delar.

44
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ll Politisk verksamhet Underlag budgetberedning 11-12 maj

Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Politisk verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse
Valnamnd

Gemensam o6verférmyndarnamnd
i Koping, Arboga och Kungsor




| Politisk verksamhet

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Kommunfullmaktige — Kommunstyrelse
Valnamnd - Gemensam o6verférmyndar-
namnd i K&ping, Arboga och Kungsor

Forandringar som bedéms paverka budget 2017 (2018-2019)

Kommunfullm&ktige

o Allm#n dkning av kringkostnader under flera ar, som t ex prenumeration av

Dagens Samhille, TV- och webbséndning av fullméktiges sammantrdde + 100 tkr
o Syneresa, en heldag i slutet av mandatperioden (véren 2018). + 75 tkr
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Okning av kringkostnader +100 + 100 +100
Syneresa +75
Valnamnd
o Allminna val 2018 + 300 tkr
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Allménna val + 300
Sammanfattning av féreslagna ramfoérandringar 2017 — 2019
Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Kommunfuliméktige Okning av kringkostnader +100 +100 +100
Syneresa i slutet av mandatperioden +75
Valnadmnd Allmanna val il

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016

2015 2016 el 2017 2018 2018
Kommunfullméaktige *2 447 2070 2170 + 100 +175 + 100
Kommunstyrelsen 4215 4338 4 338
Valnamnden 2 0 0 + 300
Overférmyndarnamnden 2309 2232 2230
Summa 8 973 8 640 8738 + 100 + 475 + 100

* Engangsutbetalning av partistéd till SD fér aren 2011-2014; 300 tkr
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Stadskansiiet Underlag budgetberedning 11-12 maj

Budgetforslag infér 2017 (2018-2019)

Stadskansliet




Stadskansliet

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Innehall

Forvaltningens ansvarsomraden 3
Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017 4
Féréandringar/nya férhtsﬁttningar som beddms paverka arsbudget 2017 (2018-2019) 7
Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr) 10
Forslag till investeringar 2017 - 2019 10




Z4
oJ

Stadskansliet Underlag budgetberedning 11-12 maj

Stadskansliets ansvarsomraden

Stadskansliet bitrdder kommunstyrelsen med 6vergripande samordning och planering i
frégor av strategiskt intresse fér kommunens utveckling. Forvaltningen bereder drenden
och dr sekretariat for kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Stadskansliet arbetar
med uppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen och som ett centralt stod till verksam-
heterna.

Arbetsomradena &r:
sekreterarskap, registratur
administrativ utveckling
mélfragor

samhéllsplanering

regional samverkan
fastighetssamordning
IT-samordning

kollektivtrafik

kommunikation, information
finskt férvaltningsomrade
personal- och arbetsgivarfrigor
marknadsforing
niringslivsfrigor — foretagsservice och foretagsetablering
dverformyndarverksamhet
centralarkiv
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Stadskansliet Underlag budgetberedning 11-12 maj

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

] Mal — En kommun med hog kvalitet ‘
2013 2014 2015
Indikatorer
Att andelen medborgare som &r ndjda med kommunens verksamhet och - 58 55
atagande Gkar
Att andelen medborgare som &r ndjda med bemétande och tillgénglighet - 58 58
ska 6ka

Maluppfylilelse Malet ar inte uppfyllt !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Maélet f5ljs upp genom SCB:s medborgarenkdt som gors varje dr. Dd indikatorerna inte pavisar
ndgon forbdttring sd dr mdlet inte uppfylit.

Férvaltningens resultatbedémning 2015
Malet &r delvis uppfyllt ; Battre &n foregdende ar -

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2017
Bra saker vi fortséfter med:
. utveckla véra3 T
' utveckla och fordjupa véra chefers och ledares kunskaper
* utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet vilket ocksa inkluderar arbetet med jim-
stdlldhet och méngfald
° utveckla chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt forhallningssétt

I och med att en ny arbetsmiljoforeskrift har trétt i kraft i mars 2016 ger detta konsekvenser for
arbetsgivaren, d.v.s. hur vi arbetar for att f& en bittre arbetsmiljd och hélsa. Vi behdver ocksi
aktivt motverka 6kad sjukfrinvaro. Att vara proaktiva, forebygga och f6lja upp ar en forutsétning
for férandring.

Analys- Hur kommer vi framéat? — Budgetkonsekvenser
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Arbetsmiljbarbetet ~ ny AFS (2015:4)

Resurser for hilsoarbete (l4gre korttids- och lang- + 250
tidsfranvaro, friskvardsinsatser etc.)
— Projekt ht 16 - vt 17

Foretagshalsovardsinsatser (tkad psykisk ohalsa) + 250 +125 +125
Utbildningsinsatser for chefer for hantering och
férebyggande av psykisk ohalsa samt dkat antal
psykologsamtal fér medarbetare

Medarbetarundersékning

- Psykosocial del vart annat ar — speciell som da blir
uppfélid varje ar + 100 + 100 + 100

- Medarbetarundersékning (hel, vart annat ar)

Ny upphandling av ledarutvecklingsprogram +75 +75 + 75
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i Mal — Trygghet i livets alla skeenden

2

2013 2014 2015
Indikatorer
Att medborgarnas upplevda trygghet ckar - 45% 43%
Att andelen &ldre och funktionsnedsatia som anger att de kanner sig 49% 44% 44%
mycket trygga i sitt boende ska &ka
Varav boende hemma med stdd av hemtjanst 52% 48% 45%
Varav sarskilt boende 46% 42% 39%

Maluppfyllelse Malet 4r inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Malet foljs upp genom SCB:s medborgarundersokning.

Medborgarnas upplevda trygghet har minskat jamfort med tidigare undersokning.

Forvaltningens resultatboedémning 2015

Malet ar uppfyllt | Battre &n féregaende ar
L]

4

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2017

bra saker vi fortsétter med:

i att samverka med andra aktorer om &tgirder for okad trygghet, exempelvis genom arbete

i kommunens brottsforebyggande réd.

. ett professionellt personalarbete som liagger grunden for att brukare och invénare ska

kénna sig trygga och nojda i sina kontakter med kommunen

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Brottsférebyggande radet

Stadskansliet koper sedan négra r tillbaka 20 % tjénst, BRA-samordnare, av social och
arbetsmarknadsforvaltningen. Hittills har detta kunnat inrymmas i ordinarie budget for

stadskansliet, men frén 2017 ser forvaltningen ett behov av budgetforstirkning inom omrédet.

Budgetkonsekvenser 2017

2018

2019

Finansiering BRA-samordnare 20% +110

+110

+110

Professionellt personalarbete

Ett forbittrat basutbud av HR insatser av mer operativ karaktér behdvs for att ge 6kad trygghet for
chefer och ledare men &ven for medarbetare och brukare. En positiv effekt av den investeringen

blir sinkta kostnader for felaktigheter vid t ex felrekryteringar, arbetsréttsliga- och avtalsméssiga

misstag vilka ddrmed inte borde uppsté i samma utstrickning som idag.

Budgetkonsekvenser 2017

2018

2019

HR-resurs + 500

+ 500

+ 500
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Mal - Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

2013 2014 2015
Indikatorer

it barn i familjer megd l&ngvarigt ekonomiskt bistand ska minska 45% 48%
Andelen invénare 17-24 &r som studerar eller arbetar ska dka - -
Att andel ungdomar som &r medlemmar i ndgon idrottsférening, klubb

elier annan férening ska dka

Andeien Flickor - 80%
Andelen Paojkar - 81%

Maluppfyllelse Maiet kan inte bedémas

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Inom omrddet Ungt Féretagande (UF) gar inte utvecklingen i onskvdrd riktning och ddr maste vi
satsa pa forbdttring av insatser fran nu och framdt.

Forvaltningens resultatbedomning 2015
Maluppfyllelsen &r paborjad

Battre an foregéende ar iy

Forvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2017

Saker vi vill satsa extra pa nésta ar:
i oka elevers kunskaper om entreprenorskap tillsammans med skolan och Ung foretag-
samhet genom projektet “Entreprendrskap i skolan”. Ett projekt som Lénsstyrelsen
bidrar till for att stirka UF-verksamheten pa Ullvigymnasiet

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Medfinansiering till projektet "Entreprenérskap i skotan” + 300 + 300 + 300
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Fériandringar/nya forutsattningar som bedoms paverka ars-
budget 2017 (2018-2019)

Personalkontoret: Organisatorisk och social arbetsmiljé

Ny Arbetsmiljoforeskrift (AFS) frin Arbetsmiljoverket stéller krav pa utbildning och nya arbets-
satt. Det ger konsekvenser for arbetsgivaren, d.v.s. hur vi ska arbeta for att fa en bittre arbetsmiljo
och hilsa.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Arbetsmiljbarbetet — ny AFS (2015:4)

Resurser for hilsoarbete (lagre korttids- och lang- + 250
tidsfranvaro, friskvardsinsatser etc.)
— Projekt ht 16 — vt 17

Foretagshalsovardsinsatser (0kad psykisk ohélsa) + 250 +125 +125
Utbildningsinsatser fér chefer for hantering och
férebyggande av psykisk ohalsa samt ¢kat antal
psykologsamtal fér medarbetare

Medarbetarundersékningar

- Medarbetarundersékning (hel, vart annat ar)

- Psykosocial del vart annat ar - speciell, uppféljning +100 +100 +100
kan géras arligen for utveckling av halsoarbetet

Ny upphandling av ledarutvecklingsprogram +75 +75 +75

Personalkontoret: Professionellt personalarbete

Ett forbattrat basutbud av HR insatser av mer operativ karaktér behovs for att ge kad trygghet {or
chefer och ledare men dven for medarbetare och brukare. Sénkta kostnader for felaktig hantering
av arbetsgivarfrigor 4r ocksé en positiv effekt av en sadan investering.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
HR-resurs + 500 + 500 + 500

Naringslivsenhet: Projekt. "Entreprentrskap i skolan”
Projekt som medfinansieras av Lansstyrelsen for att stirka UF-verksamheten (Ung foretagsamhet)
pa Ullvigymnasiet for att dka elevers kunskaper om entreprendrskap.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Medfinansiering till projektet "Entreprendrskap i skolan” + 300 + 300 + 300

Kansliavdelning: Kollektivtrafik - flexlinjetrafik
Inforandet av flexlinjetrafik fr o m 2016 medfor en minskad kostnad for kollektivtrafiken 2016 med
370 tkr och 2017 beréknas ytterligare en sénkning av kostnaden med 130 tkr. Totalt: - 500 tkr

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Inférande av flexlinjetrafik - 500 - 500 - 500
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Kommunikationsenhet: Kommunens externa webb

Kommunens CMS-system for externwehben ar faraldrat och instabilt, dessutom har sékmotorns
supportavtal gatt ut och kan inte fornyas. Det behovs ett nytt CMS-system och en férnyad webb
som svarar upp mot vira besokares behov och surfvanor. Under 2016 och 2017 kommer dér{or
webbinnehallet att flyttas dver till ett nytt CMS och fornyas vilket kommer att innebéra kostnader
for nodvandig utveckling under 2017. Den arliga driftskostnaden kommer dock, i och med det nya

verktyget, att sinkas, Infsrandet av det nya systemet ryms inom befintlig budgetram.

Stadskansliet: Brotfsférebyggande rédet

Stadskansliet koper sedan nagra 4r tillbaka 20 % tj4nst, BRA-samordnare, av social och arbets-
marknadsfSrvaltningen. Hittills har detta kunnat inrymmas i ordinarie budget for stadskansliet,
men frén 2017 ser forvaltningen ett behov av budgetforstirkning inom omrédet.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Finansiering BRA-samordnare 20 % +110 +110 + 110

Fastighetssamordning:

Underhallskostnader
En stor del av den totala arliga underhéllsbudgeten (fn. 7,4 Mkr) méste tyvérr i nuldget anvéndas till
“oplanerat” underhall, dvs akuta underhélls-/ reparationsatgérder for att klara verksamheten.

Kommunstyrelsen har dérav i budget 2015 fatt ett sérskilt uppdrag fran kommunfullmiktige att gdra en
underhallsinventering av byggnaderna med utgangspunkt fran funktionskrav, lag miljobelastning och god
ekonomisk hushallning, Stadskansliet har gett Kopings Bostads AB i uppdrag att gora en inventering och
ta fram underlag. Arbetet 4r nagot forsenat, delvis beroende pa att “omtag” tvingats goras pa grund av
sndrade redovisningsregler (inforande av "komponentavskrivning”). Beddmningen i nulédget &r att delar
av utredningen kan presenteras forsta halvaret 2016. Stadskansliet avser att dterkomma 1 drendet sa fort
materialet finns tillgéngligt.

Projekt

For nirvarande pagar ett antal projekt som har (kan ha) paverkan pd budgeten for 2017, 2018 och/eller
2019. Det &r for tidigt att siga hur och i vilken omfattning och stadskansliet avser darfor att terkomma i
fragan sé fort ett sikrare underlag finns tillgéngligt. Nagra exempel:

e  Forberedelser infor upphandling av projektering av nybyggnation av nytt badhus och ny inomhus-
hall pagér. Projektering beriknas kunna paborjas under sommaren 2016 och vara Klar till sommaren
2017. Byggstart bersknas kunna ske tidigast under hosten 2017. Byggtiden &r beriknad till ca 2 &r
och ett nytt badhus och en ny inomhushall kan dé prelimindrt i bésta fall sta fardigt fore arsskiftet
2018/19.

e Kommunfullmiktige, sérskilt uppdrag 2016: Samordning av koken i Kolsva (redovisas under 2016).

e Kommunfullméktige, sarskilt uppdrag 2016: Samordning av #ldreboende i Kolsva till Ekliden
(redovisas under 2016).
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o Kommunfullmiktige, sarskilt uppdrag 2015: Underhéllsinventering av byggnaderna med utgéngs-

punkt frin verksamheternas funktionskrav, ldg miljébelastning och god ekonomisk hushéllning
(redovisas under 2016).

o Kommunfullmaktige, sarskilt uppdrag 2015: Férskoleplatser, behovet i ett langre perspektiv
(redovisas april/maj 2016)

o Kommunfullmiktige, sarskilt uppdrag 2015: Energihallen, kostnadskalkyl fér renovering (redovisas

maj 2016)

¢  Kommunfullmaktige, sarskilt uppdrag 2015: Képings IP, iordningstéllande av parkering samt flytt

av entré, forslag med kostnadskalkyl (redovisas maj 2016)

IT-samordning:

PC-pa-bordet

Kommunen tillampar idag en si kallad ”PC pé bordet” modell for finansiering av IT. Modellen
innebir i korthet att IT-avdelningen levererar en firdiginstallerad dator till forvaltningarnas arbets-
platser. Férvaltningarna betalar sedan en avgift baserad pa avskrivningskostnaden och aktuella

licenskostnader. Datorn #r en standardmodell och f6ljer den beslutade tekniska plattformen.

Datorerna i ”PC pa bordet” konceptet byts idag vart fjérde &r. Stadskansliet har i samverkan med
IT-avdelning undersokt mojligheten att utoka bytesintervallet géllande administrativa datorer fran
vart fjarde till vart femte ar. Den sammantagna beddmningen &r att de administrativa datorernas

tekniska livsldngd i normalfallet klarar detta utan problem.

For nirvarande finns 898 administrativa datorer i kommunen, och om bytesintervallet d&ndras frén
vart fjirde till vart femte &r, skulle kostnaden skulle kunna minskas med 476 kr per dator och &r.
Sammantaget skulle detta ge en besparing pa ca 430 tkr per &r for Kopings kommun.

Sarskilda uppdrag inom IT-omradet
Kommunstyrelsen har av kommunfullmiktige fatt tva sarskilda uppdrag i budget 2016 inom I1T-

omradet:

1. Forekomsten av olika datasystem i kommunen samt hur dessa agerar med varandra

2. Ny IT- och bredbandsstrategi

Huruvida dessa fir nigon paverkan i kommande &rs budgetar &r oklart i dagsléget.

Sammanfattning

av féreslagna ramfoérandringar 2017 — 2019

Verksamhet

Personalkontor
Personalkontor
Personalkontor
Personalkontor
Personalkontor
Kansli/kollektivtrafik
Né&ringslivsavd.
Kansli/BRA

Kommentar

Resurs for halsoarbetet
Foretagshalsovardande insatser
Medarbetarundersékningar
Ledarutvecklingsprogram
HR-resurs

Inférande av flexlinje

Projekt: "Entreprendrskap i skolan”
Finansiering BRA-samordnare 20 %

2017

+ 250
+ 250
+100

+75
+ 500
- 500
+ 300
+110

2018

+125
+100
+ 75
+ 500
- 500
+ 300
+110

2019

+125
+ 100
+75
+ 500
- 500
+ 300
+110




A7
b
Stadskansliet Underiag budgetberedning 11-12 maj

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Férslag Férandring jfr med budget 2015
2015 R 2D 2017 2018 2019

Gemensam administration 7422 7842 7 952 +110 + 110 +110
Kommunikationsenhet 1896 1917 1917 0 0 0
Lokalférsérjning 68 615 69 589 69 589 0 0 0
Naringslivsenhet 3139 3015 3315 + 300 + 300 + 300
Personalavdelning 7285 7171 8346 | +1175 + 800 + 800
Kollektivirafik 3275 *1 024 524 - 500 - 500 - 500
Bostadsanpassning 2384 2000 2 000 0 0 0
Summa 94 016 02 558 93643 | +1085 +710 +710

* Ramjustering 2016: 2 696 tkr — barn- och utbildningsnamnden fér skolskjutskostnader i samband med évergang till flexlinje.

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
1 Inventarier, stadskansliet 100 | Lépande komplettering
1 Fastighetsinvesteringar 1000 | Lépande, uppkomna, nédvéandiga atgérder under aret.
Summa
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier, stadskansliet 100 | Lopande komplettering
1 Fastighetsinvesteringar 1000 | Lépande, uppkomna, nédvandiga atgérder under aret.
Summa
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier, stadskansliet 100 | Lopande komplettering
1 Fastighetsinvesteringar 1000 | Lépande, uppkomna, nédvandiga atgarder under aret.
Summa

10
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Budgetforslag infér 2017 (2018-2019)

Dratselkontoret
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Dratselkontoret

Forvaltningens ansvarsomraden

Dratselkontorets ansvarsomrade

Dritsel &r en gammal kommunal beteckning for ekonomi. Drétselkontoret arbetar Svergripande
med ekonomiska och finansiella frigor. Var uppgift 4r att verka for att kommunens resurser
anvinds s effektivt som majligt. Verka for hog kvalité i verksamheten liksom till att hoga
miljokrav tillgodoses. ’

Dritselkontoret 4r politiskt understilld kommunstyrelsen och ska bitrdda kommunstyrelsen med
planering, uppf6ljning och utveckling av ekonomiadministrativa frigor.

I dritselkontorets dagliga arbete ingdr att Svergripande samordna arbetet med Svriga forvaltningar
och ha en konsultativ roll mot dem inom foljande omraden:

e  Beredning av arsbudget, prognoser, delérsbokslut, manadsuppfoljning, delarsrapport samt
arsredovisning

Lopande redovisning, in- och utbetalningar

Finansiering och likviditetsplanering

Stiftelseforvaltning och kravverksambhet

Sakerhetsfragor, sakforsikringar samt intern kontroll

e & °

Foérindringar/nya forutsittningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Upphandling av ett nytt ekonomisystem har paborjats da avtalet for nuvarande system gar ut
december 2017. Jimfort med dagens ekonomisystem sé berdknas de direkta arliga
supportkostnaderna dka. Nuvarande system har en annan avtalsmodell med laga supportkostnader,
men med hoga kostnader for versionsuppgraderingar. I det nya systemet ingér kostnaden for
uppgraderingar. I mélsattningen for upphandlingen ingér att systemet ska stodja det ekonomi-
administrativa processerna si att dessa kan goras effektivare.

I upphandlingen ingér ett inkdpssystem for elektronisk handel som option. Det fordelar som brukar
framhallas med elektronisk handel jimfort med traditionella ink&psrutiner #r bland annat minskade
kostnader, bittre avtalstrohet och efterlevnad av organisationens inkopsregler, bittre utnyttjande
av resurser samt effektivare inkdpsprocess. Ett sddant system kan ocksa enkelt visa vilka
produkter som uppfyller krav avseende miljd och sociala hdnsyn.

Vid ett inforande behover det ske forindringar i inkSpsbeteenden, roller och ansvarsforhallanden.
For att klara den verksamhetsforandringen och for att uppnd de fordelar som elektronisk handel
medfor krivs att det finns ett stod fran ledningen och att fordndringar forankras vél i
organisationen. Det 4r ocksé viktigt att det avsétts resurser for inforandet och systemforvaltningen,
och att det satsas pa utbildning i bide det kommande systemet och avtalskunskap for de som ska
ha behorighet i systemet

Om det blir aktuellt med ett infoérande har investeringen planerats till 2018 och
driftbudgetkonsekvenserna planeras till 2019.

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Nytt ekonomisystem 300 300
Nytt inkdpssystem 100
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Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016

2015 200 2017 2017 2018 2019
Ekonomiadministration 6 257 6812 6812 300 400
Forsakringsadministration 216 200 200
Summa 6 473 7012 7012 300 400

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Ldpande utbyte av inventarier
2 Ekonomisystem 1900 | Nytt ekonomisystem i samarbete inom KAKS
3
4
Summa 2 OOb
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lopande utbyte av inventarier
2 Inkdpssystem 1 000 | Nytt inkdpssystem med andra kommuner
3
Summa 1100
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lopande utbyte av inventarier
2
Summa 100
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Kommunstyrelsen

Tekniska kontoret

Skattefinansierade verksamheter
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Forvaltningens ansvarsomraden

Tekniska kontorets verksamhetsomrade omfattar gator, vigar, trafik, vatten- och avlopp, parker och
kommunens skogar, industrispar, produktion och distribution av fjarrvarme. Vafab Milj6 AB utfor
drift och underhall av fiirrvirmeavdelningens vérmeproduktionsanldggning vid Norsa och
avdelningens reservcentraler for virmeproduktion pé entreprenad. Kontoret deltar i tversiktlig fysisk
planering samt i utarbetandet av detaljplaner. Kontoret fungerar ocksa som trafiknamndens kansli.

Skattefinansierad verksamhet

Administrativa avdelningen

Den administrativa avdelningen #r till stor del en stdd- och servicefunktion till dvriga
verksamheter inom forvaltningen och ansvarar for kundtjénst, post och diarium, fakturor, budget
och ekonomisk uppfoljning, forsakringsirenden, sekreterarskap, personaladministration,
information via webb och social media samt kopiering till interna och externa bestéllare.

Avdelningen utfor dven uppgifter &t de avgiftsfinansierade verksamheterna sasom debitering av
fjarrvirme och vatten- och avlopp.

Gatu- och parkavdelningen

Gatu- och parkavdelningen planerar och projekterar gator, végar och parker, samt handlagger
trafikdrenden och deltar i arbete med detaljplaner och 6versiktsplan. Avdelningen handldgger
myndighetsfrigor om trafikreglering, transportdispenser, upplatelse av offentlig plats, torghandel
och flytt av fordon och omhéndertagande av skrotbilar.

Avdelningen genomfor upphandlingar och bestéllningar av arbeten inom ndmnda verksamheter.
Gatu- och parkavdelningen medverkar i planeringen av evenemang av olika slag, t ex vinter- och

hostmarknad, julutsmyckning, officiell flaggning, Kopingsfesten samt ménga andra aktiviteter och
tivlingar som kriver trafikreglering.

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

2013 2014 2015

Indikatorer

Att medborgarnas upplevda trygghet dkar = 45% 43%
Att andelen sldre och funktionsnedsatta som anger att de kanner sig 49% 44% 44%
mycket trygga i sitt boende ska 6ka

Varav boende hemma med stéd av hemtjénst 52% 46% 49%

Varav sarskilt boende 48% 42% 39%
Att medborgarnas upplevda trygghet tkar E 45% 43%

Maluppfyllelse Mélet 4r inte uppfyllt |

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Malet f6ljs upp genom SCB:s medborgarundersokning samt Socialstyrelsens brukarenkdt for dldre
och funktionsnedsatta.

Medborgarnas upplevda trygghet har minskat jamfort med tidigare undersokning. Detsamma
gdiller ocksé sdrskilt boende. Tryggheten bland de som har hemtjdnst okar medan resultatet for
dldre och funktionsnedsatta dr oférdndrat.

Forvaltningens resultatbedémning 2015
Malet ar uppfylit

e

. Battre an féregdende ar
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Foérvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016
Saker som vi vill safsa pé i ar:

*  minska hastigheten pa minst 10 gator i enlighet med beslutad hastighetsplan
Bra saker som vi fortsétter med:

B se dver och 4tgarda belysning och hastighetsbegréansningar 16pande

B tillgdnglighetsanpassa allm#nna platser

. delta i Brottsforebyggande ridet

ol underlitta for géng- och cykeltrafikanter

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Arbetsmiljoverket har gjort tillsynsbesok hos oss och har darefter stéllt hogre krav pé den fysiska
arbetsmiljon nér vi gor anliggningsarbeten. Dessa krav medfor hogre kostnader for oss.

Ett verksamhetsmal for avdelningen #r att minska antalet halkolyckor och klagomal. Detta kan vi
erhlla genom storre insatser pa kinda problemomraden, t ex snovallar vid korsningspunkter. Vi
tittar ocksé pa alternativa losningar vad géller sandning pé ging- och cykelvégar. De senaste
vintrarna har krdvt mycket halkbekdmpning vilket har medfort att trafikanordningarna och
malningen i gatumiljon har slitits ovanligt mycket. Vi har dérfor behov av att uttka budgeten inom
detta omréde.

Lekplatserna behdver underhallas bittre for att minska olycksrisken for barnen.

Trafiksidan 4r hart belastad sedan nigra ar och belastningen verkar ocksa dka pé grund av alla
exploateringsprojekt. Detta omrade behover darfor ytterligare resurser.

Ramen for brandvatten har inte 6kat sedan 2008. VA-taxan har héjts flera gdnger sedan dess och
verksamheten har gjort forlust varje ar sedan 2012,

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Kostnader i samband med 6kade krav pa en sékrare + 200 tkr + 200 tkr + 200 tkr
arbetsmiljé.

Jamnare kvalité pa vintervaghaliningen. + 200 tkr + 200 tkr + 200 tkr
Okat underhall pa trafikanordningar och malning. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Eftersatt underhall pa lekplatser. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Okad handléggning pa trafiksidan. + 300 tkr + 300 tkr + 300 tkr
Brandvatten - Okad kostnad pa grund av hjd VA-taxa +100 tkr + 150 tkr + 150tkr

Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

2013 2014 2015
Indikatorer

Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsméjligheterna okar - 57 58

Maluppfyllelse Malet ar uppfylit !

Resultatkommentar 2015 f6r kommunen

Utvirderingen av mélet utgdr fran SCB:s medborgarundersokning.

Dé medborgarnas ndjdhet med kultur och fritidsmojligheter har okat mellan dren dr malet
uppndtt.
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Foérvaltningens resultatbedémning 2015
Malet &r uppfyilt

! Béttre &n féregdende ar /

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Bra saker som vi fortsétter med:
. delta i planering av bland annat marknader, kopingsfesten, cruising
B skéta om kommunens bollplaner p& allmén plats sommar och vinter
. smycka titorterna med bland annat blommor och julbelysning

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Vi har under de senaste &ren byggt nya planteringar och parkanléggningar som behdver
underhéllas. Nar vi bygger nytt s& forsoker vi tinka pé att hilla de kommande driftkostnaderna pa
en rimlig niva. Vi har dock utokat vart driftsdtagande de senaste &ren och behdver dérfor forstérka
var budget for detta dndamal.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Okad underhalisvolym pa planteringar och + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
parkanlaggningar.

Mal — Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
2013 2014 2015

Indikatorer

Att energiférbrukningen per m2 i kommunens lokaler minskar 233 226 220
Att kommunens placering i tidningen Miljéaktuellts métning stiger 203 209 50
Att cykeldkandet okar i kommunen - 173 499

Maluppfyllelse Malet ar uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Av mélets tre indikatorer visar tvd en positiv utveckling. Energiforbrukningen i kommunens
lokaler fortsdtter att minska och kommunens placering i Miljoaktuellts kommunrankning har stigit
firdn plats 209 till plats 50. Mélets tredje indikator som visar om kommunens invanare dr mer
bendgna att cykla kan dnnu inte utvirderas.

Den sammantagna bedomningen dr att malet Gr uppndtt utifrdn mdlets tre indikatorer, det
miljoarbete som beskrivs under rubriken hindelser, samt Gvriga aktiviteter som genomfors inom
ramen for miljoledningssystemelt.

Férvaltningens resultatbedémning 2015
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Malet &r delvis uppfyllt Battre &n féregaende ar

Forvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa p& i ar:
*  bists Stadsarkitektkontoret med att firdigstélla Gronstrukturplanen
. Saker som vi fortsatter med:
B underlitta for géng- och cykeltrafikanter
. se till att underhalla och fornya kommunens trad i titorterna
»  minska resursforbrukning och anvénda oss av dtervunnet material
. minska energianvindningen genom utbyte av energikrédvande utrustning




.
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B arrangera skripplockardag for kommunen
o verka for att forvaltningar inhandlar nya fordon som drivs av férnybart brénsle

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Under ndgra &r har vi forsokt forhindra vixtlighet att etablera sig i de hérdgjorda ytorna med olika
metoder, eftersom viixterna forkortar livsldngden pa de ytorna avsevért. D4 vi vill undvika kemisk
bekimpning si mycket som majligt aterstar endast mekanisk bearbetning i form av sopning som
huvudalternativ. Tyvérr #r kostnaden for utdkad sopning inte sd liten men en positiv bieffekt &r att
gatumiljon kommer att se mycket renare och prydligare ut.

I driftbudgeten finns 1,3 miljoner kr for beldggningsunderhall. D& det mesta beldggningsarbetet vi
later utfora #r av driftkaraktsir borde detta faktum aterspeglas i driftbudgeten. Av denna anledning
foreslar vi en utdkad driftbudget for beldggningsunderhall med 1 miljon kr.

Tekniska kontoret fir en automatisk upprakning av driftbudgeten pa grund av dkade 16nekostnader
men vi fir ingen sidan automatisk upprékning for kade entreprenadkostnader. P4 grund av dessa
tkade kostnader bor driftbudgeten hojas.

For att vi ska kunna stilla om till fordon med férmyelsebara brénslen méste de verksamheter som
anvénder fordonen ta med dessa 6kade kostnader i sina respektive arsbudgetar.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Okad sopning och bekampning av vaxtlighet pa + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
hardgjorda ytor.

Okat beldggningsunderhall. + 1 000 tkr + 1 500 tkr + 2 000 tkr
Okade entreprenadkostnader. + 1 000 tkr + 1 000 tkr + 1 000 tkr

Mal — Attraktivt boende

2013 2014 2015

Indikatorer

Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och minst 6ka med 20 24 17 10
stycken per ar férdelat pa olika omraden i olika miljéer

Att antalet medborgare som &r néjda med boende och boendemiljon 5 55 43
Okar

Maluppfyllelse Malet ar inte uppfyllt !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Attraktivt boende dr en funktion av ménga faktorer i ndrmiljé och omgivningar som utover sjdlva
bostaden méste uppfattas pd ett positivt sctt for att boendemiljon ska upplevas som positiv och
locka mdanniskor till inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som finns for att utvdrdera
mdluppfyllelsen tar dirfor fasta pd tillgdngen till bostdder och tomter for byggnation samt
mdnniskors upplevelser av sitt boende och boendemiljon. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter oka med minst 20 stycken per dr, dvs. det ska finnas en detaljplan, tomterna vara
avstyckade och gata och ledningar vara utbyggda. Under dret har planering pagadtt men det har
inte lett fram till ndgon ny antagen detaljplan och inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas
via kommunens tomtko. Vid drsskiftet hade antalet lediga tomter under dret minskat fidn 17 till 10
stycken.
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Den andra indikatorn hamtar resultat fién SCB:s medborgarundersiokning och visar att
medborgarnas nojdhet med boende och boendemiljo i Koping minskat. 2014 var 55 procent ndjda
medan 48 procent av de tillfrdgade var ndjda vid undersckningen 2015.

Relaterat till indikatorerna fov malet " Attraktivt boende” dr malet inte uppnatt.

Forvaltningens resultatbedémning 2015

Malet &ar uppfylit . Lika som féregdende ar

F&rvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa pa i ar:

. bygga om lekplatsen vid Bivurparken
Bra saker som vi fortséfter med:

. medverka i planering av tomter, gator, lekplatser, parker, ging/cykelbanor,

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Vi har ett stort tryck pa exploateringssidan vilket gor att vi ser oss tvingade att forsdka utoka
resurserna p& det omradet. Vi gor bedomningen att driftbudgeten behdver forstérkas med 1,3

miljoner kr.
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Utdkade resurser pa grund av stort exploateringstryck. + 1 300 tkr + 1 300 tkr + 1300 tkr

Férandringar/nya forutsittningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Gatu- och parkavdelningen

Arbetsmiljoverket har gjort tillsynsbesok hos oss och har dérefter stéllt hogre krav pé den fysiska
arbetsmiljon ndr vi gor anliggningsarbeten. Dessa krav medfor hogre kostnader for oss.

Under nagra &r har vi forsokt férhindra vixtlighet att etablera sig i de hardgjorda ytorna med olika
metoder, eftersom véxterna forkortar livslingden pa de ytorna avsevért. DA vi vill undvika kemisk
bekampning si mycket som mdjligt aterstér endast mekanisk bearbetning i form av sopning som
vart huvudalternativ. Tyvérr dr kostnaden for utokad sopning inte s ringa men en positiv bieffekt
4r att gatumiljon kommer att se mycket renare och prydligare ut med den uttkade sopningen.

Det #r var ambition att f3 till en jamnare kvalitet p& vintervighdllningen. Detta vill vi uppnd
genom att ta hand om problemstéllen, t ex sndvallar vid korsningspunkter. Forhoppningsvis
kommer vi att mérka av denna forstarkning genom farre klagomal och férre halkolyckor.

De senaste vintrarna har krivt mycket halkbekdmpning vilket har medfort att trafikanordningarna
och malningen i gatumiljon har slitits ovanligt mycket. Vi har dérfor behov av att utéka budgeten
inom detta omrade.

Vi har under de senaste ren byggt nya planteringar och parkanliggningar som behdver
underhéllas. Nar vi bygger nytt s& forsoker vi tinka pa att hélla de kommande driftkostnadema pé
en rimlig niv&. Vi har dock utokat vért driftstagande de senaste &ren och behdver darfor forstirka
vér budget f6r detta dndamal.

Lekplatserna behover underhallas lite béttre for att minska risken for att barnen skadar sig.
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Vi har ett stort tryck pa exploateringssidan vilket gor att vi ser oss tvingade att forsoka utoka
resurserna p& det omradet. Vi gor beddmningen att driftbudgeten behdver forstirkas med 1,3
miljoner kr.

I driftbudgeten finns 1,3 miljoner kr for beliggningsunderhdll. D4 det mesta beldggningsarbetet vi
later utfora dr av driftkaraktir borde detta faktum &terspeglas i driftbudgeten. Av denna anledning
foreslar vi en utokad driftbudget for beldggningsunderhall med 1 miljon kr.

Trafiksidan dr hért belastad sedan négra ar och belastningen verkar ocksd 6ka pa grund av alla
exploateringsprojekt. Detta omrade behver déarfor ytterligare resurser.

Tekniska kontoret fir en automatisk upprakning av driftbudgeten pé grund av dkade lonekostnader
men vi fir ingen sadan automatisk upprikning for okade entreprenadkostnader. P4 grund av dessa
okade kostnader bor driftbudgeten héjas.

Ramen for brandvatten har inte &kat sedan 2008. VA-taxan har hojts flera gdnger sedan dess och
verksamheten har gjort forlust varje r sedan 2012.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Kostnader i samband med ékade krav pa en sakrare + 200 tkr + 200 tkr + 200 tkr
arbetsmiljd.

Okad sopning och bekampning av véxtlighet pa + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
hardgjorda ytor.

Jamnare kvalité pa vintervaghallningen + 200 tkr + 200 kr + 200 tkr
Okat underhall pa trafikanordningar och malning. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Okad underhallsvolym pa planteringar och + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
parkanlaggningar.

Eftersatt underhall pa lekplatser, + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Utbkade resurser p& grund av stort exploateringstryck. + 1 300 tkr + 1 300 tkr + 1 300 tkr
Okat beldagningsunderhall, + 1 000 tkr + 1 500 tkr + 2 000 tkr
Okad handlaggning pa trafiksidan. + 300 tkr + 300 tkr + 300 tkr
Okade entreprenadkostnader. + 1 000 tkr + 1 000 tkr + 1 000 tkr
Brandvatten - Okad kostnad pa grund av hajd VA-taxa +100 tkr + 150 tkr + 150 tkr

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2016
2015 2016 207 2017 2018 2019

Industrispar 728 809 809

Gator och vagar 27 363 26 120 30 184 4 064 4 564 5 064
Park 12 402 12 499 13 799 1300 1300 1300
Administration och service 624 535 371 -164 -164 -164
Brandvatten, V.Skedvi 929 830 930 100 150 150
Summa 42 046 40 793 46 093 5 300 5 850 6 350
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Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Gator och vagar Trygg, saker och inbjudande milj6. Exploateringstryck | +3900tkr | +4 400 tkr | +4 300 tkr
Gator och végar Flytt av ram fran Administration och service +164 tkr | +164tkr |+ 164 tkr
Park Okade driftskostnader som féljd av investeringar +1300tkr | +1300tkr [ +1 300 tkr
Administration och Flytt av ram till Gator och végar - 164 kr - 164 tkr - 164 tkr
service
Brandvaiten Okad kostnad pa grund av hdjd VA-taxa +100tkr | +150tkr | +150 tkr
Forslag till investeringar 2017 - 2019
2017 i tkr
Srioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 600
Summa 1100
Gator och trafik
Toppbeldggningar 4 000
Omlaggning befintliga gator 1000
Trafiksakerhetsatgérder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1400
Parkeringsplatser 1900
Broar och konstbyggnader 1200
Konsultkostnader 400
Gatu- och végbelysning 800
Summa 11100
Parker
Ombyggnad parker 3200
Mindre atgarder pa park 500
Tradplantering 400
Lekplatser 1 000
Bollplaner 900
Summa 6 000
Exploateringsomraden :tféifﬁr; escli(%%stlggnﬁ: foriangning och bygga forsta
Gata 5000
Park 300
Summa 5300
Summa 23 500
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2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 450
Mellanlager for sten, jord och tra 1700
Summa 2650
Gator och trafik
Toppbelaggningar 4 000
Omléggning befintliga gator 4 300
Trafiksékerhetsatgarder 400
GC-banor utanfor expl. omrade 1300
Parkeringsplatser 2 500
Broar och konstbyggnader 700
Konsultkostnader 400
Gatu- och végbelysning 800
Summa 14 400
Parker
Ombyggnad parker 3300
Mindre atgérder pa park 500
Tradplantering 400
Lekplatser 900
Boliplaner 400
Summa 5 500
Exploateringsomraden Macksta etapp 1
Gata 5 000
Park 300
Summa 5300
Summa 27 850
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangéard 400
inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 450
Summa 950
Gator och trafik
Toppbelaggningar 4 000
Omlaganing befintliga gator 4 300
Trafiksakerhetsatgarder 400
GC-banor utanfsr expl. omrade 1300
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Parkeringsplatser 700
Broar och konstbyggnader 500
Konsultkostnader 400
Gatu- och vagbelysning 800
Summa 12 800
Parker
Ombyggnad parker 1000
Mindre atgarder pa park 500
Tradplantering 400
Lekplatser 900
Boliplaner 900
Summa 3700
Exploateringsomraden Skogsleden etapp 2
Gata 5000
Park 300
Summa 5 300
Summa 22 750
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Férvaltningens ansvarsomraden

Tekniska kontorets verksamhetsomrade omfattar gator, végar, trafik, vatten- och avlopp, parker och
kommunens skogar, industrispar, produktion och distribution av fjérrvérme. Vafab Miljo AB utfor
drift och underhall av fjirrvéirmeavdelningens varmeproduktionsanldggning vid Norsa och
avdelningens reserveentraler for virmeproduktion pa entreprenad. Kontoret deltar i dversiktlig fysisk
planering samt i utarbetandet av detaljplaner. Kontoret fungerar ocksd som trafikndmndens kansli.

Fjarrvirmeavdelningen ansvarar for produktion och distribution av fjérrvirme i Kolsva och
Koping. I K6ping omfattar produktionen endast en mindre del av vérmen, resten kops in frén
Vafab Milj6, Yara och Nordkalk.

Avdelningens huvuduppgift &r att:

»  pa ett miljomassigt bra sitt och med hog kvalitet producera och distribuera fjérrvarme till
ett konkurrenskraftigt pris
« utifrdn aktuell situation utreda Iamplig energimix for fjarrvirmeproduktion

Vatten- och avloppsavdelningen (VA-avdelningen) ansvarar for produktion och leverans av
dricksvatten samt avledning och rening av avloppsvatten.
VA-avdelningens huvuduppgift &r att:

o leverera dricksvatten av god kvalité till fastigheten

o tahand om avloppsvattnet frén fastigheten

« rena avloppsvattnet innan det sldpps ut i Mélaren

« underhélla ledningsnitet s att dricksvattnet finns i kran ndr man vrider pa den
«  Optimera reinvesteringar i ledningsnitet sa att utlickage och inléckage minskas

VA-avdelningen ska gora detta till en 14g kostnad pé kort och lang sikt samt folja de lagar och
bestimmelser som giller for dessa vattentjénster.

Férandringar/nya forutsédttningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Fjarrvarmen

Fjirrvirmens driftsbudget bersknas ge ett positivt resultat & 2017. Detta ger utrymme for att
fortsitta bygga upp en resultatutjimningsfond som dels kan halla taxan stabil vid kyligare vintrar
samt framtida investeringar.

Planering pagér for Képings kommun att kdpa Arboga Energi AB och bilda ett gemensamt
energibolag till 1 januari 2017. Planering och projektering av en transiteringsledning mellan
Koping och Arboga pégar. Den beriiknas vara klar i april 2017.

Yara bygger en ny fabrik som ska leverera mer spillvarme till fjérrvarmenétet under &ret.

Avtalen med Vafabs virmeleveranser fran avfallsforbranning samt drift- och underhall géller till
och med 2018-06-30 med mdjlig forléngning i ett r.

Beroende pa Vafabs intentioner med avfallsforbrénningen efter 2018 kan vi fa strre
investeringsbehov i forldngningen.
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VA
2017

Merkostnader for kemikalie- och energitgéng for nya filteranléggningen &r svara att bedoma idag
da de &r beroende av driftsdttningen.

2018 -2019

Dagens laga rintor paverkar taxan positivt. En okning med 0,5 % skulle paverka kostnadssidan
med 1 500 tkr.

Utredningar som kan péverka framtida investeringar och drift:

e  Vassbiddarna; nir vassbiddarna planerades och anlades hade man stora fsrhoppningar pa
att slamdebatten skulle vara mer gynnsam for att bli kvitt slam. Idag vet vi att det &r svért
att bli av med slammet s4 att fosfor kan aterga till kretsloppet. Det krévs ett helhetsgrepp
pa slamhanteringen med dagens forutsittningar. Vi vill dirfor avsitta medel for att utreda
en mer ldngsiktigt héllbar 1sning.

o  Gamla reningsverket och Vagtorget; sista pumpningen till Norsa gors genom Gamla
reningsverkets pumpstation. Denna byggnad &r gammal och det finns idag
arbetsmiljorisker som enbart kan avhjélpas genom att forbjuda ensamarbete. Under négra
4r har det diskuterats om vilket alternativ som #r bist langsiktigt. Det finns tre alternativ
som grovt kan beskrivas:

1. Ny pumpstation som anliggs invid Gamla reningsverket som ersétter befintlig utrustning.

2. TFordela flodet mellan pumpstationerna Vagtorget och Gamla reningsverket och bygga
nya ledningar till Végtorget f6r att leda om det som idag leds till Gamla reningsverket.

3. Avleda allt till Vagtorget for vidarepumpning till Norsa samt ny mindre pumpstation vid
Gamla reningsverket

Eftersom detta #r stora investeringar &r det svérare att fatta beslut om slutlig 16sning. Utredningar
pagar for att se vilken kapacitet ledningsnitet har. Med resultatet frin detta kan det bést langsiktigt
héllbara alternativet viljas och kalkyler kan tas fram. Vi fortsitter att utreda under 2017.

Taxor och avgifter budget 2017

Fjérrvirmetaxan foreslds oforindrade 2017

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 Forandring i %

Energipris vinter (okt-april) inkl. moms 52,5 ore 52,5 ore 0 %

Energipris sommar (maj-sept) inkl. moms 21,25 ére 21,25 ére 0%

Fast avgift + effektavgift Olika per Olika per 0%
abonnemang abonnemang
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Foreslagen hijning av vatten och avloppstaxan fér 2017

Taxal/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 | Forandringi %
Fast avgift per ar inkl. moms 2625 kr 2 813 kr 7%
Avgift per m? levererat vatten inkl. moms 15,50 kr 16,25 kr 5%
Avgift per ar och bostadsenhet inkl. moms 1 637,50 kr 1775 kr 8%
ﬁ\l/(?ﬁ gr?]rs m” tomtyta for 6vrig fastighet 2 kr 2,25 kr 13 %
Ovriga avgifter Flera Flera 0%

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016

2015 2016 il 2017 2018 2019
Fjarrvdrme -11 288 -5 390 -4 055 1335 1335 1335
Vatten och avlopp -1 882 0 0 0 0 0
Summa -13 170 -5 390 -4 055 1335 1335 1335

Forslag till investeringar 2017 - 2019 Fjarrvdarme

2017 i tkr

Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpéverkan
1 Omlaggningar 4 000 | Nibbleskolan, Skogsbrynsskolan
2 Norsa hetvattencentral 3 000 | Reservelkraft, underhall pannor, byggnad
3 Fjarrvarmeledningar 2 000 | Utbyte av férdelningsledningar, Rondell Ringvagen
4 Serviser 1000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
5 Exploateringsomraden 1000 | Infér storre projekt: nya omraden, byggnader mm.
6 Varmemaétare 900 | Matarbyten enligt lag

Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 12 400

2018 i tkr

Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Norsa hetvattencentral 30 000 | Nyinvestering i panna, byggnad etc
2 Omlaggningar 6 500 | Bergsgatan
3 Serviser 2 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
4 Fjarrvarmeledningar 1 500 | Nyanslutningar och utbyte stérre ledningar
5 Exploateringsomraden 1000 | Infdr stdrre projekt: nya omraden, byggnader mm.
6 Varmematare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Kolsva hetvattencentral 500 | Underhall pannor, byggnad etc
8 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 42 900
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2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Norsa hetvattencentral 10 000 | Nyinvestering i panna, byggnad etc
2 Omlaggningar 4 000 | Kvarngatan, Odensvivégen
3 Serviser 2 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
4 Fjarrvérmeledningar 1500 | Nyanslutningar och utbyte stérre ledningar
5 Exploateringsomraden 1000 | Infér storre projekt: nya omraden, byagnader mm.
6 Varmematare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Kolsva hetvattencentral 500 | Underhall pannor, byggnad etc
8 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 20 400
Forslag till investeringar 2017 - 2019 Vatten och aviopp
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Utredningar for framtida slamhantering. Kommunikation
pa VA-verken.
Vattenverk 7 500 | Tillbyggnad av vattenverk samt renovering lagreservoar
Avioppsverk 550 Essflrxlngat tilsammans med fjarrvarmeavdelningen
Avloppspumpstationer 0 | Inga nya dskande.
Atgarder pa ledningsnatet for att forbattra
5000 | AR o S s
om 100 ar.
Exploateringar 6 000 :{:é%l;tﬁr;f;%%stl;ﬁgﬁ forlangning och bygga férsta
Summa 29 550
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Administration 1 500
Vattenverk 4000
Avloppsverk 0
Avloppspumpstationer 1 200
Ledningsnét 15 000
Exploateringar 5200 | Macksta etapp 1
Summa 26 900
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2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Administration 1 000
Vattenverk 4 000
Avloppsverk 1350
Avloppspumpstationer 3200
Ledningsnat 15 000
Exploateringar 5000 | Skogsleden etapp 2
Summa 29 550
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Datum

Dratselkontoret 2016-04-27

Hans Gustafsson Budgetansvarig
0221-251 15
hans.gustafsson@koping.se

Vastra Milardalens Kommunalforbund

Budget 2017

Belopp enligt d&skande for 2017
med renhallning kvar 28 211 tkr

Kommunens andel av sarskild

avtalspension (SAP) samt

pensionsutbetalningar

enligt nedan 1 500 tkr

Summa till VMKF 29 711 tkr

Sérskild avtalspension bestér av tvé delar
- De I6pande utbetalningarna. For nirvarande sju pensionstagare.
Ytterligare nigon kan tillkomma 2016 och 2017. Medfor ca 600 tkr per r.
- Avsittning till pensionsskuld. Berdknas till ca 900 tkr 2017.
Blir totalt ca 1 500 tkr.

Senast dndrat: 2016-04-27



VistraMilardalens
Kommunalférbund

R

Cenfral administration

Ekonomichef Ulrka Jonsson-Olofsdotter
0221-67 00 11
Uirika.Qlofsdotter@vmkfb.se
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Datum

2015-04-15

1(5)
Dnr 2016.43.2-041

Kommunstyrelsen
Kopings kommun
Arboga kommun
Kungsors kommun
Surahammars kommun

Budgetaskande for ar 2017

Overldmnar hirmed forslag till budgetramar/kommunavgift 2017 for Vistra Milardalens

Kommunalférbund. Efter att under tre ir ha finansierat hela eller del av ramSkningen via avrékning
av kontot tidigare &rs kommunbidrag” si har forbundet nu témt reserven. Fér 2017 behdvs ddrmed
nytillskott frin kommunerna via kommunbidraget for att finansiera en ramSkning.

Kommunavgift 2017/Ramforslag 2017

Omride netto Bokstut 2015 Budgetram |L8nefust.9mdn |  Ovrjust RamfSralag
2016 3,2% enl SKL 2017
Direktion/revision 232 261 261
Riddningstjnst 32554 33 440| 555 33005
Administration 15742 17 387 259 18 446
Kostn ofSrutsett 0 70 70
g PESTRILSN T R eosit A 'S 2 8 | SN 1Y) St Py PN
Exki renhidiin vht (kvarvarande kostn) 1100 1100
Summa axki renh vt 48 528 51158| 81| 1.900] 53 872
Finansiering per kommun/kommunavg 2016 2017 med renh| 2017 utan renh
Koping exkl avr for tidigare drs kommunbidrag 27 438 28211 28794
Arboga exkl avr for tidigare &rs kommunbidrag 14 090 14558 14 877
Kungsir exkl avr fbr tidigare ars kommunbidrag 8 944 ez78 9 476
Surahammar 725 725
7="‘|4‘————‘, - A — -'.': -_.:- - -_.. . It I"; = = ;: e ,”, E ‘__-'.- --—-
b e BNIY LB e L e N W T st P _«ig_m s -.',s__s.’:m
Postadress Besdksadress Telefon Fax Intermet Bankgiro Qra.nr
731 85 Képing Hultgrensgatan 6, Koping  0221-67 0000  0221-185 98 www.vmkfb.se 5740-6407 222000-1578

forbundet@vmkib.se
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Datum

2016-04-15
Investeringsbehov 2017
Objekt Kkr
Administrativa forvaltningen
PC pd bordet K6ping 3 000
Mac pa bordet 200
IT-infrastruktur 2 500
Teleinfrastruktur 500
PC pé bordet VMKF 200
PC pa bordet VMMF 80
PC pa bordet Kungsor 600
Inventarier l16neavdelning 200
Kopiatorer KAKS 1300
Summa adm. férvaltningen 8 580
Summa totalt inv. behov 2017 8 580

Gemensamma upprakningar

Lonedkningar har berdknats med 3,2% enligt SKL:s senaste prognos. Summa l6neSkningar uppgér
till totalt 814 kkr for forbundet.

Administration

VMKF administration ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomriden till
fyra kommuner. Uppdraget kan jimfSras med en kommun i storleksordningen av drygt 50 000
invinare. Under de senaste ren har uppdragens volym okat samt ven dess komplexitet. Flertalet
av véra tjdnster kriver olika former av specialistkompetens och det férvintas att vi som
stédorganisation ska leverera tjinster med god kvalitet och hog serviceniva. Det &r viktigt att vi kan
utveckla, forbattra och effektivisera var verksamhet da vi ska kunna visa pa alternativ och
mojligheter som forbittrar och effektiviserar for vara medlemskommuner.

Effektiviseringar
Lokalkostnader- Flytt av I6nekontoret fran Arboga till Képing

En mdjlig besparing berédknas till cirka 150 kkr/ar. Halva plan 3 pd Hultgrensgatan 4 avses i sé fall
att hyras och dirmed kan samordningsvinster realiseras.

Awyttring av fordon
Tva bilar avyttras inom VMKF administration.

Vikariekostnader
Beddmning av alla tjénster, fa vikarier tillsitts.
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Datum

2016-04-15

Tydligare éverenskommelser med kommunerna

Fér att kvalitetssikra leveranser och kostnader av véra tjanster till medlemskommunerna har ett
genomgripande arbete utforts for att klarg6ra innehall och rutiner.

Ovriga justeringar
Administrativa enheten dskar en fkning gillande prisjusteringar om totalt 800 kkr

Avdelningschef/Arbetsledare 322 kkr

I dagsléget finansieras arbetsledartjinsten pa Specialistavdelningen av renhillningsverksamheten
och upphandlingsverksamheten. Samtliga verksamheter inom avdelningen bor bidra till
finansieringen av arbetsledartjansten dvs &ven krisberedskap och bostadsanpassning samt
parkeringstillstind .

Personal 176 kkr

Askandet ér for nu tillsvidareanstilld personal dér vi vid dvertagandet frin kommunerna inte
erhillit tillrdckligt med kommunbidrag for att ticka l6nekostnader, kostnader for grundldggande
kompetensutveckling, kostnader for foretagshilsovard och vriga insatser som tillhGr personal- och
verksamhetsutvecklingsomradet.

Systemkostnader- systemstdd 52 kkr

Beslut har tidigare fattats om inkSp av IT-system som st6d for verksamheten. Dock har
kommunbidraget inte tagit hdnsyn till driftskostnader, licenser och &vriga kostnader for att
sdkerstilla drift- och utveckling,

Lokalkostnader 250 kkr

I samband med tidigare direktionsbeslut om flytt till nya och storre lokaler i Koping hosten 2015
har forbundet fatt 6kade lokalkostnader. Kommunbidraget hojdes inte i samband med detta.
Kontraktet 16per pa 10 ar.

Osakra faktorer

For administrativa delen av forbundet dr nivin budget 2017 helt beroende av om
renhdllningsverksamheten blir kvar i forbundet eller inte. Om renhéllningsverksamheten 6vergar till
VafabMiljé Kommunalférbund tappar VMKEF intékter for tickning av overheadkostnader vilket
bland annat géller hyror, och tillhérande lokalkostnader, delfinansiering av gemensam
administration, arbetsledning samt vissa systemkostnader. Detta innebiir i s& fall en kostnadsokning
for VMKF med cirka 1,1 Mkr. En utredning gillande detta kommer att ske under varen och ett
inriktningsbeslut bor fattas i juni. Om medlemskommunerna inte tar beslut om inriktning s
Overldmnas verksamheten i sin helhet till VafabMiljé Kommunalférbund 2017-12-31 enligt tidigare
overenskommelse mellan KAK-kommunerna och VafabMiljé6 Kommunalforbund.

Aven storleken pa investeringarna &r i skrivande stund osikra d& dessa #r avhingiga vilka beslut om
investeringar som kommer att géras i medlemskommunerna for 2017,
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Datum

2016-04-15

Auvgifterna for PC-pa bordet baseras pa det faktiska antalet PC- och teleanknytningar i respektive
medlemskommun och kan dirmed komma att variera framgent.

Konsekvensbeskrivning administration

For att sikerstilla en god kvalitet till medlemskommunerna och for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare dr dskandet av nya medel en forutsdttning. Konsekvenser utan dessa medel &r en
forsdmrad psykosocial arbetsmiljd, bristande kompetens, svarigheter att rekrytera, simre leveranser,
13ngre handlidggningstider etc. Yttersta konsekvensen ir Gvertalighet. Utvecklingspotential och
mdjlighet till framtida effektiviseringar finns under forutséttning att resurser tillfors for att
forbundet ska ha méjlighet att arbeta med fordndringsarbete som gynnar medlemskommunerna.

Réiddningstjanst

Riddningstjinsten dskar kompensation for 16nedkning omfattande 555 kkr med utgingspunkt fran
SKL nuvarande prognos 3,2 %. Inget anslag for investeringar dskas for aret (se konsekvenser
nedan)

Riddningstjinstforbundet bildades 2004 med malsittning att effektivisera medlemskommunernas
riddningstjénster. Likasi finna synergieffekter. Efter utredningen minskades den totala
personalstyrkan med 20 %, antalet "tunga fordon” (investering ~4 mkz/st) med 25 %,
beredskapsstyrkan var of6rindrad pa dagtid men sénktes med 23 % nattetid. Efter utredningen har
riddningstjinsten successivt forsokt effektivisera verksamheten ytterligare genom att ytterligare
minska antalet anstillda, *tunga fordon” samt pi beredskapsstyrkan. Nar det géller *tunga fordon™
si har vi genom ett strategiskt effektivare synsétt minskat pd kostsamma framtida investeringar.
Deita medfor att sen forbundets bildande har foljande effektiviseringar genomfdrts sedan
medlemskommunerna var “egna”.

lesb 21| Heltid | Deltid | Summa
Fore utredning 52 62 114
Efter utredning 42 52 94
Nulige 374 44 82 | Minskning 27 % |
18
Efter utredning 12
Nuiége 9| 56% |
sy | Heltid | Deltid | Summa
Fore utredning 11 15 26
Efter utredning d* 13 13 26
Efter utredning n* 7 13 20
Nuldge 8 11 19 | Minskning 27 % |
*(d) vardagar 07:30-16:30

%(n) Svrig tid

Ovanstéende visar att nir det giller effektiviseringar s ligger riddningstjénsten i 1angt fram.
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Konsekvensbeskrivning raddningstjénst

Réddningstjinsten &r i nuléget pd den nivan att alla eventuell neddragningar av budget medfor att
kommunernas ambitionsnivd méste dndras. Och d4 menas nivén att ta bort en station/minska
bemanning (6vertalighet). Raddningstjdnsten har inte méjlighet att kompensera ev. uteblivna medel
med “osthyvel” Sedan tidigare har meddelats att vi har stora utgiftsposter for utbildning av
deltidspersonal. Detta forséker vi i den mén det gir kompensera med egna medel.

Nir det géller investeringar si skjuts dess pa framtiden med allt vad det for med sig. Vi stér
oavhingigt effektivisering av “tunga fordon” for stora fordons- investeringar framgent. Med
férbundsbildningen i minne s4 investerades fordon for 9 Mkr pga &lderdomlig fordonspark. P4 tur
&r ett nytt hojdfordon (livraddning) till station Arboga. For framforhallning och vetskap om
framtida fordonskostnader bér en fordonsplan aktualiseras.

Vid VMKF:s direktionsméte den 13 april 2016 § 13 beslutade direktionen:

att Overldmna forslaget till driftbudgetram/kommunavgift for 2017 om 52 772 kkr inklusive
renhallningsverksamheten kvar i forbundet alternativt 53 872 kkr exklusive
renhéllningsverksamheten kvar i forbundet samt dskade investeringar om 8 580 kkr till
medlemskommunerna for vidare behandling i deras budgetprocesser.

L s O

Jens E Asa Oberg Thorstenson
Réddningschef Administrativ chef



