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Forvaltningens ansvarsomraden

Stadsarkitektkontorets markavdelning svarar under kommunstyrelsen for:

e  bostadsforsérjningsfragor

s  markberedskap, markforvirv och markforsiljningar
o exploateringsfrigor

e tomtrétter, arrenden och nyttjanderétter

s odlingslotter

o olika servituts- och avtalsfragor

s anliggningar och byggnader i K6pings hamn

Kommungemensamma malen — Analys Infor 2017

Mal — Attraktivt boende

2013 2014 2015
Indikatorer

*Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att det alltid ska 24 17 10
finnas minst 20 stycken lediga tomter i kommunens tomt- och smahuskd
férdelat pa olika omraden i olika miljéer

Att antalet medborgare som ar ndjda med boende och boendemiljtn = 55 48
Okar

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Attraktive boende dr en funktion av mdnga faktorer i ndrmiljé och omgivningar som utover sjilva
bostaden mdste uppfattas pé ett positivt sdtt for att boendemiljon ska upplevas som positiv och
locka manniskor till inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som finns for att utvdrdera
mdluppfyllelsen tar dirfor fasta pa tillgdngen till bostider och tomter for byggnation samt
mdnniskors upplevelser av sitt boende och boendemiljon. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter 6ka med minst 20 stycken per dr, dvs. det ska finnas en detaljplan, tomterna vara
avstyckade och gata och ledningar vara utbyggda. Under dret har planering pdgatt men det har
inte lett firam till ndgon ny antagen detaljplan och inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas
via kommunens tomtko. Vid drsskiftet hade antalet lediga tomter under dret minskat fran 17 till 10
stycken.

Den andra indikatorn hdamtar resultat frin SCB:s medborgarundersokning och visar att
medborgarnas nojdhet med boende och boendemiljé i Koping minskat. 2014 var 55 procent néjda
medan 48 procent av de tillfrdgade var néjda vid undersékningen 2015.

Relaterat till indikatorerna for malet ” Attraktivt boende” &r mélet inte uppnétt. Mélet &r inte
anpassat till befintlig dimensionering pa berdrda forvaltningar (Tk, STARK). Begradnsningar finns
i form av investeringsmedel och resurser som enbart récker till att producera totalt ca 20 tomter om
gret. Det 4r dessutom mer kostnadseffektivt att inte ta investeringsmedel i ansprék i fortid for att
bygga upp en bank av tomter som &r st6rre #n efterfrigan. En dndring av indikatorn* 4r darfor
foreslagen for att vara biittre anpassad till konjunktur, behov, resurser och mal.
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Forvaltningens resultatbedémning 2015

Malet ar delvis uppfyllt Lika som féregaende ar

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016
i folja utvecklingen inom boendesektorn och foresl3 4tgérder inom bostadsforsérjningen
B aktualisera forslag till beslut om detaljplaneuppdrag for boende
s aktualisera forslag till beslut om markforhandlingsuppdrag

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Mark- och exploateringsavdelningen har en viktig roll i saval det ldngsiktiga som i de detaljerade

och exploateringsforberedande planarbeten som utférs vid stadsarkitektkontoret. Delaktigheten &r
betydande #ven i slutskedet d& planen ska genomfbras. For att méta nuvarande och framtida krav
pa stadsarkitektkontoret betriffande verksamheterna planering, mark- och exploatering behover
kontoret en ny tjinst som exploateringsingenjor. Motiv och markavdelningens roll och betydelse
har ytterligare utvecklats under rubriken ” Forandringar/nya forutsittningar som beddms péaverka
arsbudget 2017 samt plan 2018-2019”. Dir har dven budgetkonsekvensen angivits vilket innebdr
att ingen ytterligare konsekvens anges hér.

En resursforstirkning med en tjinst som exploateringsingenjor medfor tkade forutsittningar att
uppnd malet under attraktivt boende.

Mal — Arbete och naringsliv

2013 2014 2015

indikatorer
Att kommunen har en placering bland de 25 % béasta i matningen av Plats - Plats 98
n&jd kundindex for féretagarservice via SKL 76 betyg 68

betyg

68

Att det alltid finns minst 50 000 m2 detaljplanerad mark att erbjuda for 120000 120000 60000
olika verksamheter
Att antal UF- foéretag 6kar 40 39 20

Maluppfylielse Malet ar inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

En placering bland de 25 procent bdsta kommunerna innebar 2015 en placering bland de 48 bdsta
av 193 deltagande kommuner. Vi har fortfarande samma betyg i mdtningen, men har halkat ner
till plats 98 vilket betyder att ett antal kommuner forbdttrat sig i relation till oss.

Detaljplanerad mark for verksamheter har minskat orovickande och det beror till storsta delen pad
att stadsarkitektkontoret gjort bedomningen att en stor andel av den tidigare redovisade volymen
inte dr anvdndbar.

Inom omrddet Ungt Foretagande (UF) gdr inte utvecklingen i onskvdrd rikining och ddr mdste vi
satsa pd forbdttring av insatser firdn nu och framat.

Forvaltningens resultatbedémning 2015

Malet &r uppfylit | Lika som féregdende ar \
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Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra p& i &r

*  utveckla rutiner for hantering av forfrigningar rorande foretagsetableringar
Bra saker som vi fortsétter med

. aktualisera forslag till beshut om detaljplaneuppdrag for verksamhetsomrédena
U aktualisera forslag till beslut om markforhandlingsuppdrag och
verksambhetstomtforséljningar

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Mark- och exploateringsavdelningen har en viktig roll i savél det langsiktiga som i de detaljerade
och exploateringsférberedande planarbeten som utfors vid stadsarkitektkontoret. Delaktigheten &r
betydande dven i slutskedet d planen ska genomfbras. For att méta nuvarande och framtida krav
p4 stadsarkitektkontoret betréffande verksamheterna planering, mark- och exploatering behover
kontoret en ny tjinst som exploateringsingenjér. Motiv och markavdelningens roll och betydelse
har ytterligare utvecklats under rubriken ” Forandringar/nya forutsittningar som beddms péverka
arsbudget 2016 samt plan 2017-2018”. Dir har dven budgetkonsekvensen angivits vilket innebér
att ingen ytterligare konsekvens anges hir.

En resursforstirkning med en tjinst som exploateringsingenjor medfor Skade forutsdttningar att
uppnd mélet under mélet “arbete och néringsliv”.

Férindringar/nya forutsittningar som beddéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Mark- och exploatering — Allmant

Chefen for markavdelningen avgick med pension i februari 2015. Tjdnsten &r nu terbesatt men
delar av den kunskap om verksamheten, &renden och forhallanden i Koping som byggts upp
genom en lang erfarenhet i ansvarig stéllning 4r personanknuten och forsvinner med den personen.
Samtidigt har trycket pé stadsarkitektkontoret okat i det nya laget som Koping befinner sig i med
tillvixt och dkad efterfrigan pa mark for bostader och olika verksamheter. Mark- och
exploateringsavdelningen bestér av endast tvé personer, en mark- och exploateringschef och en
assistent. Utover denna bemanning bedomer stadsarkitektkontoret att personalen behdver utokas
med en exploateringsingenjor for att resultatet for planering och markforsorjning ska motsvara de
forvéantningar och mal som dr uppstéllda for verksamheten.

Mark- och exploateringsavdelningen 4r en integrerad del av stadsarkitektkontorets verksambet,
s#arskilt betraffande planering, planeringsunderlag och utredningsarbete. En forstarkning av
markavdelningen kan p4 ett patagligt sitt bidra till storre effektivitet i planarbetet. Med en
forstarkning och rétt kompetens pa avdelningen kan ansvaret for utredningsarbete och upphandling
kopplat till markfrigor klaras pa ett smidigare sétt 4n idag. Mark- och exploatering kan ges en
storre samordnande roll i planforberedelserna och utéver markanvisning och exploateringsavtal
ansvara for arkeologi och geoteknik och dérvid utgdra kittet mellan stadsarkitektkontoret och
tekniska kontoret for en smidig start i planarbetena. Ansvaret for ett kommande digitalt
geotekniskt arkiv och framtida upphandlingar kan hanteras av markavdelningen.
Markavdelningens kompetens #r av stor betydelse dven i genomfbrandefrégorna i alla detaljplaner,
s#rskilt betriffande markregleringar, avtal och réttigheter som ska regleras.

Ko6pings kommun dr inne i ett expansivt skede med befolkningstillvéxt och en dkad efterfrigan pa
tomtmark for saval verksamheter som bostader. Minga planprojekt pagér och stora projekt ligger i
en ndra framtid. Dialogen med markigare och behovet av markforvirv, markbyten och avtal om

Underlag budgetberedning 11-12 maj
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nyttjanderitter m.m. kommer att 6ka. Markavdelningens roll i dessa forberedande skeden av
planarbeten kan inte underskattas for en lyckosam planprocess.

Efter en forstarkning av markavdelningen med en exploateringsingenjor kan mark- och
exploateringschefen avsitta mera tid for att jobba med strategiska fragor, utveckling, ledarskap
och externt nétverkande.

Budgetkonsekvenser 2016 2017 2018

Ny tjizinst som exploateringsingenjér +650 tkr +650 tkr +850 tkr

OBS! All personal pa stadsarkitektkontoret har milj5- och byggnadsnémnden som anstallningsmyndighet, vilket
innebar att en utdkad ram ska budgeteras pa stadsarkitekt adm.

Markférsorjning

Framtida verksamhetsomréde for industri och lager kommer att inneb#ra behov av markforvarv i
Vallby-Angeby omradet. Fortsatt detaljplaneldggning i Macksta kommer likasé ait medfra behov
av markregleringar och eventuella forvarv. Koép och forsiljningar budgeteras dock inte enligt

praxis. Vid behov av medel fr nddvindiga markforvary kommer sérskilda dskanden att ske utdver
budget.

Kopings hamn

Den kommunala budgeten for Képings hamn kan for nérvarande delas in i tvé delar. Den ena
bestér av taganden och kostnader som uppkommer i Mélarfarledsprojektet med fordjupning av
farleden, eventuella forstarkningstgarder av strandlinjen efter farleden och i kajkonstruktioner
samt omhéndertagande av muddermassor. Projektet genererar for nérvarande stora
utredningskostnader for vilka anslagits medel utdver budget som disponeras av tekniska kontoret.
Konsekvenserna av planerad muddring utreds for ndrvarande infor en miljédomsansdkan parallellt
med framtagande av en utvecklingsplan for hamnen. Forst dérefter 4r det mojligt att ta stéllning till
vilka investeringar som ska genomforas. 1 denna handling anges darfor projektet som investeringar
under 2018 och 2019 utan angivande av kostnad.

Den andra delen av den kommunala budgeten bestar av atgérder som &r kopplade till nuvarande
verksamhet och utveckling av verksamhet och som inte &r kopplade till mélarfarledsprojektet.
Denna del syftar till att behalla och utveckla statusen pé befintliga anliggningar och ytor. Dessa
atgarder tas upp i denna handling.

I driftbudgeten genererar hamnen intékter till kommunen i form av hyra for byggnader och mark
med anliggningar. Investeringar i grundldggande funktioner som exempelvis markens
grundliiggning, inlopps- och hamnbassangdjup, kajers grundkonstruktion och alla ledningar i mark
betalas av kommunen och &r hyresfritt.

For aktuell budgetperiod anges efter samrdd med Mélarhamnar AB foljande investeringsbehov:
Infrastrukturatgérder

e Inga dtgérder under 2017.
Hyresbaserade atgérder:

e 1200 tkr behdvs for ytterligare atggrder som ska sékerstalla funktionen i magasin 9 i
avvaktan pa ett nytt eller ombyggt magasin och for att uppritthalla saker drift i ovriga
magasin och byggnader.

e Milarhamnar och K6pings kommun har fitt forfrégan att skeppa ut en stor projektlast via
Kopings hamn.
For att mojliggora denna affiir krivs en lokal forstérkning av hamnanldggningen p.g.a. de
stora belastningar som lasten utverkar pa kajkonstruktionen. Denna forstérkning
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innefattar att forstirka palgrundliggningen och kajdacket léngs en strécka av 30 meter.
Finansieringen av atgirderna kommer att tickas av projektlastens avgift. (Intdkten
kommer dock att fordelas pa tre ar dér 50% avser r 2017, 25 % 2018 och 25 % 2019.)
Denna forstiarkning innebdr en dkad mojlighet for Kopings hamn och Méalarhamnar att
hantera tungt gods fran Bergslagen samt en tkad mdjlighet for Malarhamnar att hantera
storre volymer av annat gods frin samma kund. For att genomfora forstarkningsatgérden
krdvs 4 500 tkr.

Underiag budgetberedning 11-12 maj

Budgetkonsekvenser 2017 2017 2019

Foresiagna investeringar ger framtida hyresintakter +/- tkr +/- tkr +/- tkr

Hamnférvaltning

Ar 1995 forflyttades anliggningsforvaltningen frén Fastighetskontoret till Stadsarkitektkontoret.
Fram till 2001 bedrevs hamnverksamheten genom kommunal forvaltning.

Nér Milarhamnar bildades 2001 tog bolaget §ver hamnverksamheten som en hyresgést pé
kommunens anliggning. Stadsarkitektkontoret fick d& ansvar for forvaltningen av bade
byggnaderna och anliggningen. Under dren mellan 2001 och 2008 renodlades dgarforhéllandet
mellan M#larhamnar och kommunen genom att Milarhamnar 6verldt byggnader, som dgdes av
Milarhamnar, inom fastigheten till kommunen och kommunen dverlét kranar inklusive kranspar
till Mélarhamnar.

Fran 2008 nir avtalet mellan kommunen och Méalarhamnar skrevs om har anldggnings-
forvaltningen legat organisatoriskt inom STARK-MARK. Inga resurser till verksamheten foljde
dock med, vare sig personellt eller driftbudgetméssigt.

Frégan om utredning av den organisatoriska hemvisten har aktualiserats av stadsarkitektkontoret.

Hamnanl4ggningarna representerar ett stort virde. Ateranskaffningsvérdet for Kpings hamn
ligger i storleksordningen tva till tre miljarder kronor.

Férvaltningen har under 4ren skotts med allt for litet deltagande frén dgarna. Detta har medfort att
den hamnanliggning som #gs av kommunen stér infor stora reinvesterings- och underhéllsbehov.

For att 16sa detta behdvs en aktiv férvaltning.

Att forvalta en hamnanliggning innebdr att hantera en komplex anlédggning med stora milj6- och
stkerhetskrav och som utsiits for stora belastningar och forslitning.

Verksamheten i en hamn skiftar snabbt i inriktning mellan olika godsslag, och transportbehov.
Beredskap behover finnas for att ha den konkurrensfordel det innebér att snabbt kunna svara pa
om en viss transport med stora krav pa anldggningen kan genomforas.

Det #r av stor vikt att hamnanliggningarna forvaltas och utvecklas pé ett s4tt som &r gynnsamt for
s&vil hamnverksamheten som for dvriga intressen i kommunen. K6pings hamn har genom sitt
geografiska ldge goda forutsdttningar for att fa en expanderande verksamhet.

Hamnanliggningarnas 1anga livskingd och behovet av att kontinuerligt ha koll pé anlédggningarnas
prestanda gor att forvaltningen maéste ske pé ett sitt som mojliggor kunskapsoverforing och
redundans, dven i fall av generationsskifte eller personalomséttning.

Forvaltningen av hamnen ska tillvarata kommunens intressen och utvecklingsstrategier géllande
hamnen. Forvaltningen ska vidare varda virdet, tillse anldggningens status och skick, samt planera
for underhéll.
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Forvaltningen behover stiilla krav pé verksamhetsutSvaren sé att det finns policys,
rutinbeskrivningar, instruktioner och loggbacker e.t.c. gillande nyttjandet av anldggningarna och
att verksamhetens egenkontroll i dessa avseenden fungerar.

Forvaltarrollen i den lopande verksamheten

Hamnforvaltarrollen bestar av dels Iopande forvaltning bestdende av underhallsfragor, kundvard
och anliggningsutveckling. Dels bestar forvaltningen i att bevaka forvaltningsfragor och
dokumentation av Malarprojektet, vilket 4r det stora muddrings- och hamnutvecklingsprojektet
som stér for dorren.

1 den lopande forvaltningen handlar mycket om underhallsfragor. Det handlar om planering av

anliggningsunderhdll, att projektleda underhéllsitgirder, uppfoljning av anldggningsnyttjarens

underhall, samt underhélls- och forvaltningsekonomi. Dessutom ingar etablering, underhall och
drift av underhallssystem.

Underhallsplaneringen for hamnanliggningarna handlar om investeringsplanering, d.v.s.
samordning med andra kommuninvesteringar och likviditetsplanering. Dessutom behdver
underhillet samordnas med hamnens verksamhetsplanering. En vildesignad underhéllsplanering
ger kunskap om verklig kostnad, &rlig forslitning, samt hur anliggningarna behdver skotas och
underhéllas. Den ger kunskap av stort virde vid upphandling av underhallsétgérder, exempelvis
rimlig kostnad fir en viss atgird eller om négot annat behdver upphandlas samtidigt. Dessutom
ger det tydligare upphandlingsunderlag som minskar entreprendrernas riskpremie.

Hamnforvaltaren behdver handha kommunens kundvérd och vara verksamhetsutdvaren
Meélarhamnars kontaktyta mot 4garen som ska kunna bist& vid hantering av projektlaster och nya
affdrer. Forvaltaren behdver ocksé ge stod, flja upp och kontrollera anliggningsnyttjarens
verksamhet, t.ex. gillande belastningar.

Hamnforvaltarens roll inom anldggningsutveckling handlar om utveckling av hamnomradet/-
hamnverksamheten, samt hantering av exploaterings- och etableringsfrdgor. Vidare &r
dokumenthantering inom ett framtida dokumenthanteringssystem av stor vikt for att bevara och
utveckla anliggningarna pa ett effektivt sitt.

Férvaltarrollen i Milarprojektet

Milarprojektet kommer stélla stora krav p4 kommunens forméga att gora den upprustade
anldggningen mojlig att forvalta effektivt. Hamnforvaltningens arbete under projektet bestér av tre
faser, ddr den forsta handlar om framtagande och implementering av underhéllsystem,
kravstilining p4 projektet hur dokumentationen ska se ut, sikerstélla att projektet beaktar
forvaltningsfrigor, sikerstilla "LCC-tink” (dvs. totalkostnad hela livslangden) i projektet for att
forhindra att anliggningen blir dyr att forvalta.

Under fas tva behdver dokumentation pé existerande anléggningar som inte omfattas av projektet
foras in i underhallssystemet.

Den tredje fasen bestar i mottagande av anldggning inklusive dokumentation fran projektet.

Ny tjéinst som hamnférvaltare

Forvaltning av K6pings hamn, s& som den skissats ovan och som ocksé beddms nodvindig om inte
stora virden och affirsmajligheter ska ga forlorade, kan inte hanteras med o-befintliga resurser pé
stadsarkitektkontoret. Forvaltning och fragestillningar rérande hamnen tar i dag tid fran - och med
nuvarande utveckling i hamnen kommer ytterligare tid att tas fran- stadsarkitektkontorets
traditionella verksamhetsomraden inom samhillsbyggandet. Om bade hamnforvaltning och
samhillsbyggnadsfrigorna ska kunna klaras pé ett bra sétt krédvs att en ny tjénst inrdttas som
hamnforvaltare. Fran 2017 foreslas att ramen for stadsarkitektkontoret utdkas for att mojliggora att
en sédan tjénst tillskapas.

Underlag budgetberedning 11-12 maj
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Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Ny tidnst som hamnfdrvaltare 025 tkr 925 tkr 925 tkr

OBS! All personal pa stadsarkitektkontoret har miljé- och byggnadsndmnden som
anstaflningsmyndighet vilket innebér att en utbkad ram kommer att Sverféras pa stadsarkitekt adm.

Verksamhetsfakta
Verksamhet/verksamhetsmatt Budget 2016 Budget 2017
Markforsaljningar 10 8
Markférvarv/byten 2 3
Prel tomtférdelning 12 12
Servitut och nyttjanderéatter 5 5
Arrendeatgarder (exkl odl. Lotter o husv.platser) 5 4

Taxor och avgifter budget 2017

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 Forandring i %
Tomtkoavgift 200 kr/ar o 200 kr/ar o 0

s6kande sokande
Total budgetpéaverkan 0 0 0

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Férslag Foréandring jfr med budget 2016
2015 2016 2017 2017 2018 2019
Markférsoérjning -936 -1015 -257 758 758 758
Arbetsomraden och lokaler -311 -304 -304 0 0 0
*Hamnen gemensam -628 388 1016 1016 0*
verksamhet SISl
**Bostadsverksamhet -2872 -3061 -2276 785 685 585
Summa -5431 -5008 -2449 2559 2459 1343

OBS! Férslaget baserat pa kapitalkostnader i budget 2016. Korrigeringar blir ngdvandiga nar
kapitalkostnaderna slutligt fastiaggs infér 2017. Summa exklusive kapitalkostnader -9 160 tkr.

*Nytt hyresavtal ska tas fram angdende hamnverksamheten. Tanken &r att den nya
hamnférvaltartjansten pa sikt blir helt intaktsfinansierad.

**206 st tomtratter har sélts forsta kvartalet 2016 vilket innebar en intaktsminskning 2017 och
framat avseende Bostadsverksamheten.
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Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Mark- och exploatering | Ny tjanst som exploateringsingenjor +675 tkr +675 thr +675 tkr
Kopings hamn Ny tjanst som hamnfdrvaitare +925 thr +925 tkr +925 tkr

OBS! All personal pa stadsarkitektkontoret har miljé- och byggnadsnéamnden som anstéliningsmyndighet vilket
innebar att en utdkad ram kommer att dverféras pa stadsarkitekt adm.

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantméterikostnader fr avstyckningar m.m. samt for Betalas genom
markregleringar forvarv och byten av mark i Vallby — Angebyomradet. kopeskillingar
2 Kommunens anlaggning for vatten- och aviopp pé .
Malmén, underhall dagvatten- 120 Malmén omfattar inte dagvatten. Ledningen &r en Okad
ledning/ ny brunn markagarledning, ca 60 ar gammal, utan att underhall kapitalkostnad
skett.
) g 7 Forstarkning av en mindre dal av kaj for utskeppning av Bgta!as av
Projektrelaterad kajférstarkning 4500 L baciilt tunat gods sarskilt projekt
P gtgods. under tre ar
4 Hamnen, Magasin m.m. 1200 IRETSIE Lﬂnd:erhall. Overlag Ijgpdlar detiom Okad hyresintakt
s#ékerhetsatgarder — arbetsmiljo.
Summa 5970
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantmaéterikostnader for avstyckningar m.m. samt for Betalas genom
markregleringar forvarv och byten av mark i Vallby — Angebyomradet, kopeskillingar
2 Muddringsarbeten m m ! Muddring av kommunens farledsstracka och
hamnomrade
3 Kaj och kajplaneatgarder samt
andra strandkonstruktioner - | Falidinvesteringar av Malarfarledsprojektet
farledsdel
Summa 150
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantméterikostnader for avstyckningar m.m. samt fér Betalas genom
markregleringar forvarv och byten av mark i Vallby — Angebyomradet. kdpeskillingar
2 Muddringsarbeten m m ) wuddring av kommunens farledsstracka och
amnomrade
3 Kaj och kajplaneatgarder samt andra R - . . .
straridkonstruktioner fariedsdel Folidinvesteringar av Mélarfarledsprojektet
Summa 150

10
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Budgetforslag infér 2017 (2018-2019)
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Forvaltningens ansvarsomraden

Stadsarkitektkontoret 4r understillt bade miljo- och byggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Under miljé- och byggnadsniimnden ansvarar kontoret for foljande fragor

Fysisk planering betréffande detaljplaner

Bygglov och rivningslov med anmalan, fsrhandsbesked, tillsyn och foreldgganden

Provning av strandskyddsérenden

Tillsyn av funktionskontroller av ventilationssystem (OVK) samt hissar och andra
motordrivna anordningar

Tillsyn av tillganglighet i och till byggnader och i den offentliga miljén

o Namnsittning av gator, kvarter, allménna platser och stadsdelar

Under kommunstyrelsen ansvarar stadsarkitektkontoret for foljande fragor
o Oversiktlig fysisk planering och fragor som hor samman med den langsiktiga utvecklingen
e Markberedskap — forséljning och kop av mark
s Exploateringsfrégor
o Bostadsforsorjningsfrdgor
e Markupplételser — tomtrétter, arrenden, nyttjanderétter och odlingslotter
o Servituts- och avtalsfrigor som rér kommunala intressen
e Utveckling och samordning av geografisk information (GIS)
o Energirddgivning till foretag och allménhet

Mark- och exploatering som lyder under kommunstyrelsen har egen budget och verksamhetens
forslag till budget 2017 hanteras i egen skrivelse.

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal —= En kommun med hog kvalitet

2013 2014 2015
Indikatorer

Att andelen medborgare som &r néjda med kommunens verksamhet och s 58 55
atagande tkar

Att andelen medborgare som &r ndjda med bemétande och tillgénglighet - 58 58
ska 6ka

Maluppfyllelse Malet ar inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Malet fsljs upp genom SCB:s medborgarenkdt som gors varje dr. Dd indikatorerna inte pavisar
ndgon forbittring sd dr mdlet inte uppfylit.

Forvaltningens resultatbedémning 2015

Malet ar delvis uppfyllt Lika som féregaende ar

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar
. Kartligga och utveckla véra processer. Initiera samverkan kring detta med tekniska
kontoret och miljskontoret
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. Genomfora vérdegrundsarbete
. Arbeta fram riktlinjer for sammanhallen bebyggelse
. Verka for att g& med i Geodatasamverkan

Bra saker som vi fortsétter med
*  Besluta i bygglovérenden inom 15 arbetsdagar for delegationsdrenden och inom 45
arbetsdagar for nimndédrenden
ol Arlig tillsynsresa for bygglovsenheten
' Det systematiska kvalitétsarbetet
e Rutiner for klagomalshantering
B Rutiner for registrering av telefonforfragningar
. Fortsitta utveckla och synliggéra GIS som ett handlaggarstod

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Kontoret klarar inte till fullo att genomfora de aktiviteter som har listats som 6nskvérda for att
utveckla verksamheten och hoja kvaliteten. | stora delar haller verksamheten en hog kvalitet och
utvecklingsarbete pagar. Det finns trots det arbetsuppgifter som skulle behdva utforas men till
vilket det inte finns utrymme fér nirvarande. Bygglovavdelningen #r hart belastade av 16pande
drenden som medfor att mera 1angsiktigt utvecklings- och utredningsarbete blir lidande. Detta
forhallande har gillt under de senaste dren. Stadsarkitektkontorets forslag for att avhjilpa bristen
dr med personalforstirkning som far budgetkonsekvenser. Behovet utvecklas ytterligare under
rubriken ”Férandringar/nya forutsdttningar som bedoms paverka budget 2017”. Hér aterfinns dven
storleken pé dskandet.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

2013 2014 2015

Indikatorer

Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar - 45% 43%
Att andelen aldre och funktionsnedsatta som anger att de k&nner sig 49% 44% 44%
mycket {rygga i sitt boende ska oka

Varav boende hemma med stdd av hemtjénst 52% 46% 49%

Varav sarskilt boende 46% 42% 39%
Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar - 45% 43%

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfylit

Resultatkommentar 2015 for kommunen
Mélet foljs upp genom SCB.s medborgarundersokning samt Socialstyrelsens brukarenkt for dldre
och funktionsnedsatta.

Medborgarnas upplevda trygghet har minskat jamfort med tidigare undersékning. Detsamma
gdller ocksd sdrskilt boende. Tryggheten bland de som har hemtjdnst okar medan resultatet for
dldre och funktionsnedsatta dr ofordndrat.

Forvaitningens resultatbedémning 2015

Malet &r delvisuppnatt Lika som foregaende ar

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016
. Arbeta for att enkelt avhjilpta hinder atgdrdas i lokaler till vilka allménheten har tilltrade
i Kopings kommun
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Bra saker som vi fortsétter med
. Bevaka att aspekter som god bebyggd miljs, trygghet, sakerhet, brandskydd och
tillgianglighet uppfylls i plan- och byggirenden
. Deltar i Brottsférebyggande radets arbete

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Tillgngliga resurser pa bygglovavdelningen medger endast arbete med l6pande drenden, dvs.
handliggning av 4renden som uppstatt genom en inlimnad ansokan. For att kunna hantera dvriga
drenden av utredningskaraktir, exempelvis arbete med enkelt avhjélpta hinder, obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) och sammanhallen bebyggelse behdvs en personalforstarkning.
Behovet utvecklas ytterligare under rubriken »Férandringar/nya forutsattningar som beddms
péverka budget 2017”. Hér &terfinns &ven storleken pé dskandet.

Mal — Miljparbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
2013 2014 2015

Indikatorer

Att energiférbrukningen per m2 i kommunens lokaler minskar 233 226 220
Att kommunens placering i tidningen Miljoaktuellts métning stiger 203 209 50
Att cykeldkandet 6kar i kommunen - - 173 499

Maluppfyllelse Malet ar uppfylit !

Resultatkommentar 2015 for kommunen

Av mélets tre indikatorer visar tvd en positiv utveckling. Energiforbrukningen i kommunens
Iokaler fortstter att minska och kommunens placering i Miljoaktuellts kommunrankning har stigit
frén plats 209 till plats 50. Mdlets tredje indikator som visar om kommunens invdnare dr mer
bendgna att cykla kan dnnu inte utvdrderas.

Den sammantagna bedomningen dr att malet dr uppndtt utifrdn mdlets tre indikatorer, det
miljoarbete som beskrivs under rubriken hindelser, samt évriga aktiviteter som genomfors inom
ramen for miljoledningssystemet.

Férvaltningens resultatbedémning 2015

Malet ar uppnatt . Lika som féregéende &r '

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra paiar

. Bevaka Boverkets arbete med underlag for behovsbedomningar. Utveckla
behovsbeddmningarna i plandrenden avseende héllbar utveckling

. Medverka vid ett arbete med grénstrukturplan for Kopings tétort och
naturvirdesinventering inklusive rekreationsvérden for Kping Oster (LONA-bidrag)

. Medverka vid ett arbete med ny trafikplan

) Utveckla effektivare rutiner for tillsyn av OVK

. Genomfora ecodriving utbildning for nyanstillda

Bra saker som vi fortsétter med
. Arbeta for en fortitning av staden och planera for att befintlig infrastruktur sa langt
mojligt kan anvéndas
. Bevaka energihushallningskraven vid tekniskt samréd och informera om ytterligare
mojligheter till energihushallning
s I tekniskt samréd diskutera boendemiljo och materialval for sunda inomhusmiljder
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ol Genomfdra en energihushallnings-aktivitet riktad mot hushallen
ol Riktad radgivning till 5 utvalda foretag enligt EPBD2-direktivet
B Deltar i kommunens trafikgrupp och cykelréd

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Stadsarkitektkontoret har under senare &r fatt allt svarare att rekrytera kompetent personal.
Planavdelningen har under ett &rs tid inte lyckats tillsitta en tjanst som planarkitekt trots egen
annonsering och medverkan fran rekryteringsforetag. Rekryteringsaktiviteter pagér for nirvarande
med for stunden oként resultat. Ytterligare en tjénst som planarkitekt blir genom pensionsavging
vakant i sommar. Bygglovavdelningen har inte mojlighet att med dagens bemanning klara annat
4in den lopande #rendehanteringen. For att kontoret ska kunna leva upp till foresatserna under
mélet méste planavdelningen ha bemanning p de tjénster som finns. Bygglovavdelningen &r i
behov av en forstirkning som ytterligare utvecklas under rubriken “Forandringar/nya
forutsattningar som bedsms paverka budget 2017”. Har finns dven ett konkret dskande.

Mal — Attraktivt boende

2013 2014 2015
Indikatorer

*Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att det alltid ska 24 17 10
finnas minst 20 stycken lediga tomter i kommunens tomt- och smahuské
férdelat pa olika omraden i olika miljder

Att antalet medborgare som &r ndjda med boende och boendemiljon - 55 48
tkar

Maluppfylleise Malet ar inte uppfylit ]

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Attraktivt boende dr en funktion av mdnga faktorer i ndrmiljé och omgivningar som utover sjdlva
bostaden méste uppfattas pd ett positivt sdtt for att boendemiljon ska upplevas som positiv och
locka manniskor till inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som finns for att utvdrdera
mdaluppfyllelsen tar darfor fasta pa tillgdngen till bostdder och tomter for byggnation samt
manniskors upplevelser av sitt boende och boendemiljén. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter oka med minst 20 stycken per dr, dvs. det ska finnas en detaljplan, tomterna vara
avstyckade och gata och ledningar vara utbyggda. Under dret har planering pagatt men det har
inte lett fram till ndgon ny antagen detaljplan och inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas
via kommunens fomtké. Vid drsskifiet hade antalet lediga tomter under dret minskat fran 17 till 10
stycken.

Den andra indikatorn hamtar resultat firén SCB:s medborgarundersékning och visar att
medborgarnas nojdhet med boende och boendemiljo i Koping minskat. 2014 var 55 procent néjda
medan 48 procent av de tillfrdgade var néjda vid undersékningen 2015.

Relaterat till indikatorerna for malet  Attraktivt boende” &r mélet inte uppnatt. Mélet &r inte
anpassat till befintlig dimensionering p8 berdrda forvaltningar (Tk, STARK). Begrinsningar finns
i form av investeringsmedel och resurser som enbart récker till att producera totalt ca 20 tomter om
&ret. Det &r dessutom mer kostnadseffektivt att inte ta investeringsmedel i ansprak i fortid for att
bygga upp en bank av tomter som &r storre 4n efterfrigan. En dndring av indikatorn* ar dérfor
foreslagen for att vara bittre anpassad till konjunktur, behov, resurser och mél.
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Forvaltningens resultatbeddmning 2015

Maélet &r inte uppnatt +  Lika som féregéende ar \

Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar
. Utveckla en dialog med fastighetségare, byggherrar, entreprendrer och andra
forvaltningar om bostadsbyggande i Koping
. Forbereda for planarbete vid norra Mélarstranden, i forsta hand Tavsta hage och
Berghagen

Bra saker som vi fortséatter med
. Detaljplaneligga for bostader enligt uppdrag och med 6versiktsplanen som grund
' Marknadsféra lediga tomter for bostadsbyggande

Analys- Hur kommer vi framéat? — Budgetkonsekvenser

For mélet ” Attraktivt boende” finns tva indikatorer. Den ena miter produktion av detaljplanelagda
tomter som kan erbjudas till forsiljning. Indikatorn &r ett mangdmétt och séger egentligen
ingenting om attraktiviteten. Om befintliga tomter som &r till salu faktiskt hittar en kopare s& bor
det diremot innebra att tomten har en viss attraktivitet. I Kopings tétort &r for ndrvarande endast
tva tomter tillgingliga for forsiljning. Det finns ett stort behov av att fa fram nya tomter till
forsiljning. Planldggning pagar och ytterligare forestar som medfor stora utrednings- och
undersokningskostnader som i omfattning Sverstiger tillgéngliga resurser pé stadsarkitektkontoret.

Befintlig indikator relaterar inte p& ndgot sit till produktion och efterfragan pa ldgenheter i
flerbostadshus. Produktion av ligenheter i flerbostadshus pdgér och efterfrigan &r stor. Pgaende
projekt behover foljas upp med planering som medger byggande av flera lagenheter i centrala
lagen i Koping. Detta sitter ytterligare tryck pa stadsarkitektkontorets planavdelning.

Under rubriken ” Forandringar/nya forutsittningar som beddms paverka &rsbudget 2017 samt plan
2018-2019” ges en nidrmare belysning av behovet av planeringsatgirder, underliggande
utredningsbehov och resursbehov. Bristen pa maluppfyllelse betriffande attraktivt boende ger stod
for behovet av ramforstirkning pa stadsarkitektkontoret for att, med hénsyn till de allt storre krav
pa underlag som krévs i planirenden, tka fsrmagan till planproduktion.

Den andra indikatorn méter invanarnas upplevelser av det egna boendet och boendemiljon genom
att ett antal utvalda personer i ett statistiskt underlag fatt svara p4 ett antal frigor. Denna indikator
bor ge ett mera relevant matt pa attraktiviteten i boendet &n den forra. 2012 var 57 % ndjda medan
55 % av de tillfrigade var ndjda vid undersékningen 2014. I den senaste undersbkningen var
endast 48 % nojda med sitt boende och boendemiljon.

Det méste uppfattas som otillfredsstdllande 1&gt och oroande att ndjdheten dessutom minskar. 1
resultatet hir doljer sig forhallanden och omsténdigheter som inte i forsta hand stadsarkitekt-
kontoret hanterar eller kan styra &ver. I vissa fall kan det vara forhéllanden som kan hanteras av
andra kommunala fSrvaltningar som tekniska kontoret eller kultur och fritid. Det finns sannolikt
dven forhallanden som fastighetsdgare och hyresvirdar ansvarar for och kan paverka.

For att kunna arbeta med att forbittra resultatet for denna indikator bor ett djupare analysarbete
startas tillsammans med de olika kommunala verksamheter och privata aktorer som i sina olika
roller kan ha ett inflytande dver hur boendet i Kopings kommun upplevs av dess invénare.

Detta bor uppfattas som en dvergripande kommunal angeldgenhet.
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Mal — Arbete och naringsliv

2013 2014 2015

Indikatorer
Att kommunen har en placering bland de 25 % bésta i matningen av Plats - Plats 98
noéjd kundindex fér féretagarservice via SKL 76 betyg 68

betyg

68

Att det alltid finns minst 50 000 m2 detaljplanerad mark att erbjuda fér 120000 120000 60000
olika verksamheter
Att antal UF- féretag okar 40 39 20

Maluppfylielse Malet ar inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

En placering bland de 25 procent bdsta kommunerna innebar 2015 en placering bland de 48 bdsta
av 193 deltagande kommuner. Vi har fortfarande samma betyg i mdtningen, men har halkat ner
till plats 98 vilket betyder att ett antal kommuner forbattrat sig i relation till oss.

Detaljplanerad mark for verksamheter har minskat oroviickande och det beror till stérsta delen pa
att stadsarkitektkontoret gjort bedomningen att en stor andel av den tidigare redovisade volymen
inte dr anvindbar.

Inom omrédet Ungt Foretagande (UF) gér inte utvecklingen i onskvdrd rikining och ddar maste vi
satsa pé forbdttring av insatser fran nu och framdat.

Forvaltningens resultatbeddmning 2015

o . =
Malet &r uppnatt l Lika som féregaende ar

Forvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016
. Framtagande av underlag for planering av Marieberg invid E18
. Forstudie av Sjotullen, séder om Nordkalk, infor planliggning av industrimark

Bra saker som vi fortsétter med
. Fortsatt planering for nytt verksamhetsomrade pa Vallby
. Halla korta handldggningstider i bygglovérenden

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Omfattningen av planlagd mark for verksamheter som bedoms vara tillgénglig for forséljning har
minskat. Det beror pa att en del mark av olika skl inte beddmts mdjlig att anvénda och att mark
som ir efterfrigad har salts for exploatering. Vi stér infor en snar brist pd verksamhetstomter och
har darfor behov av att uppritta nya detaljplaner. Planarbete &r paborjat pa Vallby-Ullvi men har
under en tid legat nere pa grund av att det saknas ett inriktningsbeslut och har dérfor inte
prioriterats med de resurser som finns tillgéngliga. Planering av Marieberg invid E18 har nu
aktualiserats.

Framtagande av nya detaljplaner medfor allt storre kostnader pa grund av 8kande krav pa underlag
som kriver utredningar och undersékningar dér expertkompetens dr nddvéndig. Sédan kompetens

finns inte i en kommun av Kopings omfattning utan dessa tjdnster far kopas. For att kunna f& fram
planer med dagens krav pa underlag behover dérfor ramen utokas for stadsarkitektkontoret.
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Behovet utvecklas ytterligare under rubriken “For4ndringar/nya forutsattningar som beddms
péverka budget 2017”.

Foriandringar/nya forutsittningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Planverksamheten

Planliggning av mark attraktiv for boende och verksamheter &r en av de viktigare framtidsfrigorna
for Kopings kommun. For att vara en attraktiv kommun for boende méste vi kunna erbjuda
nuvarande kdpingsbor miljéer och utbud av bostdder, kommersiell och offentlig service och
fritidsaktiviteter s att de viljer att bo kvar. For att locka nya ménniskor att villja Koping som
bostadsort behovs dessutom ett bra utbud av bostiader och tomter fér nybyggnad som uppfattas
som attraktiva.

Ett vél utvecklat naringsliv utgér grunden for tillvéxt och en efterfragan pé bostéder. For att ge
utvecklingsméjligheter for befintligt néringsliv och mojlighet att locka nya etableringar behovs
mark i ritt ligen som motsvarar marknadens Snskemél. God planberedskap 4r en avgorande faktor
for att skapa tillvéxt och attraktivitet. Framsynt planering med hog beredskap skickar positiva
signaler till omvarlden och ger en mdjlighet att snabbt kunna erbjuda mark nér forfrégningar
kommer. For nérvarande ir efterfrigan pa mark for olika dndamél stor i Kopings kommun.

K&ping 4r nu inne i en tillvixtfas och befolkningen véxer. Under 2015 okade befolkningen i
Ko6pings kommun med 181 personer. Under de senaste tre &ren har befolkningen dkat med 703
personer. I en av stadskansliet under 2014 presenterad befolkningsprognos beriknas kommunens
befolkning viixa med ca 1000 personer fram till &r 2023. Med kénnedom om utvecklingen under
de senaste tre aren forefaller denna prognos som hogst rimlig. Tillvéxten staller nu krav pa okat
bostadsbyggande och kommunal service, till exempel betrdffande skolor och forskolor. Efterfragan
pa mark for utveckling och etablering av olika verksamheter som kan skapa arbetstillfillen &r
stigande. De mojligheter som nu finns for tillvéixt och utveckling i Kopings kommun far inte gd
forlorade pa grund av brist pa resurser. Klarar kommunen att ta hand om efterfragan pd mark och
bostider pa ett bra sitt uppstar en positiv paverkan pd kommunens langsiktiga ekonomi som ger
mdjlighet att utveckla de olika dtaganden som kommunen har i de kommunala verksamheterna till
nytta f6r kommunens invanare.

Kommunen behdver nu en resursstark mark- och planverksamhet som kan ligga steget fore och
skapa de planmissiga forutsittningar som krivs for att nédvéndiga investeringar och byggnationer
ska vara mojliga att genomfora.

Detaljplaner for nya bostader méste tas fram. Pdgaende planarbeten for bostader dr kvarteret
Fylgia, Mackstaomradet Etapp 1, Véstra Somsta, Hake Etapp 2 och ett omréde i Skogsledens
forlangning. Planarbetena pagar men for att de ska kunna fullfoljas kravs ytterligare
utredningsarbete. Under senare tid har det, inte minst frén statliga myndigheters sida, stillts allt
hogre krav p4 underlag och utredningar i plandrenden. Utredningarna kraver specialistkompetens
inom smala arbetsfilt som inte finns inom forvaltningens kompetensomréde.

Planer for ytterligare bostider behgver tas fram bland annat vid Mariebergs gard och kvarteret
Lingonet vid Furuvigen samt Macksta Etapp 2. Nér kommunen beslutat om kommunalt vatten och
avlopp till fritidshusomradena vid norra Milarstranden uppkommer behov av att uppdatera
detaljplaner i négra av de ber6rda omrédena.

Det omfattande arbetet med planprogram for Vallby-Ullvi behdver fa en fortséttning sa att
tillgingen pa planlagd mark p4 lite langre sikt kan upprétthallas. Programmet redovisar savil
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omfattande nya verksamhetsomraden som omréden for nya bostdder och kommer att vara en
nédvindig forutsdtining for utveckling av Kopings tétort.

For utveckling av handel och andra verksamheter behdvs detaljplaner for Marieberg intill Big Inn
omréadet och Sjstullsomrédet for att klara upplag for muddermassor och industriell verksamhet
samt Ullvi Norra invid Ullvileden och Volvo. Hir finns behov &ven for en gata som lénkar
samman Angebyleden med Ullvileden.

Utdver detta kommer erfarenhetsmissigt flera mindre detaljplanearbeten att behova startas for att
mdjliggéra enskilda eller kommunala projekt.

Det finns saledes for nirvarande ett stort behov av att f& fram detaljplaner for bade bostdder och
verksamheter och #ven att langsiktigt planera for en tillvéxt i Kopings tatort och utveckling av
landsbygden. Utredning om stadens framtida expansion i riktning &sterut, som den &r utpekad i
kommunens éversiktsplan, behover ocksa startas upp eftersom det &r frégan om langa processer
och kommunen har som mélséttning att kunna erbjuda boende i bade 6stra och véstra delarna av
Koping. Kunskapen om markférhallanden, natur- och andra vérden &r begrdnsade. Ett omfattande
utredningsarbete, som inte i alla delar kan genomfSras med egen kompetens kommer att bli
nédvandigt. Med en ny mandatperiod foljer ocks att kommunens &versiktsplan ska tas upp for
aktualitetsforklaring eller beslut om dversyn.

Det 6kade behovet av detaljplaner sammanfaller med allt storre krav pa underlag och utredningar i
planirenden. Underlag i plandrenden kréver konsultinsatser for t ex. geoteknik, arkeologi, natur-
inventeringar, dagvattenstudier, bullerutredningar och miljokonsekvensbeskrivningar. Under
2015-2016 har verksamheten hjilpligt uppritthallits med stod av ett extra anslag for att underltta
framtagning av planer som stadsarkitektkontoret tilldelades i 2015 &rs budget. For att driva
verksamheten mot de mal som kommunen satt upp for bostadsforsérjning och tillgng pa
verksamhetstomter maste mera resurser permanent tilldelas stadsarkitektkontoret. Det kommer att
vara nddvindigt om det ska vara mojligt att finansiera utredningar som behdvs i alla de omfattande
planuppdrag som nu &r aktuella och de som kommer langre fram i tiden.

For att pa ett tillfredsstillande sdtt kunna hantera planfrigorna behover ramen for
stadsarkitektkontoret forstarkas med 700 tkr i planverksamheten. En sddan ramforstérkning skulle
ge storre mojligheter att genomfora nédvéndiga utredningar i rétt tid och i vissa situationer utnyttja
extern medverkan i planarbetet for 6kad planproduktion och snabbare planprocesser.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Forstarkning av planverksamhetens resurser for +700 tkr +700 tkr +700 tkr
framtagande av planunderiag och planproduktion

Bygglov och Energi- och klimatradgivning

Under det senaste &ret har vi sett en kraftigt 6kad efterfrégan pé kontorets tjanster. Detta har
avspeglat sig dven i medarbetarenkten som gjordes i oktober. Enkéten vittnar om att det borjar bli
svért att hinna med att gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid, samt att ha en bra balans mellan
arbete och fritid. Arbetsbelastningen har under &ret 6kat generellt i forvaltningens alla
verksamheter.

Bygglovavdelningen har upplevt en fortlépande 6kning av belastningen sedan 2011 dé en ny plan-
och bygglag medforde att nya moment tillkom i bygglovirenden som kom att innebéra ldngre
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handliggningstider i enskilda drenden. Méngden &renden har samtidigt stadigt okat. Ar 2011
hanterades 168 bygglov och 21 anmélansdrenden. Motsvarande for 2015 &r 268 bygglov
respektive 99 anmilansirenden. I slutet av &r 2015 fanns det 676 stycken bygglov och 149
anmilningsirenden som fortfarande var pdgdende, det vill siga drenden som vi fortlépande jobbar
med. (Efter givet bygglov har byggherren fem &r pa sig att firdigstilla bygget. Om inte drendet
fardigstalls inom fem &r miste ett ny ansékan goras. Innan byggnaden fér tas i bruk ska ett
slutbesked tas i drendet och drendet avslutas och mikrofilmas.)

Bygglov- och anmélansdrenden &r hogst prioriterade i avdelningens arbete. Den méngd drenden
som kontoret har haft att hantera de senaste dren medfor d& att andra delar av verksamheten inte
helt kan leva upp till de mal som &r uppsatta.

Verksamheter som konsekvent 4r eftersatta pa grund av att tillgéngliga resurser inte &r i balans
med arbetsvolymen r arbete som rér tillganglighet, enkelt avhjélpta hinder. Hér &terstar mycket
av det arbete som ror tillgingligheten till offentliga lokaler som skulle ha varit avslutat for flera &r
sedan. Eft strategiskt arbete och synsitt pa frigor om vérd av byggnader och tomter &r inte mojligt
att uppratthalla. Tillsyn och uppf6ijning i OVK #renden (obligatorisk ventilationskontroll) har
kommit efter. Det finns behov av en inventering och faststillande av vilka bebyggelseomraden
som ska betecknas som sammanhéllen bebyggelse for att underlatta i bygglovgranskning. Ett
digitalt geotekniskt arkiv behdver byggas upp och underhéllas.

Med en fortsatt 1agrantepolitik, forhallandevis god BNP och tillvéxt i regionen &r det rimligt att
anta en fortsatt god byggkonjunktur som paverkar arbetsvolymen pé stadsarkitektkontoret. For att
under dessa forhdllanden kunna uppritthilla en bra servicenivé inom hela bygglovadelningens
verksamhet finns behov av att stirka resurserna med ytterligare personal.

Energirddgivaren har slutat under aret och verksamheten har kunnat upprétthéllas genom kopta
tjanster. Framtiden for energirddgivningen &r under utredande pa statlig nivd. Hur statsbidraget ar
2017 och framét ser ut 4r &nnu inte beslutat av Energimyndigheten. For energi- och klimat-
radgivning i kommunen har energimyndigheten hittills betalat ut ett kommunbidrag p& 280 tkr.

Genom samverkan med Arboga och Kungsér har tre kommunbidrag kunnat finansiera en
heltidstjanst pa stadsarkitektkontoret som energi- och klimatradgivare. Avtalet mellan
kommunerna upphor efter 2016. Eftersom energifrdgorna ligger i tiden och efterfrdgas mer och
mer ir det troligt att energimyndigheten fortsitter med kommunbidrag av minst samma omfattning
som tidigare.

For att klara savil energiradgivning som bygglovavdelningens behov av forstérkning foreslés
heltidstjénsten att omvandlas till en kombinerad tj4nst bestiende av energi- och klimatrddgivning
till ca 50% och resterande med arbetsuppgifter som byggnadsinspektor. Kostnaden for tjansten
finansieras till knappt h4lften genom bidrag frén Energimyndigheten och for resterande del kréivs
en utdkning av stadsarkitektkontorets ram med 400 tkr.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
0.5 Byggnadsinspekidr +400 tkr +400 tkr +400 tkr
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Stadsarkitektkontoret

Verksamhetsfakta

Verksamhet/verksamhetsmatt ST Bt Budget 2017

Detaljplaner och program 14 10
Oversiktsplaner och program 1 1
Bygglov 250 250
Anmélan 70 80
Férhandsbesked 10 10
Strandskydd 8 8
Fastighetsbildningsaérenden 40 40

Taxor och avgifter budget 2017

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016

2015 2018 2o 2017 2018 2019
Stadsarkitekt, administration 9401 8989 10089 1100 1100 1100
GIS 2239 2239 2239
Energirddgivningen 0 0 0 0 0 0
Summa 11640 11228 12328 1100 1100 1100

Sammanfattning av féresiagna ramférandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Stadsarkitekt, Férstarkning av planverksamhetens resurser for +700 tkr +700 tkr +700 tkr
administration framtagande av planunderlag och planproduktion

Stadsarkitekt, 0,5 Byggnadsinspektdr + 400 tkr + 400 tkr + 400 tkr

administration

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
| et
2
3
4
Summa 150
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2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 ; Komplettering av utrustning, mébler och .
Inventarier 150 arbetsmioatgarder apitalkostnad
2
3
Summa 150
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 : Komplettering av utrustning, mobler och )
Inventarier 150 arbetsmijdatgarder. Kapitalkostnad
Summa 150
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Budgetforslag infér 2017 (2018-2019)

Milj6-och byggnadsndamnden/Miljékontoret
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Innehall

Férvaltningens ansvarsomraden

Kommungemensamma mélen - Analys Infér 2017

Féréndringar/nya férutsittningar som bedéms paverka arsbudget 2017 (201 8-2019)
Verksamhetsfakta

Taxor och avgifter budget 2017

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Forslag till investeringar 2017 - 2019




Miljokontoret Underlag budgetberedning 11-12 maj

Foérvaltningens ansvarsomraden

Miljokontoret har under miljd- och byggnadsnimnden ansvar for att:

genomfdra tillsyn och prévaing inom miljs- och hilsoskyddsomradet

genomfora tillsyn och prévning inom naturvarden

genomfdra kontroll och prévning inom tivsmedelsomradet

medverka i planering dér miljs-, hilso-, naturvérds- eller andra frigor inom nimndens
omrade berdrs samt att fSlja utvecklingen inom dessa omraden

ansvara fr samordning av milj6fragor i kommunen

utveckla kommunens miljsledningssystem

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — En kommun med hog kvalitet

2013 2014 2015

Indikatorer

Att andelen medborgare som &r néjda med kommunens verksamhet och - 58 55
atagande okar

Att andelen medborgare som &r néjda med bemétande och tiligénglighet - 58 58
ska dka

Maluppfylielse Malet &r inte uppfyllt |

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Malet filjs upp genom SCB:s medborgarenkds som gors varje dr. Dd indikatorerna inte pavisar
ndgon forbdttring sa dr mdlet inte uppfyllt.

Forvaltningens resultatbedémning 2015
Malet &r uppfylit | Battre &n foregdende &r /

Forvaitningens bidrag till maluppfyllelsen 2016
Vart bidrag till en férbéttrad méluppfylielse

Saker som vi satsar extra pa i &r:

*  pibdrja anpassningen mot den nya miljéledningsstandarden
Bra saker som vi fortsétter med:
i analysera undersokningar och genomfbra atgérder for att hdja verksamhetens kvalitet

*  medverka i kommunens gemensamma kvalitetsarbete
*  utveckla véra interna processer, rutiner rm.m.

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Miljokontoret

Inom mélet har miljokontoret tv utpekade aktiviteter/omréden att arbeta med som bidrag till det
kommungemensamma maélet.

Som myndighet fattar vi beslut som har stor betydelse for medborgare och verksamhetsutévare.
Darfor dr det viktigt att vi har hog kompetens sé att vi pa ett korrekt och professionellt sdtt
hanterar drenden och fragor utan fordrofning.

Miljskontorets ansvar for samordning och utveckling av miljoledningssystemet dr en viktig del
kommunens kvalitetsarbete.
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Ett forstirkt kvalitetsarbete pagér i kommunens verksamheter. Miljskontoret behdver systematiskt
arbeta med kvalitetsfrigor s3 att kommuninvinare och verksamhetsutSvare uppfattar miljo- och
byggnadsnamnden/miljskontoret som en myndighet med hog kvalitet. Mer tid behdver dgnas &t
detta framover. Kvalitetsarbetet hanger intimt samman ocksi med kommunens gemensamma mal
”Arbete och niringsliv” (Se nedan).

Den gemensamma miljéhandboken som utgdr styrning och stdd for det gemensamma miljdarbetet
i den kommunala organisationen (och KBAB) behéver [5pande uppdateras och utvecklas for att
vara ett effektivt stod i miljdarbetet. Anpassning ska ske till ny miljéledningsstandard.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Maluppfyllelse: Uttkad bemanning-kvalitet, del av +100 +100 +100
tjdnst

Mal - Trygghet i livets alla skeenden

2013 2014 2015

Indikatorer

Att medborgarnas upplevda trygghet kar - 45%  43%
Att andelen &ldre och funktionsnedsatta som anger att de kénner sig 49% 44% 44%
mycket trygga i sitt boende ska éka

Varav boende hemma med stéd av hemtjanst 52%  46% 49%

Varav sarskilt boende 46% 42% 39%
Att medborgarnas upplevda trygghet dkar - 45% 43%

Maluppfylleise Malet &r inte uppfylit ]

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Mélet foljs upp genom SCB:s medborgarundersikning samt Socialstyrelsens brukarenkdt for dldre
och funktionsnedsatta.

Medborgarnas upplevda trygghet har minskat jamfort med tidigare undersokning. Detsamma
galler ocksd sdrskilt boende. Tryggheten bland de som har hemtjdnst kar medan resultatet for
dldre och funktionsnedsatta ar oforandrat.

Forvaltningens resultatbedémning 2015
Malet &r inte uppfylit | Som féregdende ar )

Forvaltningens bidrag till maluppfylielsen 2016

Saker som vi satsar extra pd i ar:
e medverka i nationellt projekt om mérkningskontroll av kosmetiska produkter for barn
¢ medverka i nationellt projekt om listeria i livsmedel
Bra saker som vi fortsétter med:
. komma vidare i arbetet med frorenade omriden dér det inte l4ngre finns en ansvarig
verksamhetsutovare
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Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Inom malet har miljskontoret foljande utpekade aktiviteter/omraden att arbeta med som bidrag till
det kommungemensamma malet.

Alla som bor och verkar i kommunen ska kinna sig trygga med sin omgivande miljé. Vi arbetar
for detta genom att utéva tillsyn och kontroll vid verksamheter som kan innebdra negativ paverkan
pd mdnniskors halsa eller pé miljon. Genom undersokningar av t.ex. luft- och vattenkvaliteten har
vi samlad kunskap om miljon i Koping. Detta ger oss mojlighet att upptdcka och dtgdrda
eventuella risker for hdlsa eller miljo.

Miljé- och byggnadsnimnden/miljokontoret behdver inom ramen fr sin del i arbetet med en trygg
kommun bade klara den direkta tillsynen av olika verksamheter i kommunen och dven gora
undersdkningar och ta tag i olika miljsfrdgor som kan aktualiseras i kommunen. Dessutom
aktualiseras miljofragor av andra som pékallar insatser frin kommunens miljokontor. Inriktningen
#r i huvudsak att finansiera myndighetsarbetet med avgifter. Dér tillsynen 4r riktad mot befintliga
verksamheter &r ocksa kostnadstickningen relativt god. Men inom andra omréiden gér det inte att
ta ut avgifter utan arbetet méste ske inom ramen fr skattefinansierad verksamhet. Mer tid behdver
finnas for detta arbete framdver.

Fororenade omréden forekommer vid pagiende verksamheter, men finns ocksé som resultat av
verksamheter som tidigare bedrivits men som nu &r nedlagda. I kommunen finns ménga platser
utpekade dér mer eller mindre vil dokumenterad kunskap finns om tidigare verksamheter dér det
finns risk for att mark ska vara fororenad. Det finns ett omfattande behov av att utreda dessa
omraden och vid behov vidta tgirder for att minska risker for hdlsa och miljo. Det 4r angeldget att
detta arbete kan genomforas. Arbetet med fororenade omraden ar komplicerat och torde endast till
mindre del kunna finansieras med avgifter. Arbetet sker ofta stegvis och behdver 16pa under flera

ar.
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Maluppfytlelse: Utékad bemanning-olika miljéfragor, +300 +300 +300
del av tjidnst

Mal — Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
2013 2014 2015

Indikatorer

Att energiférbrukningen per m2 i kommunens lokaler minskar 233 226 220
Att kommunens placering i tidningen Miljdaktuelits matning stiger 203 209 50
Att cykelakandet 6kar i kommunen - - 173 499

Maluppfyllelse Malet ar uppfylit !

Resultatkommentar 2015 f6r kommunen

Av malets tre indikatorer visar tva en positiv utveckling. Energiforbrukningen i kommunens
lokaler fortsdtter att minska och kommunens placering i Miljéaktuellts kommunrankning har stigit
frén plats 209 till plats 50. Mdalets tredje indikator som visar om kommunens invdnare dr mer
bendgna att cykla kan dnnu inte utvdrderas.

Den sammantagna bedomningen dr att malet dr uppnditt utifrdn mdlets tre indikatorer, det
miljdarbete som beskrivs under rubriken hdndelser, samt dvriga aktiviteter som genomférs inom
ramen for miljoledningssystemet.
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Forvaltningens resultatbedémning 2015
X 2 4o &
Malet &r inte uppfylit i Som foregéende ar —

Forvaltningens bidrag till maluppfylielsen 2016

Saker som vi satsar extra pa i ar:
e fatta beslut om miljoplanen i kommunfullmiktige
Bra saker som vi fortsétter med:

*  arbeta enligt dtgirder i klimatplanen

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Inom malet har miljSkontoret foljande utpekade aktiviteter/omraden att arbeta med som bidrag till
det kommungemensamma malet.

Vi arbetar for att skydda viktiga miljo- och naturvarden och for att vdra skogar och
rekreationsomréden ska vérdas och stdrkas. Andra omrdden att arbeta med dr minskad
klimatpaverkan samt sakerstalla att boendemiljéer dr sunda ur ett halso- och miljdperspektiv.

For att utveckla kommunens miljoarbete och behalla en hog ranking som “miljokommun” behovs
tid for utveckling, samordning, information/dialog, genomftrande av aktiviteter och uppftljning
av kommunens samlade miljdarbete inklusive att viirna den miljdcertifiering som uppnétts och
som utgor en viktig del i kommunens samlade kvalitetsarbete. Det &r viktigt att nyttja det som
byggts upp i och med certifieringen och tillse att miljofragorna hanteras ansvarsfullt och med ett
langsiktigt perspektiv s att kommunen uppfattas som en kommun med ett 14ngsiktigt engagemang
och ansvarstagande for bade lokala och globala miljéfragor. En sddan ambition kraver ett
malinriktat arbete bland bade tjanstemén och politiker under flera 4r. Miljostrategens arbete har
ocks4 stor betydelse for utvecklingen av miljoarbetet utanfor den kommunala verksamheten, hos
kommuninvénare, verksamhetsutdvare, foreningar m.fl.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Maluppfyllelse: utdkad bemanning-kommunens +200 +200 +200
samlade milidarbete. del av tianst

Ma! — Arbete och naringsliv

2013 2014 2015

Indikatorer
Att kommunen har en placering bland de 25 % bésta i métningen av Plats - Plats 98
ndjd kundindex for foretagarservice via SKL 76 betyg 68

betyg

68

Att det alltid finns minst 50 000 m2 detaljplanerad mark att erbjuda for 120000 120000 60000
olika verksamheter
Att antal UF- féretag tkar 40 39 20

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfylit !
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Resultatkommentar 20156 fér kommunen

En placering bland de 25 procent bdsta kommunerna innebar 2015 en placering bland de 48 bdsta
av 193 deltagande kommuner. Vi har fortfarande samma betyg i mdtningen, men har halkat ner
till plats 98 vilket betyder att ett antal kommuner forbdterat sig i velation till oss.

Detaljplanerad mark for verksamheter har minskat orovickande och det beror till storsta delen pa
att stadsarkitektkontoret gjort bedomningen att en stor andel av den tidigare redovisade volymen
inte dr anvdndbar.

Inom omrddet Ungt Firetagande (UF) gdr inte utvecklingen i onskvdrd rikining och ddr mdste vi
satsa pd forbdttring av insatser frdn nu och framadt.

Forvaltningens resultatbedémning 2015
Malet ar uppfylit | Battre &n féregdende &r /

Forvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi satsar extra pa i ar:

e kvalitetssiikra inspektionsrapporterna
Bra saker som vi fortsétter med:

®*  Dbjuda in till dialogtraffar med verksamhetsutévare

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Inom malet har miljokontoret foljande utpekade aktiviteter/omréden att arbeta med som bidrag till
det kommungemensamma malet.

Vi ska ha en god dialog med och ge bra information till de vi bedriver tillsyn eller kontroll dver sd
att dessa verksamheter kan ta ansvar for sin verksamhets hdlso-och miljépdverkan.

Aven om miljskontoret i arsredovisningen for 2015 beddmt att malet var uppnétt s finns det en
indikator for det kommungemensamma mélet som inte naddes. Miljokontorets piverkan pé det
kommungemensamma malet 4r stor p g a att miljskontoret har forhdllandevis ménga kontakter
med verksamhetsutévare i kommunen. Miljskontoret hade en positiv utveckling i den métning
som gjordes under 2015. Aven om en del &tgirder vidtagits/vidtas och utvecklingen var positiv vid
senaste mitningen sa #ir detta en viktig del att fortsatt jobba med och utveckla.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2018
Miéluppfyllelse: Utokad bemanning-kvalitet, del av Se ovan under Se ovan under Se ovan under
tjdnst mal - kvalitet maél - kvalitet mal - kvalitet

Foérindringar/nya férutsattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)
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Verksamhetsfakta

Som ett visst matt pa verksamheten redovisas antalet planerade inspektioner/kontroller avseende
miljofarlig verksamhet och livsmedel.

Verksamhet/verksamhetsmatt Budget 2016 Budget 2017
Miljébalken, planerade inspektioner vid anmélnings- och

tillstandspliktig miljofarlig verksamhet 66 66
Livsmedelslagstiftningen, planerade kontroller 167 172

Taxor och avgifter budget 2017

Taxorna ses 6ver varje ar i samband med budgetarbetet. I samband med detta uppdateras taxorna
avseende forindringar i lagstiftning m m. Timtaxan ligger som grund ocksa for de fasta
drsavgifterna.

Miljé- och byggnadsnamnden foljer 16pande utvecklingen kring taxor och vid taxekonstruktion &r
inrikiningen att ta stod i det arbete som gors av Sveriges Kommuner och Landsting.

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 Fdrandring i
%
Miljdbalken 920 kritimme 940 22
kr/timme
Livsmedelslagstiftningen 920 kritimme 940 22
kr/timme
Stralskyddslagen 920 kr/timme 940 22
kritimme
Skydd mot internationella hot mot 920 kr/timme 940 22
méanniskors hélsa kr/timme
Animaliska biprodukter 920 kr/timme 940 22
krtimme
Miljobalken, aviopp (olika typer) 3680 5640 53
(Exempel (Fran 4 timmar till
markb&dd/minireningsverk | 6 timmars
for ett hushall) handlaggningstid)
Total budgetpaverkan

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Foréndring jfr med budget 2016
2015 2018 017 2017 2018 2019
Miljs- och byggnadsnémnden 678 580 580 0 0 0
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Miljkontoret 5176 6131 6731 600 600 600
Summa 5854 6711 7311 600 600 600
Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 ~ 2019
Verksambhet Kommentar 2017 2018 2019
Miljokontoret Maluppfyllelse: Utékad bemanning, kvalitet-miljo 600 600 600
Forslag till investeringar 2017 - 2019
2017 i thr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 inventarier 100 | Utbyte/farnyelse
2 Miljpkontorets verksamhetssystem for &rendehantering,
Erséttning av verksamhetssystem 135 | registerforing och annat verksamhetsstéd behéver
ersittas/konverteras. Foreslas gras under tva ar.
3 Naturreservat Norsa hagar 500 | lordningstaliande
4 R ) . +100 i arliga
Malménomradet 300 | lordningstéallande driftkostnader
Summa 1035 +100
2018 i tkr
Prioritet Invesleringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
1 Inventarier 100 | Utbyte/fdmyelse
2 Miljskontorets verksamhetssystem for drendehantering,
Ersattning av verksamhetssystem 260 | registerféring och annat verksamhetsstéd behGver
erséttas/konverteras. Féreslas gtras under tva ar.
3 Naturreservat Norsa hagar 500 | fordningstéllande
4 Malmdnomradet 300 | lordningstéllande
Summa 1160
2019 i tkr
Prionitet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Utbyte/fdrnyelse
2 Malménomradet 300 | lordningstallande
Summa 400
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Foérvaltningens/namndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja och ansvara for kultur, fritids- och
turistverksamheten i kommunen. Ndmnden ska med uppmérksamhet folja utvecklingen i de fragor
som galler kultur-, fritids- och turistomradet och stimulera det arbete som bedrivs.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for

*  stadsbibliotek och konsumentradgivning
*  museum

i bad, hallar och foreningsstod

. anldggningar

d barn- och ungdomsverksamhet

o kulturarrangemang

B turism

Bam- och ungdomsfragor &r prioriterade

Kommungemensamma malen — Analys Infor 2017

Mal — En kommun med inflytande och bra information

2013 2014 2015

Indikatorer

Att andelen medborgare som &r nojda med insyn och inflytande i - 43 42
kommunens beslut och verksamheter dkar

Att invanarnas deltagande i kommunvalet dkar 80,9 -

Maluppfyllelse Malet ar inte uppfyllt l

Resultatkommentar 2015 for kommunen

Maélet foljs upp genom SCB:s medborgarundersokning samt deltagandet i kommunvalet. Andelen
kommuninvdnare som dr nojda med insyn och inflytande i beslut och verksamheter har sjunkit
ndgot vilket gér att mdlet inte dr uppndtt.

Namndens resultatbedémning 2015
Maélet &r delvis uppfylit Som foregaende &r "=—)

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016
Saker som vivill satsa extra pd i ar

i kommunicera p flera sprak och ddrigenom minska utanforskapet i samhéllet

o utveckla arbetet med barmnchecklistan och utbilda oss i hur vi anvénder barnkonventionen
som verktyg i kommunal verksamhet

il oka tillgingligheten till K&pings museums digitaliserade samlingar
Bra saker som vi fortsdtter med
. p& webben och andra media ge tillforlitlig information och mojlighet till medinflytande

e ungdomsfullmiktiges sikter tas tillvara och i alla frigor anvinda barnchecklistan
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Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

For att klara mélet om att ka tillgéingligheten till K6pings museums digitaliserade samlingar &skas
medel till driftskostnader for databasen Primus och Kulturarvsportalen. Kulturarvsportalen, ett
nitverk och portal till linets kulturarv, 4r en del i den utveckling som beslutats i den regionala
kulturplanen i lénet.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Avgifter Primus/kulturarvsportalen 100 100 100

Ma! — Aktiv fritid och bred kultur till alla

2013 2014 2015
Indikatorer

Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsméjligheterna &kar s 57 58

Maluppfyllelse Malet ar uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Utvdrderingen av méalet uigdr frin SCB:s medborgarundersokning.

Dd medborgarnas nojdhet med kultur och fritidsmojligheter har okat mellan dren dr malet
uppndtt.

Namndens resultatbedémning 2015
Malet &r uppfylit

Som féregdende ar =

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra paiar
B otka antalet flickor i barn- och ungdomsenhetens verksamheter
o genom riktade insatser bidra till okad folkhalsa via ett varierat kulturutbud
B tka samarbetet kring barnkonventionsveckan
i marknadsféra Kulturarvsportalen samt Kdpings museum via Digitalt museum och
Tripadvisor
e surskilda aktiviteter for att 6ka integrationen, t ex sprékkaféer och léxhjalp
B iordningsstilla en spontanaktivitetsyta pd sportfiltet
' skapa goda forutsittningar for idrott hela livet
B forbttra mojligheter till allménhetens &kning i ishallen samt utdkade badmdojligheter i

Karlbergsbadet
Bra saker som vi fortsétter med

e tillsammans med Barn & Utbildning erbjuda alla barn fran forskolan till &rskurs 9 minst
en kulturupplevelse per termin

e biblioteket ska ha ett bokbestand som speglar kommuninvanarnas behov av utbildning,
ndjeslisning och integration

B delta i arrangemang och i utvecklingen av nationella och internationella idrotts- och
kulturevenemang i Kdping

' samla in, varda och bevara dokument, foremél och bilder som speglar Kdpingsbornas
historia, s&vél i nutid som déatid
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. erbjuda generdsa dppettider anpassade efter kommuninvanarnas behov

tillsamimans med andra aktdrer arrangera Kulturiattei

e erbjuda intressant programverksamhet som speglar den aktuella samhéllsdebatten och
som engagerar och beror nya och gamla invanare i Koping

d erbjuda syntolkade utbud av film, teater och konst

i projektet "Ett kulturliv for alla — teater” for och med ungdomar

B workshops med musikskolans ungdomar i samband med konserter

®

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

For att klara malet om utokade oppettider i Karlbergsbadet och fritidsgdrden Kuggen samt pa
turistbyran behdvs en dkning av personalstyrkan. Uttkade ppettider pa turistbyrin har iénge varit
et onskemal ran allmanheten och gillande badet och fritidsgarden har en kraftig 8kning av antalet
besokare skett. Karlbergsbadet planerar att halla dppet under den tid som nya badet byggs och
tkade dppettider lockar nya kundgrupper, t ex barnfamiljer.

Kulturnatten #r tinkt som ett arligen aterkommande arrangemang. 2015 ars kulturnatt var mycket
lyckad och vintas 6ka i omfattning med ett 5kat antal arrangemang. Infor kommande érs kulturnatt
riknar vi med hégre omkostnader.

Byggnaderna piA Gammelgérden behver underhallas for att inte forfalla. Vi vet att flera storre
atgarder bor goras redan nu. Kultur & Fritid saknar helt medel for underhall av byggnader och
inventarier i Gammelgérden.

Museet har vid alla utstillningar behov av vaktmastare/tekniker som &r behjalplig i olika moment.
Idag kops extern hjalp in, i méjligaste méan, och ordinarie personal kompletterar dérutdver. Pa
grund av begrénsningen avstdr vi ibland frén tinkta utstdllningar. En kad ram &nskas till museet.

Vid flera tillfillen har en utkning av mediabudgeten dskats. Alla kostnader dkar och dédrmed
urholkas mediaanslaget. Dessutom ser vi att allménheten i hogre grad lanar e-bocker som dé
medfor en kostnad per nedladdning for biblioteket. For véra nyanldnda behover vi anpassa
mediabesténdet etter de olika sprakgrupperna.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
For att klara av att anpassa oppettiderna 100 100 100
Personaluttkning Karlbergsbadet/utdkade oppettider, 400 400 400
1 tjianst som badpersonal — 100 %

En fritidsledare till i verksamheten- Okat tryck i 400 400 400
verksamheten, samt énskan om mer dppettider

Marknadsféring Kulturnatten 100 100 100
Fastighetsunderhall samt samlingsvard 100 100 100
Gammelgarden

Okad ram fér inkdp av utstaliningar/hantverkare 100 100 100
Inkép av Media 300 300 300
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Mal — Miljidarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
2013 2014 2015

Indikatorer

Att energiférbrukningen per m2 i kommunens lokaler minskar 233 226 220
Att kommunens placering i tidningen Miljaktuellts métning stiger 203 209 50
Att cykeldkandet 6kar i kommunen - - 173 499

Maluppfyllelse Malet &r uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Av mélets tre indikatorer visar tvd en positiv utveckling. Energiforbrukningen i kommunens
lokaler fortsdtter att minska och kommunens placering i Miljéaktuellts kommunrankning har stigit
fran plats 209 till plats 50. Mdlets tredje indikator som visar om kommunens invdnare dr mer
bendgna att cykla kan dnnu inte utvdrderas.

Den sammantagna bedomningen dr att mdlet dr uppndtt utifrdn malets tre indikatorer, det
miljéarbete som beskrivs under rubriken héndelser, samt ovriga aktiviteter som genomfors inom
ramen for miljoledningssystemet.

Namndens resultatbedémning 2015
Malet ar delvis uppfylit Som foregéende ar w—)

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar
\ frimja frilufts- och naturturism
d anvinda organisk gédning till fotbollplanerna
B hygienvecka pé badet
. lokalvérd pa ratt stille vid rétt tidpunkt

Bra saker som vi fortsétter med
s energieffektivisera vara anliggningar
. erbjuda killsortering vid stérre arrangemang t ex Beachrock och Kennelklubbens
internationella hundutstélining
° minst tva foreldsningar eller utstillningar/ar ska behandla milj6 och naturresurser
\d utveckla utflykts- och cykelaktiviteterna

Analys- Hur kommer vi framét? — Budgetkonsekvenser

For att uppfylla mélet behover vi utoka budgeten for marknadsforing och utveckling av frilufts-
och naturturismen. Vi behover utdka var cykelpark och marknadsféra véra cykelleder bade inom
och utom K6pings stadskéma. Vi &r medlemmar i organisationen Sweden by bike som ger oss
tillgang till bland annat ett stort nétverk men som ocksd medfor kade kostnader.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Marknadsfoéring och utveckling av frilufts- och 100 100 100
naturturism
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Mal - Alla barn ska ha goda uppvaxtvilikor

2013 2014 2015
Indikatorer

Att barn i familjer med l&angvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska 45% 48%
Andelen invanare 17-24 ar som studerar eller arbetar ska 6ka -

Att andel ungdomar som &r medlemmar i nagon idrottsférening, klubb

eller annan férening ska éka

Andelen Flickor - 80 %
Andelen Pojkar - 81 %

Maluppfyilelse Malet kan inte beddémas

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Méluppfyllelsen kan inte bedomas utifyén indikatorerna di métvirden saknas for dret. Sju
forvaltningar har redovisat resultat avseende sitt bidrag till malet, varav tre - miljokontoret,
stadsarkitektkontoret samt véird och omsorgforvaltningen bedomer malet uppfyllt. Miljokontoret
har forbittrat sin miljétillsyn inom forskola och skola samt blivit béttre pd att folja upp brister i
verksamheterna. Stadsarkitektkontoret anvinder ungdomsfiullmaktige som remissinstans ndr de
bereder t.ex. plandrenden samt bjuder in barn och ungdomar till dialogméten. Vard och
omsorgsforvaltningen bedomer malet som uppfyllt bl.a. med hdnvisning till att alla underdriga
som sokt "korttidsvistelse utanfor det egna hemmet” samt “boende i familjehem eller bostad med
sdrskild” och bedomts ha behov av detta ocksé fatt det beviljat. Ovriga fyra forvaltningar, kultur
och fritid, barn och utbildning, social och arbetsmarknad samt kommundelsndmnden anger att
mdlet dr delvis uppfylit.

Namndens resultatbedémning 2015
Malet ar delvis uppfylit Som foregdende &r t—)

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar

° i rekreativa och motionsinriktade bad oka simundervisningen och hilsofréimjande
aktiviteter

' tillsammans med Viastmanlands Idrottsforbund, SISU och Rédda Barnen inom ramen for
Kopings Idrottsliv ta fram en handlingsplan for idrottsfreningar som syftar till att
forebygga, uppticka och hantera diskrimineringar och krénkningar

. Oka arbetet med FN:s bamnkonvention

. utreda forutsattningar for en avgiftsfri simskola i syfte att 6ka simkunnigheten ialla
aldrar

B i samverkan med andra aktorer bidra till hog ledarkompetens

ol inleda arbetet med att kvalitetssikra foreningslivet

o stirka idrottens roll som barande kraft i integrationsarbetet

\ genom riktade insatser minska halsoklyftor

' arbeta efter upprittad handlingsplan utifrin analysdagen och framtidsverkstaden

il erbjuda aktiviteter for icke féreningsanslutna ungdomar

' inleda dialog med andra forvaltningar och aktdrer i syfte att pa sikt skapa ett sportotek

Bra saker som vi fortséfter med
. erbjuda alla barn/unga kostnadsfria boklan, bokcirklar och skapande verksamhet
o stotta foreningslivet i form av foreningsbidrag, lokalt anordnade utbildningar,
nitverkstréffar och foreldsningar
s prova pa-foreningsdag tillsammans med Kompetenscenter
. prova pé-dag tillsammans med mellanstadieklasser inom ramen for Kopings Idrottsliv
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' tillsammans med Social & Arbetsmarknad och Barn & Utbildning arbeta med aktiviteter
for sommarlediga ungdomar

° inom alla enheter erbjuda en trygg och siker plats dér barn/unga ses och dér deras &sikter
tas tillvara

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

For att nd malet vill vi erbjuda aktiviteter som bidrar till 6kad folkhélsa, inspirationsdagar, prova-
pé och andra fysiska aktiviteter. For att minska hélsoklyftor vill vi erbjuda hélsoframjande
aktiviteter och till detta #skas en utékning av verksamhetsbudgeten.

Under flera &r tidigare har museet haft medel att anstélla tvé sdsongspersonal som under sommaren
levandegjort friluftsmuseet. De kallades d& ”Herr och Fru Andersson”. For att né mélet, for att
framja integration och erbjuda aktiviteter for icke freningsansluten ungdom samt for
sommarlediga ungdomar vill vi &terinféra “Herr och Fru Andersson”. For att kunna genomfora
detta behdvs en utékning av budgeten.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Verksamhetsanslag 100 100 100
Personal (Herr och Fru Andersson) till 100 100 100
Gammeilgardens friluftsmuseum

Férandringar/nya forutsiattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Under 2017 har vi en pensionsavging pa sportfiltet. Tjénsten 4r idag 50 % och infdr en
nyrekrytering gors tjénsten om till100 %.

Redan till drets budget #iskades en utdkning for personal till Gammelgérdens café. Askandet avslog
och vi tvingades dra ner pa oppettiderna. Fritidsgérdens personal har tidigare stottat upp i caféet
men sedan besoksantalet pa fritidsgérden okat kraftigt och 6ppettiderna utdkats under sommaren
behovs personalen i den egna verksamheten. For att i fortséttningen halla verksamheten vid
Gammelgérdens café iging krivs en utdkning i budgeten.

Kostnaderna for de traditionella arrangemangen som nationaldagsfirandet, firandet av nya
svenskar samt midsommarfirandet 6kar. For att klara uppdraget dskas en utokning av budget.

Sedan nagot &r tillbaka har ett samarbete skett inom lénet gillande teater. Aven detta #r en frukt av
den regionala kulturplanen i lznet. Initialt stéttades kommunerna av bidrag frin landstinget och
staten men sedan detta dragits ned och bort dskas {or en utSkning av budget for att kunna bibehdlla
aktiviten som #r riktad till ungdom p4 ungas arenor.

Konstgriset ska enligt plan bytas ut senast 2018. I dagsléget 4r det svart att beddma om och hur
detta paverkar driften ekonomiskt. Detsamma géller byggnationen av nytt badhus och ny sporthall
som enligt planerna kommer att st klara 2018/2019, en ny anldggning med utdkade dppettider
innebdr att en forstarkning pé bl a personalsidan méste ske.
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Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Vaktmastartjanst sportfaltet utékning till helitid 200 200 200
Personal Café gammelgarden 100 100 100
Traditionella arrangemang 100 100 100
Ett kulturliv for alla teater 100 100 100
Personal mm nytt badhus/hall * .
Utbyte av konstgrasplanen * * £

Taxor och avgifter budget 2017

Beslutas av Kultur- och fritidsndmnden i november

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016
2015 2GS G 2017 2018 2019
Kultur- och fritidsnamnd 296 320 320
Kultur- och fritidsadministration 3165 3436 3436
Turistverksamhet 2230 2200 2400 200 200 200
Allmén fritidsverksamhet 10 500 10 806 10 906 100 100 100
Stod till studieorganisationer 1443 1450 1450
ldrotts- och fritidsanlaggningar 11 250 10 926 11 526 600 600 600
Allman kulturverksamhet 4302 4 430 5130 700 700 700
Biblioteksverksamhet 8 167 8 073 8 373 300 300 300
Konsumentvégledning 439 507 507
Fritidsgardar 4 806 4 595 5095 500 500 500
Summa 46 598 46 743 49 143 2400 2 400 2400
Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 — 2019
Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
. Anpassa oppettiderna, marknadsféring och utveckling av 200 200 200

Turistverksamhet frilufts- och naturiurism
Allméan Verksamhetsanslag halsoframjande aktiviteter 100 100 100
fritidsverksamhet
Idrotts- och Personalutékning Karlbergsbadet, vaktmastartjanst 600 600 600
fritidsanlaggningar sporifaltet utokning till heltid

Avgifter Primus/kulturarvsportalen, fastighetsunderhall samt 700 700 700

« samlingsvard Gammelgarden, marknadsféring Kulturnatten,

Allman i L oy
kulturverksamhet dkad ram fér inkdp av utstallningar/hantverkare, personal

(Herr och Fru Andersson) Gammelgardens friluftsmuseum,

traditionella arrangemang, ett kulturliv fér alla teater
Biblioteksverksamhet Ink6p av Media 300 300 300
Fritidsgardar En fritidsledartjanst - okat tryck i verksamheten, samt dnskan | 500 500 500

om mer 6ppettider, sommarpersonal Café gammelgérden

10
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Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Grundinvestering 500
2 Scen Gammelgarden 300 | Budget pa 500 tkr finns avsatt idag hos stadskansliet
3 Forrad fritidsgarden Kuggen 200 | Forrad dar vi kan forvara vara cyklar, kérra mm
4 Ombyggnation 300 | In och utvéndig renovering av langan/ishallen
5 Asfaltering sportféltet 300 | Stora ojamnheter och hart slitage
6 Gamla utstaliningen sliten, belysning o ljudséttning
Brandmuseet 200 | trasig (delvis brandfara), saknar anpassningar till
dagens samhélle samt funktionsnedséttningar.
7 Renovering bathus 200 | Avsatta medel idag récker inte for att slutféra arbetet
J Passersystem Smedjan 100 | Passersystem bér installeras, underlattar vid uthyrning
9 Vi saknar méjligheter till att arbeta med ljud i
Ljudteknik 100 | utstaliningar, begrénsar &dven programverksamheten
samt pedagogik
10 Ombyggnation personalrum 300 | Nytt kontor férutsatter flytt av personalrum
i1 Cykelforrad turistbyran 150 | Tili uthyrningscyklarna
Summa 2 650
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Grundinvestering 500
2 Ny hockeysarg ishallen 800 | Nuvarande sarg har tjdnat ut
3 RFID 500 | Mérkning av bibliotekets bécker
4 Cyklar 50 | Foér uthyrning turistbyran
5 Bokhyllor vuxenavdelningen 200 | Biblioteket
6 Lanedisk 200 | Biblioteket
7 Belysning utstaliningshalien 100 | Alimankultur
8 Asfaltering 300 | Sportfaltet
9 Ombyggnation 300 | In och utvandig renovering av langan/ishallen
10 :?;ﬁ;trs/g/iir;asltiksalar 150 | Hart slitage, behtver kompletteras [6pande
1" Inventarier Kuggen 200 | Mébler inne/ute, ljus, fjud
Summa 3 300
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
1 Grundinvestering 500
2 Inventarier nytt bad/hall 600 | Nyinvesteringar
3 Utdka skyitning av leder 100 | Fér att mota upp 8kningen av natur- och friluftsturism
4 Asfaltering 300 | Sportfaltet
5 Ombyggnation 300 | Sportfaitet
6 Idrottsmaterial hallar/gymnastiksalar 100 | Hart slitage, behéver kompletteras l6pande
U Skejthallen 100 | Byte av skivor mnv/slitage
© | ptatsering v isorska taninasizgg | 1300 | BBL ook Kepmampasn ) B e Simanieen
Summa 3300

11
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Barn- och utbildningsnamnden
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Namndens ansvarsomraden

Barn- och utbildningsnamnden ska utféra kommunens uppgifter inom skolans omréde (med
undantag for Kolsva kommundelsndmnds ansvarsomraden).

Nimnden ansvarar for f§ljande kéimverksamheter:
e Forskola

Forskoleklass

Fritidshem

Grundskola

Grundsérskola

Gymnasiesérskola

Gymnasieskola

samt foljande stodjande verksamheter:

Mialtidsservice

Kulturskola

Elevhilsa

Skolskjuts

Fritidsk]ubb- korttidstillsyn enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

e ¢ & © o
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Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — En kommun med hog kvalitet

2013 2014 2015

Indikatorer

Att andelen medborgare som &r néjda med kommunens verksamhet och - 58 55
atagande okar

Att andelen medborgare som ar ndjda med bemétande och tillganglighet = 58 58
ska dka

Maluppfyllelse Malet ar inte uppfyllt  ©

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Mélet f5ljs upp genom SCB:s medborgarenkdt som gors varje dr. Dd indikatorerna inte pavisar
ndgon forbdtiring sé dr mdlet inte uppfylit.

Namndens resultatbedémning 2015
Malet &r delvis uppfyllt Lika som féregaende ar  me—p

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i &r:

' Arbeta med projektet Kvalitet pa fritidshemmen
Bra saker som vi fortsétter med:

. arbeta systematiskt med kvalitetsfragor
d analysera undersskningar och rapporter och vidta dtgarder for att hoja kvaliteten

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Det troliga #r att foraldrar till barn inom fSrskolan anser att kommunen bor halla sig till beslutade
riktlinjer gallande storlek pa gruppemna inom forskolan. Riktlinjen rekommenderar 6 till 12 barn i
grupperna i ldern 1- 3 &r. For att kunna na rekommendationerna behdver fem nya
smébarnsavdelningar skapas och 15 personer anstéllas. Bara utékningen av personal kostar 6 540
tkr. Om man slar ut det p4 tre ar behdver budgeten kas med 2 180 tkr per ar i tre &r.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Minska gruppernas storlek till max 12 barn(1-3 ar) 2180 4 360 6 540
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Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

2013 2014 2015

Indikatorer

Andelen elever som uppnar minst godkénda betyg i samtliga amnen 66,3% 73,0% 66.2%
Okar

Andelen elever som &r behdériga till gymnasiet ¢kar 835% 87,0% 82,4%
Att grundskolans genomsnittliga meritvérde okar 195,7 2053  198,0
Andelen gymnasieelever som nér minst godkant i alla kurser dkar 94,4% 92,6%

Maluppfylielse Malet & inte uppfyllt |

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Lasdret 2014-2015 resultat visar genomgdende pd negativa siffror for malets fyra indikatorer.
Grundskolans elever i Grskurs 9 hade ett simre resultat jamfort med elever i drskurs 9 ldsaret
innan. Gymnasiets avgdngselevers resultat jamfort med ldsaret innan visar ocksd pd negativa
siffror. Resultatet i sig dr mycket hogt med endast 1,8 procents forsdmring.

Namndens resultatbedémning 2015
Malet &r delvis uppfylit Samre &n féregéende ar ~—y

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar:

. Start 4:e &ret pa Teknikprogrammet
Bra saker som vi fortsétter med:

. utveckla varje barns intresse, formaga och forstéelse for sprik, matematik,
naturvetenskap och teknik

. ge alla elever i grundskolan kunskaper for att kunna gé et nationellt gymnasieprogram

o ge elever i gymnasieprogrammen kunskaper och firdigheter for fortsatt utbildning pa
hogskola, universitet eller for arbetslivet

B arbeta for att alla elever i gymnasiesirskolan forbereds for ett sjélvstindigt vuxenliv med
arbete, boende och fritid.

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

For att hjilpa nyanlinda barn och elever med sérskilda behov behdver grundskolan stérkas med en
specialpedagog eller lirare med extra kompetens. Genom att hjélpa eleverna pa bista sitt bidrar
detta till bittre maluppfyllelse och bittre sjélvkénsia.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Specialpedagog fér barn med sérskilda behov 600 600 600

Skolverket efterfrigar en kontaktperson i varje kommun som samordnar skolfragor kring
invandrare och nyanl4nda. Vi ser en samordnare som arbetar med barn i alla aldrar. Samordnaren
ska organisera mottagning, modersmélundervisning, studiehandledning och utredningsstod for
elever i behov av sarskilt stod. Férdelningen av samordnaren mellan verksamheterna dr tankt att
vara forskolan 20%, gymnasiet 30 % samt grundskolan 50%.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Samordnare fér nyanlanda for att organisera 500 500 500
mottagning, modersmalundervisning,
studiehandledning och utredningsstad for elever i
behov av sérskilt stdd
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Férandringar/nya forutsittningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Maltidsservice

Antalet elevluncher okar frimst p4 gymnasieskolan men dven pa grundskolan till f5ljd av fler
elever. I och med att elevokningen ér bland de ldre eleverna s& kar livsmedelskostnaden mer 4n
genomsnittet for en elevportion. For att kompensera maltidsservice for Skade livsmedelskostnader
behver méltidsservice en utdkad livsmedelsbudget.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2012
Okat antal eleviuncher framst pa grundskolans 800 800 800
hogstadium och gymnasieskolan

Forskolan

Antalet barn inom forskolan dkar. For att bedriva verksamheten pd samma niva beh6ver forskolan
kompenseras. Den utskade budgetramen gér framst till okade personalkostnader.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Okat antal barn 2 000 2 000 2 000

Grundskolan

Antalet elever inom grundskolan okar. Vid minskat antal elever har grundskolan budgetram
minskat med halva lararkostnaden per elev. Utokningen av budgetramen bygger pé samma princip.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Okat antal elever 400 400 400

Grundséarskolan

Antalet elever inom grundsirskolan minskar varvid budget kan minskas. Férre elever i
verksamheten leder till ligre kostnader.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Minskat antal elever -300 -300 -300

Gymnasiesarskolan

Antalet elever inom gymnasiesirskolan minskar varvid budget kan minskas. Gymnasiesirskolan
har idag sex nationella program plus ett individuellt. Frén och med hdsten kommer det att finnas
fyra nationella program samt ett individuellt. Intikterna for elever frén andra kommuner minskar

med 160 tkr.
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Minskat antal elever -1 000 -1 000 -1 000
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Gymnasieskolan

Antalet elever pa gymnasieskolan har okat till f5ljd av flyktingstrommen. For asylstkande utgar
statsbidrag fran Migrationsverket. Bidraget géller dock bara elever som uppfyller
Migrationsverkets krav pa asylsskande. Nar ett asylarende &r avgjort upphor erséttningen fréan
Migrationsverket till skolan. Dérfor rder det stor osikerhet nér det géller intékter frén
Migrationsverket. Fér att ge det Skade antalet elever utbildning behdver gymnasieskolans
budgetram utdkas.

I och med att de inresande eleverna fré&n andra kommuner blir firre s& behdver gymnasieskolan
kompenseras for uteblivna intékter.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Okat antal elever 3000 3000 3000
Intaktsbortfall fdrs&ljning/kdp av gymnasieutbildning 2 500 2 500 2 500




122

Barn- och utbildningsnamnden Underlag budgetberedning 11-12 maj

Verksamhetsfakta

Verksamhetlverksamhets;att : Budgetzﬁq_é“ x Budget 2017

Maltidsservice

Antal elevluncher 576 772 628 350
Kostnad per elev och ar 6 007 kr 6 095 kr
Kostnad per elevlunch 40,93 kr 38,86 kr
Musikskola
Antal elever 480 460
Kostnad per elev 16 245 kr 16 245 kr
Antal elever inklusive dans och drama 568 568
Kostnad per elev 13 157 kr 13157 kr
Forskoleverksamhet
Antal inskrivna barn i férskoleverksamhet 1030 1047
varav i familjedaghem 29 29
Kostnad per barn i férskola 118 700 kr 121 162 kr
Kostnad per barn i familjedaghem 86 653 kr 86 653 kr

Grundskoleverksamhet

Antal elever F-9 2 309 2 341

varav i férskoleklass 232 228
Kostnad per elev (inkl. férskoleklass) 71 483 kr 70521 kr
Antal elever i fritidshem 757 755
Kostnad per elev i fritidshem 34 039 kr 34 129 kr

Sarskoleverksamhet

Antal elever i grundsérskola 49 44
Kostnad per elev i grundsérskola 336 926 kr 367 891 kr
Antal elever i fritidsklubb (LSS) 16 16
Kostnad per elev i fritidsklubb (LSS) 124 588 kr 124 588 kr
Antal elever i gymnasieséarskola 52 44
Kostnad per elev i gymnasiesérskola 272 149 kr 298 463 kr

Gymnasieskola

Totalt elever Ullvigymnasiet 960 1088
Kostnad per elev Ullvigymnasiet 100 627 kr 89 296 kr
Antal elever frdn annan ort 247 223
Intakt per elev frdn annan ort -113 996 kr -115 056 kr
Antal képingselever pa annan ort 182 180
Kostnad per kdpingselev pa annan ort 125 370 kr 127 116 kr
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Taxor och avgifter budget 2017

Taxal/Avgift

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Maltidsservice
Lunch
Musikskola
1:a barnet
2:a barnet
3:e barnet
Extra @amneskurs
Instrumenthyra
Enbart kér och ensemble
Musiklek
Dans
Drama
Férskola och fritidshem
Placerade barn och elever
Fritidshem under skollov
Véartermin
Hosttermin
Fritidsklubb (LSS) elever yngre #n 16 ar
Frukost
Lunch
Mellanmal
Fritidsklubb (LSS) elever dldre &n 16 ar
Frukost
Lunch
Mellanmal
Total budgetpaverkan

Avgift 2016

55 kr

500 kr
300 kr

0 kr
500 kr
250 kr
300 kr
300 kr
300 kr
300 kr

Maxtaxa

350 kr
250 kr

17 kr
22 kr
17 kr

22 kr
28 kr
22 kr

Avgift 2017 Férandring i %

55 kr 0%

500 kr 0%

300 kr 0%

0 kr 0%

500 kr 0%

250 kr 0%

300 kr 0%

300 kr 0%

300 kr 0%

300 kr 0%
Maxtaxa

350 kr 0%

250 kr 0%

17 kr 0%

22 kr 0%

17 kr 0%

22 kr 0%

28 kr 0%

22 kr 0%

0 kr 0%
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Underlag budgetberedning 11-12 maj

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016
2015 2016 Al 2017 2018 2019
Namnd 883 851 851
Férvaltningsledning 8 076 8153 8 153
Maltidsservice 22 326 23 157 23 957 800 800 800
Musikskola 7 595 7 331 7 331
Forskoleverksamhet 111 613 114 154 118 434 4 280 6 460 8 640
Grundskoleverksamhet 185 801 188948 | 190 198_ 1 256 1250 1250
Skolskjuts grundskola 5230 9549 9 549
Grundsérskola 16 790 16 394 16 094 -300 -300 -300
Gymnasieséarskola 8 990 7 963 6 963 -1 000 -1 000 -1 000
Gymnasieskola 92 114 92 410 95 560 3150 3150 3150
Férséljning/kép gymnasieutbildning -5724 -6 500 -4 000 2 500 2 500 2 500
Skolskjuts gymnasieskola 2986 3125 3125
Summa 456 680 465535 | 476 215 | 10680 12 860 15 040
Sammanfattning av féreslagna ramforandringar 2017 — 2019
Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Maltidsservice Okat antal elevluncher framst hégstadiet och 800 800 800
: gymnasiet
Forskolan Minska barngrupperna till 12 barn per 2180 4 360 6 540
avdelning (1-3 ar)
Férskola/Grundskolan/Gymnasiet | Samordnare for nyaniénda fér att organisera 500 500 500
mottagning, modersmalundervisning,
studiehandiedning och utredningsstdd for
elever i behov av séarskilt stéd
Férskolan Okat antal barn 2000 2000 2 000
Grundskolan Okat antal elever 400 400 400
Grundskolan Specialpedagog for barn med sarskilda behov 600 600 600
Grundsarskolan Minskat antal elever -300 -300 -300
Gymnasiesarskolan Minskat antal elever -1 000 -1000 -1 000
Gymnasieskolan Okat antal elever 3000 3000 3 000
Gymnasieskolan Intéktsbortfall férsaljning/kép 2500 2500 2500
gymnasieutbildning

10
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Forslag till investeringar 2017 - 2019

Underlag budgetberedning 11-12 maj

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 4 500 | Fortsatt behov av aterinvestering av inventarier. 150
2 Maltidsverksamheten Oversyn av kommunens samlade maltidsverksamhet
3 Idrottslokal/rérelselokal dster For att klara gymnastikundervisningen pa oster
4 Grundskola Zigenarbacken Fér att klara elevékningen pa grundskolan.
5 Hogstadieskolorna behover utdkade lokaler pa grund
HibyggnadiayScli=sioskolan av elevikning som framgar av lokalplanen.
6 . . = N
Férskolor FOraatt minska a'\.nt'alet barn i gruppema pa
smabarnsavdeléningarna.
7 Anpassning och renovering av - . . s sE0
Nyckelbergsskolan Nyckelbergsskolan &r dver 50 ar. Statsbidrag pa 25% 7
Summa 4 500 150
2018 i tkr
‘rioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 4 500 | Fortsatt behov av aterinvestering av inventarier. 150
Summa 4 500 150
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 4 500 | Fortsatt behov av aterinvestering av inventarier. 150
2 Ny férskola i Munktorp For att ersatta de tillfélliga modulerna i Munktorp
Summa 4 500 150

11
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Vard- och omsorgsndmnden
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Innehall

Forvaltningens/namndens ansvarsomraden

Underlag budgetberedning 11-12

3

Forindringarinya férutsattningar som beddms paverka arsbudget 2017 samt plan 2018-20194

Demografiska féréandringar

Féréandring i lagstiftning eller andra statliga atgérder

Férandrad efterfrdgan

Taxor och avgifter 2017

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)
Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Forslag till investeringar 2017 — 2019

Sarskilda uppdrag 2016 med konsekvenser 2017 och framéat

4
5
7

7

10
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Férvaltningens/nimndens ansvarsomraden
o Bistindsbeddmning/Uppsokande verksamhet

e  Anhorigstdd

e  Firdtjanst/Riksfardtjanst

e  Sarskilt boende

e  Trygghetsboende

e  Hemtjinst/Fixartjanst/Servicetjnst

e Hemsjukvérd

e Insatser enligt LSS/Socialforsdkringsbalken

e  Socialpsykiatri/Oppen psykiatrisk tvangsvérd

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for vérd och omsorg till alla kommuninvénare som har
behov av stdd, service och omvérdnad. Huvudblocken #r dldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsittning, men ansvaret géller dven psykiatri och hemsjukvérd. Inom blocken
ryms en mingd olika verksamheter: allt frin mer vélkdnda som demensvérd, personlig assistans,
hemtjinst och fardtjanst till mindre verksamheter som boendestdd, anhorigstdd, véntjanst och
trygghetsteam. Inom verksamhetsomradena ges bistandsbeddmda insatser till enskilda individer
utifrén lagar som exempelvis Socialtjanstlagen, Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, samt Hélso- och sjukvardslagen.

Vérd- och omsorgsnimndens ansvar ror stora och betydelsefulla delar av den kommunala
vilfirdspolitiken. Omradet 4r omfattande och berdr ménga manniskors dagliga liv. Det giller inte
bara brukare utan &iven deras anhoriga. For personer med insatser enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) kan insatserna dessutom pagé under personens hela livstid.
Verksamheten har dven mer omfattande lagkrav pa sig 4n de flesta andra kommunala
verksamheter, vilket till exempel innebér att kommunen inte kan hanvisa till bristande resurser om
en person har ratt till en viss insats.

Vard och omsorg handlar till stor del om ett méte mellan brukare och deras anhériga och personal.
For att uppnd en god vard och omsorg 4r personalens kompetens och bemdtande viktiga
fSrutsattningar, och rittssikerhet, sjalvbestimmande och vérdighet blir viktiga grundbultar i vérd-
och omsorgsndmndens verksamhet.

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar oftast for verksamheten i hela kommunen, men vad géller
gldreomsorg och viss LSS-verksamhet (personer tillhdrande personkrets 3 enligt Jagen) har Kolsva
kommundel eget ansvar.




Vard- och omsorgsnamnden Underlag budgetberedning 11-12
maj

Férandringar/nya forutsattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 samt pian 2018-2019

Demografiska férandringar

Befolkningsprognos

Nedanstaende diagram beskriver utvecklingen av antalet personer 80 &r och dldre i Képings
kommun, enligt en befolkningsprognos for dren 2015 - 2025. Det finns ett klart samband mellan
okningen av antalet personer 80 &r och éldre och behovet av utdkade vard- och omsorgsinsatser.

Befolkningsprognos 2015 - 2025
R —
:1750 e
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| 1450 g
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Befolkningsprognosen avser Képings kommun exkl. Kolsva kommundel

Som framgér av diagrammet kommer antalet personer 80 ar och #ldre i kommunen att stagnera
nagot under det kommande 4ret for att sedan stiga kraftigt. Det kommer pa sikt att paverka all
verksamhet inom #ldreomsorg. Trenden i Sverige ér att andelen &ldre personer som bor i sérskilt
boende minskar samtidigt som allt fler fir omfattande hemtjénst i ordinért boende. Allt hor ihop
med den enskildes onskemal att bo kvar s& linge som mdjligt i det egna hemmet.

Vad giller vard- och omsorgsndmndens utveckling av verksamhet inom &ldreomsorgen forvintas
inget 6kat behov av boendeplatser i sirskilt boende under de nérmsta aren. Det finns mdjlighet att
skapa ett flertal platser inom befintliga boenden om behovet snabbt skulle &ndras.

Okat behov av hemtjanst (+ 2 000 tkr)

1 K6ping har utvecklingen inom hemtjénst okat tidigare 4n kurvan for befolkningsprognosen for
80 och ildre. Hemtjinstinsatser beviljas dven till yngre vilket paverkar resultatet. Okningen kan
till viss del dven bero pa skattevixlingen av hemsjukvard. Vid 6vertagande av hemsjukvérden
beriknades hemtjinsten 6ka med 5 % enligt den nationella statistiken, enligt verksamheten &r
okningen 10 %. Utvecklingen inom hemtjanst/hemsjukvérd forvéntas fortsétta 6ka under de
kommande &ren.




Vard- och omsorasnamnden Underlag budgetberedning 11-12
maj

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Okat behov av hemtjénst +2 000 tkr +2 000 tkr +2 000 tkr

Debiterade/utférda hemtjansttimmar ;
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Under 2008 — 2013 redovisas debiterade hemtjansttimmar exkl. Kolsva. Fran och med 2014 redovisas utférda
hemtjansttimmar exkl. Kolsva enligt planeringssystemet TES.

Okat behov av hemsjukvard (+ 500 tkr)

Vid dvertagandet den 1 september 2012 fanns 71 inskrivna hemsjukvérdspatienter och
verksamheten 6kade med cirka 250 % under forsta &ret. Under de tre senaste &ren har
hemsjukvarden stabiliserats pd en nivd runt 170 -180 inskrivna hemsjukvérdspatienter. For att
klara av stigande antalet personer ver 80 &r och den nuvarande hoga nivén pa inskrivna i
hemsjukvéarden behdvs en resursforstérkning.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Okat behov av hemsjukvard +500 tkr + 500 tkr + 500 tkr

Férandring i lagstiftning eller andra statliga atgarder

Statsbidrag fér dkad bemanning inom &ldreomsorgen
Regeringen har vikt 2 miljarder till Sveriges kommuner for stod till kad bemanning inom
dldreomsorgen.

Regeringen ger Socialstyrelsen i uppdrag ait administrera, fordela medel och 1pande folja upp den
tillfilliga satsningen pa en 6kad bemanning inom &ldreomsorgen under aren 2015-2018.

Regeringen anser att dldre kvinnor och mén ska ha tillgéng till en likvérdig och jamlik
sldreomsorg av hog kvalitet oavsett kin, etnisk bakgrund och var de bor. 1 uppdraget beskriver
regeringen detta som en grundliggande forutséttning for den svenska dldreomsorgen. Regeringen
beskriver i uppdraget 4ven att de demografiska foréndringar som Sverige nu moter innebir ett
stadigt 6kande tryck pé dldreomsorgen och att det darfor dr viktigt att arbeta for att skapa en
langsiktig och stabil grund fér &ldre-politiken att bygga vidare pé.
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Nationell vardegrund inom aldreomsorgen
Forvaltningen fortsitter att arbeta med att medvetandegora alla anstdllda om vikten av detta
synsitt.

Det #r viktigt att den dldre kdnner méjligheten att paverka och styra sitt eget liv, bland annat
genom att sjilv 3 bestdmma vilka insatser som ska ges, nér de ska ges. Och att bestimma hur man
vill leva sitt liv.

Betalningsansvarslagen

SOU 2015:20

Utredningen foreslar att nuvarande betalningsansvarslag upphévs och ersitts av en ny lag - lagen
om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd. Syftet med den nya lagen &r att
patienter som inte ldngre har behov av att vara pé sjukhus, sé snart som mojligt pé ett tryggt sétt
ska kunna limna det. Malgruppen for den foreslagna lagen &r patienter som efter utskrivning fran
den slutna varden behdver insatser frin den kommunalt finansierade socialtjénsten eller hélso- och
sjukvérden och som ocks4 kan ha behov av insatser fr&n den landstingsfinansierade &ppna varden,
inklusive primérvérden Antalet dagar som kommunen har p sig att ta hand om utskrivningsklara
minskas frdn 5 till 3 dagar. Detta kommer att 6ka trycket pa bade hemtjénst och hemsjukvard. Den
foreslas gilla frdn och med 2017,

Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat (+ 0 tkr)

Fordon &r en viktig aspekt i vért 1angsikta miljoarbete inom Vérd & Omsorg. I budgeten for 2016
finns 2,6 miljoner kronor for att técka kostnaden for forvaltningens 43 fordon. Under 2015
inférskaffades 8 biogasdrivna fordon. Forvaltningen kommer att minska utbytestakten under
kommande 4r for att klara av inforandet av fornyelsebara drivmedel inom befintlig budgetram.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Fordon 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Bemanningen i aldreboenden
Andring av socialtjénstférordningen (2001 937)

Det ska finnas tillgdng till personal dygnet runt som utan drdjsmal kan uppmérksamma om en
boende behdver stéd och hjilp. Det dr innebérden av en ny bestimmelse om tillgéng till personal i
sirskilda boenden for dldre som regeringen har bestdmt ska infdras i socialtjanstforordningen.

Vard- och omsorgsnimndens har redan beslutat att infora detta from 1 januari 2014 och infor detta
utarbetades ett nytt budgetupplidgg samt individuella beslut som skall sékra tillgdngen pa personal
och att individuella beslut genomfors.

Denna forordning tréder i kraft den 15 april 2016.

Kop av plats enligt 4 kapitlet 1 § Socialtjanstlagen (+ 1 800 tkr)
I budgeten finns inga medel avsatta for kop av plats. Under 2015 blev kostnaden 1 574 tkr, vilket
motsvarar cirka 1,75 &rsplatser vid en dygnskostnad pé 2 500 kr. Kostnaden i &r efter tre ménader
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ligger pa drygt 700 tkr for tre platser. For att kunna klara av nuvarande och kommande behov
behdvs en resursforstirkning.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Kép av plats + 1 800 tkr + 1 800 tkr + 1 800 tkr

LSS, personlig assistans och omvardnad av psykiskt sjuka (+ 2 500 tkr)

Inom LSS ser vi att malgruppen personer med neuropsykiatriska diagnoser fortsétter att 6ka
stadigt. Vi har idag ett flertal beslut och forhandsbesked pé bland annat personer inom denna
mélgrupp dir besluten ska verkstillas inom nigra manader. Samt vissa forhandsbesked gillande
2017. Lokalmissigt kan vi mota behovet nu genom att inflyttning sker p& Byjorden véning 2 dér vi
har 6 ligenheter lediga i anslutning till servicebostaden Byjorden 6 som kan utfora boendestddet.

Inom Personlig assistans behovs resurs for ytterligare tva personer med stod enligt
socialforsékringsbalken (SFB).

Inom verksamheterna kan ett enda drende vara véldigt kostnadsdrivande.

Budgetkonsekvenser 2016 2017 2018
+ 2 500 tkr + 2 500 tkr + 2 500 tkr

LSS, personlig assistans och omvardnad av psykiskt

sjuka

Forandrad efterfragan

Rekrytering av aldreomsorgschef (+ 800 tkr)
Rekrytera en dldreomsorgschef med totalansvar for hela dldreomsorgen och som &r understilld

Forvaltningschefen.
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Aldreomsorgschef + 800 tkr

Hyrda lokaler (+100 tkr)

Lokalfrdgor har under lang tid varit i fokus d& dessa frégor belastat enhetscheferna inom vérd och
omsorg. Sedan 2013 forindrades grinsdragningen for service frin KBAB, rorande samtliga
fastigheter som blockhyrts vilket foranleder ett fordndringsarbete. Vaktmésteriet har under 2015
fortsatt utvecklas for att vara, alla vard- och omsorgsverksamheter mer behjilpliga i samtliga
fastighetsfragor. Exempelvis felanméalningar/aterkopplingar, inkdp, deltagande vid brandronder,
skyddsronder osv. Vaktmasteriet fortsitter &ven i samverkan med KBAB gor en insats till
forskoning av utemiljoer med fokus pa entréer vid de sérskilda boendena.

| Budgetkonsekvenser 2016 2017 2018
+100 tkr +100 tkr +100 tkr

Fastigheter, férskéning av utemiljoer

Taxor och avgifter 2017
Forslagna taxeforandringar forvantas ticka kostnadsokningama for de omréden taxoma tas.

Samtliga taxor avrundas till ndrmsta hel krona.

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 Foréandring i %
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Hemtjanstavgift 297:-/timme 300:-/timme +1,0%
Trygghetsiarm 250:-/manad 300:-/ménad +20 %
Hundrastning utférda av daglig 16:-fimme 20:-/timme +25%
verksamhet LSS
Arbete utfért av daglig verksamhet
LSS, exempel tradgardsskotsel 123:-timme 126:-fimme +24%
Hemsjukvard, Inskriven 250:-/ménad 250:-/manad Oférandrad
Hemsjukvérd, Tillfallig insats dagtid 103:-/besok 103:-/besdk Ofbrandrad
Hemsjukvard, Tillfallig insats jourtid 180:-/bestk 180:-/bestdk Oftréndrad
Fardtjansttaxa, Enkelresa Andel av taxa- Andel av taxa- +11,1%
meterbelopp 30 %, meterbelopp 30 %,
dock lagst 45:-/resa dock lagst 50:-/resa
Fardtjansttaxa, Enkelresa Andel av taxa- Andel av taxa- +11,1%
specialfordon meterbelopp 20%, meterbelopp 20%,
dock lagst 45:-fresa dock lagst 50:-/resa
Fardtjansttaxa, Enkelresa fill 40:-/resa 50:-/resa +25%
dagverksamhet SolL
Fardtjansttaxa, Enkelresa till daglig 16:-/resa 17:-Iresa +6,25%
verksamhet LSS
Erséttningar 2017

Forslag till fordndrad erséttningsnivé inom daglig verksamhet.

Samtliga erséttningar avrundas till ndrmsta hel krona.

Ersattning Ersattning 2016

35:- /halvdag
50:-/heldag

Ersattning 2017

10:-ftimme - %

Forandring i %

Habiliteringsersattning, daglig
verksamhet LSS

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfal Budget Forsiag Férandring jfr med budget 2016
2015 2016 2017 2017 2018 2019

100 N&mnd- o styrelsevht 521 575 575

130 Ovrig politisk vht 398 418 418

509 Vard o oms gem funkt 65673 85214 86614 1400 600 600
510 Vard oms enl Sol. HSL 238 124 219 213 223013 3800 3800 3 800
513 Insats enl LSS/SFB 118 220 113 520 116 020 2 500 2 500 2 500
530 Fard-/riksfardijanst 3 266 3413 3413

535 Oppen verksamhet 8184 7 560 7 560

Summa 434 386 429 913 437613 7700 6 900 6 900
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Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 —

2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019

509 Vard c oms gem funkt Hemsjukvérd + 500 tkr +500 tke |+ 500 tkr
Fastigheter, forskéning av utemiljéer + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Chefstjanst SOL + 800 tkr

510 Vérd o oms enl Sol HSL | Hemtjénst +2000tkr | +2000tkr | +2 000 tkr
Kép av platser, SOL beslut + 1 800 tkr + 1800 tkr | + 1800 tkr

513 Insats enl LSS/SFB LSS, personlig assistans och omvérdnad + 2 500 tkr +2 500 tkr | + 2500 tkr
av psykiskt sjuka

Forslag till investeringar 2017 — 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
1 | dagslaget beddms det vara cirka 10 vardsangar som
arligen behover ersattas. Anskaffning av golvlyftar
Vardsangar och lyftar 600 | (mobila personlyftar) pagar for att kunna lyfta sakert
bade for boende och personal. Behovet av fasta
taklyftar kommer att 6ka.
2 Ovriga tillbehér till sangar och lyftar (moterer och
Hjéalpmedel SoL och LSS 200 | utbytesdelar), mobila duschstolar med tillbehér med
mera.
b De sammantagna kostnaderna for att fortsatta utbytet
i LI, - av larmsystem, att installera de redovisade
tz;nr:a g: I';Lahsz?lsittzrl'g : :ra”r‘sikllda 2 000 lassystemen | demensboenden och att digitalisera
hemtiansten 9 hemtjanstens larm beraknas uppga till 2 000 000
! kronor under 2017. Investeringarna ligger efter i
tidsplan pga. att SKI upphandlingen dverklagats.
4 P . Utbyte och komplettering efter behov fér att sakerstélla
Gl s G 200 en god arbetsmiljé och god hygien.
5 Mgblerna i manga av férvaltningens lokaler &r gamla
Utbyte av mobler 600 | och i vissa fall utslitna/trasiga och behdver bytas ut for
att undvika skador och fa en bra funktionalitet.
Summa 3600
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
1 Vardsangar och lyftar 600 | Se kommentar for 2017
2 Hjalpmedel SoL och LSS 200 | Se kommentar fér 2017
3 Larm- och lassystem i sarskilda .
boenden 2 000 | Se kommentar fér 2017
4 Arbetsmiljéinventarier 200 | Se kommentar for 2017
S Utbyte av mobler 600 | Se kommentar foér 2017
Summa 3600
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
1 Véardsangar och lyftar 600 | Se kommentar for 2017
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Hjalpmedel SoL och LSS 200 | Se kommentar fér 2017

Larm- och lassystem i sarskilda

B aandEn 2000 | Se kommentar f6r 2017
4 Arbetsmiljéinventarier 200 | Se kommentar for 2017
5 Utbyte av mébler 600 | Se kommentar for 2017
Summa 3600

Sirskilda uppdrag 2016 med konsekvenser 2017 och

framat

Uppdrag att utreda hur samordningen mellan forvaltningarna kan utvecklas och forbéttras.

Uppdrag att utreda hur forvaltningen kan 6ka effektiviteteten och pa sé satt sidnka forvaltningens

kostnader med 2 %.

Bada uppdragen #r genomarbetade och beslutade i vérd och omsorgsndmnden.

10
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Budgetférslag infér 2017 (2018-2019)
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Nimndens ansvarsomraden

Social- och arbetsmarknadsnédmnden ansvarar for:
e individ och familjeomsorg

e ekonomiskt bistand

e arbetsmarknadsinsatser

e vuxenutbildning

o flyktingmottagande

e  budget- och skuldradgivning

e tillsyn av alkohol- och tobaksforsiljning

Individ- och familjeomsorgens uppdrag utgar frén lagstifining och innebér bl.a. att erbjuda stdd
och insatser till barn, familjer och vuxna i utsatta situationer. Véra verksamheter ska, tillsammans
med andra aktdrer, arbeta for att alla barn och unga far véixa upp under trygga forhallanden och att
manniskor med missbruks- och beroendeproblem erbjuds behandling.

Vi utreder kommunmedborgarnas ritt till ekonomiskt bistand/forsorjningsstdd om hushéllen
saknar tillrdckliga medel for sin forsérjning.

Via Jobbcenter erbjuds arbetsmarknadsinsatser for att personer ska komma in pé
arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen erbjuder medborgarna undervisning pé grundldggande-, gymnasial och
hogskoleniva samt svenskundervisning till invandrare (sf1) och Larvux for personer med
funktionsnedséttning.

Nimnden samordnar det kommunala flyktingmottagandet och har huvudansvar for mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn.

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — En kommun med hog kvalitet

2013 2014 2015

indikatorer

Att andelen medborgare som ar ndjda med kommunens verksamhet 5 58 55
och atagande 6kar

Att andelen medborgare som &r njda med bemétande och = 58 58

tillganglighet ska 6ka
Maluppfyllelse Malet ar inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Mélet foljs upp genom SCB:s medborgarenkdt som gors varje ar. Dé indikatorerna inte pavisar
ndgon forbdttring sd dr mdlet inte uppfylit.
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Namndens resultatbedémning 2015

Malet &r delvis uppfylit Battre an foregaende ar /

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar:
N aktivt arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare
. anpassa organisationen si att den blir &ndamalsenlig och effektiv utifrén ett
brukarperspektiv, en utvecklad samverkan och en helhetssyn.

o genomfbra barnritts- och riskanalyser infor ndmndens beslut i olika fragor
Bra saker som vi fortsétter med:

U arbeta systematiskt med kvalitetsfragor enligt faststallda kvalitetsledningssystem och
fordjupa vart Lean arbete

e analysera undersékningar och resultat som underlag till vart forbattringsarbete

. granska och uppdatera véra riktlinjer och rutiner, for att sikra var handlaggning.

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Den kommunala barn- och ungdomsvérden har under de senaste tvé &ren varit i fokus utifrén flera
aspekter, frimst svarigheter med personalforsorjning och hog omséttning, i forsta hand bland
myndighetsutdvande personal — socialsekreterare. Lagstiftaren och tillsynsmyndigheterna bar
dessutom pétalat generella brister i kommunernas sétt att tillgodose behovet av stod och skydd
samt att uppritthalla rittssikerheten. Flera nationella uppfoljningar visar att samhéllsvardade barn,
d.v.s. barn och ungdomar som #r placerade i familjehem eller pé institution, generellt har sdmre
forutsattmingar vad giller t.ex. hilsa och skolgéng. Idag stills sirskilda, lagstadgade
kompetenskrav pa personal som handldgger drenden som ror barn och unga.

Med hénvisning till utékade krav pa kompetensutveckling och den formella handléggningen i
enskilda drenden, atgar mycket tid och resurser till rekrytering, introduktion och utbildning av ny
personal. Samtidigt fortsitter antalet anmélningar som ror barn och ungdomar att dka.

Férvaltningen genomforde under 2015 ett omfattande arbete med syfie att forbittra
arbetssituationen for socialsekreterare — den sé kallade socialsekreterarsatsningen — som utmynnat
i en av nimnden antagen, lokal handlingsplan for utvecklingsarbetet.

Sedan #rsskiftet har namnden Atertagit ansvaret for rekrytering och stod till familjehem, sedan den
KAK-gemensamma familjehemsenheten avvecklades med kort varsel. Némnden beh&ver
strukturera en enhet i egen regi som kan tillgodose de kvalitetskrav som stélls pa
familjehemsverksamheten. For att sékerstélla kvalitet och rittssékerhet inom barn-och
ungdomsvirden behover nimndens verksamhetsomrade myndighet utdkas personellt.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Resursférstarkning inom verksamhetsomrade +1 000 tkr +1 000 tkr +1 000 tkr
myndighet

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

2013 2014 2015

Indikatorer

Att medborgarnas upplevda trygghet dkar - 45% 43%
Att andelen &ldre och funktionsnedsatta som anger att de kanner sig 49% 44% 44%
mycket trygga i sitt boende ska 6ka

Varav boende hemma med stdd av hemijanst 52% 48% 49%
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Varav sarskilt boende 46% 42% 39%
Att medborgarnas upplevda trygghet dkar - 45% 43%

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfyllt !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Malet foljs upp genom SCB.s medborgarundersokning samt Socialstyrelsens brukarenkdt for dldre
och funktionsnedsatta.

Medborgarnas upplevda trygghet har minskat jamfort med tidigare undersokning. Detsamma
galler ocksd sdrskilt boende. Tryggheten bland de som har hemtjénst Gkar medan resultatet for
dldre och funktionsnedsatta dr oférdandrat.

Namndens resultatbeddémning 2015
Malet ar delvis uppfyllt Lika som féregaende ar ey

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pd i ar:
. arbeta med andra aktorer for att kommunen ska kunna tillgodose alla medborgares behov
av boende

i anordna ett trygghetsboende for bostadslosa med sérskilda behov.
Bra saker som vi fortsatter med:

. utveckla samarbetet med andra huvudmin och organisationer i syfte att 8ka den sociala

tryggheten
. minska utanforskap genom att fokusera pé insatser till unga vuxna inom alla véra
verksamheter

. s6ka nya metoder for att forhindra missbruk hos unga ménniskor

8 delta aktivt i arbetet inom kommunens Brottsférebyggande rad och Folkhélsoréd

. utveckla det strukturella och operativa samarbetet med polismyndigheten

s arbeta for att vara insatser i familjefridsdrenden, &r lattillgdngliga och hiller hog kvalitet.

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

En egen bostad #4r en av de viktigaste forutsittningarna for ménniskors trygghet. Antalet
kommuninvanare som utestéings frn den ordinarie bostadsmarkanden 6kar i Koping. Antalet
personer som ir att betrakta som hemlosa, har mangdubblats pa fem dr. Ménga ménniskor som
saknar en stabil bostadssituation har en social problematik, ofta ett langvarigt missbruk. Andra
saknar egna inkomster eller har skulder som gor att de inte accepteras som hyresgister. Den
kande flyktingstrsmmen till landet innebér att flera nyanlénda soker bostéder i kommunerna.

Bostadsbristen innebdr att antalet personer som soker bostadssociala insatser frin socialtjénsten
har 6kat kraftigt. Ndmndens verksamheter har hittills saknat méjlighet att erbjuda anpassade
boendealternativ och kraven for att hyra sé kallade sociala bostéder har skérpts. Ndmnden har
tvingats kopa boenden 4t bostadsltsa frén foretag som driver olika formera av stddboenden.
Antalet boendedygn i externa stodboende har tkat dramatiskt de senaste aren, fran drygt tusen till
ca femtusen dygn/ar. Ett fyrtiotal personer beviljades externt kopt boende som langsiktiga
boendeldsningar foregiende &r. Kostnaden for dessa boenden uppgick 2015 till drygt 4,5 miljoner
kronor.

Under 2015 dkade ocksa antalet personer som erhdll behandling pé institution/behandlingshem for
sitt missbruk. Merparten av dessa personer (11 av 18) vérdades mot sitt samtycke enligt
tvangslagstiftningen LVM. Som en del av en vérdkedja inom missbruksvérden planeras en
lansovergripande tillnyktringsenhet frén 2017, en resurs som kommunerna efterfragat under
manga ar.
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1
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Kostnader for anpassade boendeformer, vuxna +2 500 tkr +2 500 tkr +2 500 tkr
Delfinansiering av lansgemensam tillnykiringsenhet +500 tkr +500 tkr +500 tkr

Mal — Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

2013 2014 2015
Indikatorer

Att barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska 45% 4,8%
Andelen invanare 17-24 ar som studerar eller arbetar ska ¢ka o =
Att andel ungdomar som &r medlemmar i nagon idrottsforening, kiubb

eller annan férening ska 6ka

Andelen Flickor - 80%
Andelen Pojkar - 81%

Maluppfyllelse Malet kan inte bedémas

Resultatkommentar 2015 for kommunen

Maluppfyllelsen kan inte bedomas utifrdn indikatorerna dd mdtvirden saknas for dret. Sju
forvaltningar har redovisat resultat avseende sitt bidrag till mélet, varav tre - miljkontoret,
stadsarkitektkontoret samt vérd och omsorgforvaltningen bedomer malet uppfyllt. Miljokontoret
har forbdttrat sin miljotillsyn inom forskola och skola samt blivit béttre pa att folja upp brister i
verksamheterna. Stadsarkitektkontoret anvinder ungdomsfullmdktige som remissinstans nar de
bereder t.ex. plandrenden samt bjuder in barn och ungdomar till dialogmaoten. Vard och
omsorgsforvaltningen bedomer malet som uppfyllt bl.a. med hanvisning till att alla underdriga
som sokt "korttidsvistelse utanfor det egna hemmet” samt "boende i fomiljehem eller bostad med
sdrskild” och bedomis ha behov av detta ocksa fitt det beviljat. Ovriga fyra forvaltningar, kultur
och fritid, barn och utbildning, social och arbetsmarknad samt kommundelsndmnden anger att
mdlet dr delvis uppfyllt.

Na&mndens resultatbedémning 2015
Malet &r delvis uppfylit Lika som féregaende ar )

Namndens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra pa i ar:
° tillsammans med berdrda aktorer inom kommun och landsting, skapa anpassade insatser

for familjer med barn och ungdomar som har komplicerad psykiatrisk och social

problematik

i soka och planera boendeldsningar for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar

undersoka forutsittningarna for att starta en familjecentral gemensamt med kommunala

aktorer och landstinget.
Bra saker som vi forisétter med:

- arbeta utifrdn gemensamt antagen aktivitetsplan inom mélomrédet Framtidstro — barn
och unga i fokus

° beakta barnkonventionen i beslut som ror verksamheten

B ansvara for att samordnade individuella planer (SIP) upprittas for familjer och barn som
dr i behov av insatser frén flera aktorer.

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Nimndens uppfoljningar visar att andelen barn och ungdomar som behover vardas utanfor det
egna hemmet, i familjehem eller pa institution, &r relativt konstant ver tid och varierar i huvudsak
som foljd av befolkningsforindringar. Namndens verksambeter kan i allt storre utstréckning
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erbjuda nédviindiga insatser for barn och familjer i dppna vardformer. Uppfoljningarna visar dock
att barnen som 4nda 4r i behov av placeringar generellt har en mer komplicerad problematik &n
tidigare och ddrmed ett mer omfattande vardbehov. Foljden blir att de placeringar som genomfors
4r extremt kostsamma. Efterfragan pa familjehem och platser pA HVB (hem for vard och boende)
har skat patagligt i och med mottagandet av ensamkommande flyktigbarn, vilket lett till en
konkurrenssituation som kraftigt drivit pa kostnaderna for kopt vard och inneburit en generell
kostnadsokning for placeringar.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Kostnader fér placeringar av barn och unga +3 500 tkr +3 500 tkr +3 500 tkr

Fériandringar/nya férutséttningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Den bostadsbrist som rader i Képing gor att de personer som saknar kontakter och kénnedom om
bostadsmarknaden vilseleds att kopa adresser i stillet for boende. Méanga privata hyresvérdar
godtar enbart inkomst frén arbete som godtagbar inkomst vilket gor bostadsmarknaden &nnu
tringre for nyanlinda och andra utsatta grupper. Integrationsprocessen kan inte starta innan man
har ndgonstans att bo.

Den stora méngd ménniskor som under 2015 valde att stka skydd i Sverige kommer under
kommande 8r generera ett 6kat tryck pa undervisningen Svenska For Invandrare. Den
internrevision som genomfordes pa SFI under hosten 2015 visade att redan i dag finns det
svarigheter att halla de lagstadgade tidsramer som finns for hur snabbt kommunen ska kunna
erbjuda SFI undervisning. Den kritik som riktades mot ndmnden géllde just kotiden dven om det
fanns en forstaelse for svarigheten att erbjuda undervisning med de svérigheter som finns att
rekrytera lirare. Verksamheten dr sedan en tid tillbaka i behov av storre lokaler for att kunna
erbjuda vuxenutbildning till vra kommunmedborgare. Forutom ett okat tryck p& Svenska For
Invandrare har verksamhetens andra delar ocksa vuxit.

Hosten 2015 kom historiskt ménga ensamkommande barn och ungdomar till Sverige- liksom till
K&ping. Majoriteten av ungdomarna som kommer ensamma anlénder till Sverige i sena tonéren
och har en svag skolunderbyggnad. De som anlénder sent far begransad tid pd sig i den svenska
gymnasieskolan. Utifran dessa kénda faktorer dr risken hog att det blir en stor grupp unga
ménniskor som inte har fullstindiga gymnasiebetyg och en svag spréklig formaga. Ungdomar utan
fullstindiga betyg har simre forutséttningar att f& anstillning och riskerar att hamna i ett
utanforskap. En satsning pa denna grupp kan komma att bli resurskréivande framover.

Behov av utdkade insatser 2017 2018 2019

Antal ensamkommande i aldern 20-25 ar 10 st. 19 st 45 st.

Nya lagar om tidsbegrinsade uppehéllstillstdnd och forandringar av myndigheters uppdrag &r
foreslagna. Det r oklart vilka effekter tidsbegrénsade uppehéllstillsténd kommer fé for
frvaltningen. Migrationsverket har signalerat att dndringen formodligen inte kommer att ge effekt
pé de uppehallstilistand som beviljas 2016 utan effekterna kommer forst 2017. Hur mycket
insatser dessa individer kommer att hinna f& frén statliga aktorer for att kunna integreras i det
svenska samhillet och hur mycket av dessa insatser som kommer att bli ett kommunalt ansvar &r
darfor inte klart. Ett annat forslag 4r andringen av nér ersittningar till asylsékande avslutas. I
dagsliget fir den asylstkande erséttning fram till dess att man ldmnat landet. Enligt det nya
forslaget som kan komma att trida i kraft 1 juni avslutas ersittningen nar man fétt ett slutligt
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besked om avslag pa sin ansokan om uppehalistillstdnd och d& har man heller inte réit till fortsatt
boende hos Migrationsverket.

Verksamhetsfakta

Utfall 2015

Verksamheﬂverksamhetsméft Budget 2017

Ekonomiskt bistand

Budget 2016

Utbetalt bistand, exkl flykting 29 421 tkr 32 050 tkr 32 050
Antal hushall 684 780

Utbetalt bistand, flykting 1712 tkr 1 400 tkr 1 400
Antal hushall 73

Barn- och ungdomsvard

Institution, kostnad 10 761 tkr 3880 tkr
Familjehem, kostnad 12 799 tkr 8 850 tkr
Antal placerade 73

Vuxenvard

Institution, kostnad 4 953 tkr 1 445 tkr
K&pt boendekostnad, kostnad 4 638 tkr 1 500 tkr
Antal placerade 69

Familjefrid, placeringar kostnad 1435 tkr 675 tkr
Antal placerade 12

Vuxenutbildning
Antal helarsplatser grundlaggande

vuxenutbildning 95 83 83
Antal helarsplatser gymnasial vuxenutbildning 248 335 335
Antal elever pa svenska for invandrare 368 260 260
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Taxor och avgifter budget 2017

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Inom social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade finns avgifter for tillsyn och
tillstand enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

TaxalAvgift (kr) Avgift 2016 Avgift 2017 Férandring i %
Stadigvarande serveringstilistand till 11 100 11 100 *
allmanheten, kostnad 25 % av prisbasbelopp

Tillf3lligt serveringstillstand till alimé&nheten, 8900 8 900 *
kostnad 20 % av prisbasbelopp

Tillsyn av forsaljningsstalle for receptiria 1000 1 000 0%
ldkemedel

Tillsyn av férséljningsstélle enbart tobak 1 500 1 500 0%
Tillsyn av férsaljningsstélle tobak och folkdl 2 500 2 500 0%
Tillsyn av forsaljningsstélle receptfria 3000 3000 0%
likemedel, tobak och folkél

Total budgetpaverkan 450 000 450 000 0%

e Beroende pa foréndring i prisbasbeloppet (prisbasbelopp 2016 = 44 300 kr)
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Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016
AU 2016 il 2017 2018 2019
Namnd- och styrelseverksamhet 705 658 658
Férvaltningsledning 3741 3951 3951
Alkoholtillstand 188 241 241
GrundlZggande vuxenutbildning 4 860 5683 5 683
Gymnasial vuxenutbildning 5489 6 119 6119
Svenska for invandrare 4074 4 309 4309
Hoégskoleutbildning 1393 1478 1478 —s
Larvux 970 955 955
Vuxenvard m missbruks- och 17 104 12 233 15233 3 000 3000 3000
beroendeproblem
Barn- och ungdomsvard 43 147 34123 38623 4 500 4 500 4 500
Ekonomiskt bistand, verksamhet 35 861 39688 39688
Ovrig vuxenvérd/familjefrid 3183 2952 2952
Individ och familjeomsorg 3622 4020 4020
gemensam
Familjeratt/-réddgivning 1636 1511 1511
Arbetsmarknad 14 707 14774 14774
Flyktingmottagande 350 351 351
Summa 141 030 133046 | 140 546 7 500 7 500 7 500

Sammanfattning av foreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019

Vuxenvard Kostnader fér anpassade boendeformer, vuxna +2500tkr | +2500tkr | +2 500 tkr
Vuxenvard Delfinansiering av lansgemensam tilinyktringsenhet + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
Barn- och ungdomsvard Kostnader for placeringar av barn och unga +3500tkr | +3500tkr [ + 3500 tkr
Barn- och ungdomsvard Resursforstarkning inom verksamhetsomrade myndighet +1000tkr | +1000tkr | +1 000 tkr

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Pedagogi_sk hja’lpmedel 100 Utbyte o komplettering av teknisk/pedagogisk

vuxenutbildning utrustning

2 Inventarier vuxenutbildning 200 | Nya lokaler, nya mébler, utrustning
3 Inventarier SAF 200 Er?{ir:::\egltﬁirri\rll(% :v teknisk utrustning samt lépande
4
Summa 500

10
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2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpéverkan
P ; : : 3
Inventarier SAF 300 Kompleﬁtte'rlng av teknisk utrustning samt ldpande
underhail/inkdp
2
3
Summa 300
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
] - - - =
Inventarier SAF 300 Komple“tte‘rmg' av teknisk utrustning samt ldpande
underhall/inkép
Summa 300

11



147

Underlaa budaetberedning 11-12 maj

Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Kommundelsndmnden

KOLSVA

kommundel
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Férvaltningens/ndmndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden

Kolsva kommundel &r en forvaltning inom Képings kommun.

Kolsva kommundel driver nedanstiende verksamheter i Kolsva och Odensvi, i néra samverkan
med kommundelsinvénarna.

e Forskola
o  Forskoleklass
e  Fritidshem
o  Grundskola
e  Aldre- och handikappomsorg
e  Kulturverksamhet
o  Fritidsverksamhet
Samt bl.a. foljande stodjande verksamheter
o FElevhilsa

e  Skolskjuts

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — En kommun med hog kvalitet

Kommundelen kommer att arbeta vidare med att viirna sitt kvalitetscertifikat, ISO 9001 frén 1998
och bidra till fortsatta stindiga forbattringar for Kopings kommun. Kvalitetsarbetet skall fortsitta
att genomsyra hela organisationen, dir nyckelord i arbetet &r att folja upp, utvdrdera, analysera
verksamheten for att hela tiden kunna hitta stindiga forbattringar.

Infor 2017 arbetar vi vidare med vért eget kvalitetsarbete inom kommundelen.

Mal — En kommun med inflytande och bra information

Kommundelsndmnden fortsitter att halla ndimndens moten 6ppna for aliménheten och genom att vi
aktivt soker nya kanaler for att kommunicera med medborgama, t.ex. Oppet hus (arligen), en aktiv
sida pa Facebook, utgivning av Kommundelsnytt, utveckling av forvaltningens del av
www.koping.se samt en fungerande och spontan kontakt med medborgarna genom besok, telefon
och mejl.

Infér 2017 arbetar vi vidare med forbittra dialogen med kommundelsinvénarna och kommundelen.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Kommundelsnimnden bidrar till malet genom att lyssna till och finga upp fragor som oroar
kommuninvanarna. Det gor vi t.ex. genom de kanaler som anges ovan. Vi hanterar fragorna inom
den egna forvaltningen, vid behov fors de vidare till ratt instans i kommunen centralt.
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Trygg hemgang, som startades nyligen i kommunen, kommer att fortsétta. Det ger en 6kad
belastning inom Hemtjdnsten eftersom fler personer med omfattande omvardnadsbehov viljer att
bo kvar hemma ldngre i livet.

Infor 2017 arbetar vi vidare tillsammans med Polisen for att ka tryggheten inom kommundelen.

Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

Kommundelsnimnden bidrar till mlet genom att flera av véra verksamheter &r kultur- och
fritidsverksamheter. Férvaltningen ansvarar for; simhall, idrottshallar, utomhusbad, anldggningar
for utomhusidrott (fotboll, tennis, friidrott, motionsspar, skridskobanor, beachvolleybollplan,
spontanidrottsplats), bibliotek, ungdomsgérd m.m.

I biblioteket erbjuds, forutom utldn av bocker, tidskrifter och annan media t.ex. utstéllningar,
forelasningar, forfattarbesok, bokcirklar, sldktforskning och 6vrig forenings-verksamhet.
Biblioteket har ocksa uppstkande verksamhet riktad till t.ex. &ldre, forskoleverksamhet, skola etc.

Infor 2017 hoppas vi att fa firdigstilla ett utegym som har efterfrigats av ménga och efter en
skrivelse frén ungdomsfullméktige och pa uppdrag av kommundelsnamnden har offerter och
tinkbar plats tagits fram.

Mal — Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat

Kommundelsnimnden bidrar till mélet genom att vér verksamhet &r certifierad enligt 1SO
14001:2004 och dérigenom &r anpassad till véra lokala forutsittningar.

Infor 2017 arbetar vi vidare med att minska energianvindningen inom kommundelen.

Mal — Attraktivt boende

Kommundelsnimnden bidrar till mélet genom att vi fortsétter arrangera medborgardialoger och
anviinda véra forum for dialog s att Kolsvaborna upplever delaktighet i processer.

Kolsva centrum har fornyats under &r 2015-2016 av tekniska kontoret.
Kommundelen #r glad &ver att Kopings kommun sedan 2013 har ett seniorboende som ger brukare
mojlighet till fortsatt sjilvstindigt liv i ett tryggt boende med god tillgénglighet. En flytt av

Strommen till Ekliden ger fler seniorboende i centrala Kolsva, vilket dr en fordel.

Infor 2017 arbetar vi vidare med att f3 till stdnd en central utredning med fokus att samla all
dldreomsorg pa ett stille inom kommundelen.

Mal — Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

Kommundelsndmnden bidrar till malet genom att forskola och skola har ett vil utvecklat
samarbete med t.ex. socialtjinst, barn- och ungdomspsykiatri, habilitering etc. Kommundelens
arbete for Elevhilsan 4r vil kiind och en méngd kommuner och enskilda forskolor/skolor har
besokt verksamheterna for att inspireras i eget utvecklingsarbete. Forskolans och skolornas arbete
mot diskriminering och krinkande behandling fungerar vil.

I samarbete mellan forskolan, Svenska kyrkan i Kolsva, biblioteket, socialtjénsten och landstinget
driver vi tillsammans en Familjecentral i Kolsva, sedan sommaren 2013.
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Infor 2017 arbetar vi vidare med utveckla var samverkan med 6vriga berorda forvaltningar som &r
engagerade i att Astadkomma goda uppvaxtvillkor for barn och unga inom kommundelen.

Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Kommundelsndmnden bidrar till malet genom att Kolsva skolomrade fortsitter prioritera sténdig
utveckling av verksamheterna i enlighet med kvalitetsledningssystemet. Verksamheterna omfattar
forskolan, forskoleklass och hela grundskolan.

Fortsatt utveckling av Elevhilsan som ger oss; ett utbyggt halsofrémjande och forebyggande
arbete pa skolorna och firre akuta insatser genom tidig identifikation av elever i behov av stdd, rétt
stod 1 rétt tid.

Ett aktivt vérdegrundsarbete i alla 4ldrar och tydliga verksamma planer mot diskriminering och
krankande behandling. Aterkommande trivselenkater samt de regiongemensamma “mjuka
indikatorer”.

Ett tydligt ledarskap; forskolechef och rektorer som verkligen fungerar som pedagogiska ledare i
verksamheten, vilket tydligt syns i personalens arliga utvérderingar.

Matematiklyftet, fortbildning for alla lirare i matematik for alla skolar.

Lislyftet, fortbildning for alla ldrare i svenska for alla skoldr.

IKT i skolan, for alla &ldersgrupper.

Ett tydligt fokus pa skolomradets ledord:
Trivsel — Trygghet — Goda resultat.

Infor 2017 arbetar vi vidare med att ge véra barn och ungdomar, inom kommundelen, béttre
kunskaper for livet.

Maluppfyllelse

Foériandringar/nya forutsittningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Aldreomsorgen kommer att fortsitta paverkas en hel del pa grund av

Kommundelen pdminner om att belastningen inom Hemtjansten dven detta &r fortsétter att 6ka i
vér del av Kopings kommun,

De personer, som har ett tydligt behov av hemtjénstinsatser, véljer nu i hogre utstréckning att bo
kvar hemma och fa sin omvardnad i hemmet som ju &r en tryggare miljo for den enskilde
individen.

For att kunna mota denna okade efterfrigan pa hemtjénstinsatser har vi redan nu fast personal

utdver budget.
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Forstarkt Hemtjénst +2 080 tkr +2 080 tkr +2 080 tkr
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Skolans verksamhet paverkas starkt av ett 6kat tryck med fler elever
och fler elever med stérre stédbehov.
Att beakta 4r att vi nu har ca 60 fler elever i skolomridet idag &n prognosen var, samt att en stor

andel av de elever som soker till oss frin Képings upptagningsomréden &r i behov av sérskilt stod.
Vi bedomer att denna hogre volym kommer att kvarstd under ménga ar.

Utskning med 25 % (socionomtjinsten blir en heltidstjénst) i sarskild undervisningsgrupp.
Nuvarande befattningshavare har gitt i pension. Manga elever i gruppen kommer fré&n skolor i
Kopings tdtort.

Utskning med en tjdnst for en till parallellklass, p.g.a. 8kat elevunderlag, har l1osts genom den
statliga 1agstadiesatsningen, med 100% kostnadstéckning.

Sprakverkstan, for nyanlinda elever, 4r idag helt uppbyggd pé visstidsanstdllningar. Dessa mdste
nu permanentas. 100 % lirare + 50 assistent + ca 15 % modersmélsldrare. Ca 40 elever gar i
sprakverkstan.

Talpedagog behdver 6ka volymen pé stodinsatser.

Assistentkostnad for elev med neuropsykiatrisk diagnos (frn Koping).

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Utdkning av socionomtjansten +100 tkr +100 tkr +100 tkr

Permanenta personalen i Sprakverkstan +735 tkr +735 tkr +735 tkr

Utskning talpedagog alt. inkdp av tjanst fran landsting + 90 tkr + 90 tkr + 90 tkr

Egst.nader fér elev i behov av sérskilt stod, fran +220 tkr +220 tkr +220 tkr
6ping

Forskolans verksamhet paverkas av en fortsatt hog efterfragan pa
forskoleplatser.

Férskolan har for ménga singelforskolor i Kolsva. Vi behover samla flera avdelningar for att
kunna samordna personalresurserna i verksamheten.

Det kinns angeléget att den beslutade utredningen, om forskolans langsiktiga framtid, startas
snarast eftersom den ocksa kopplas till den del av Eklidens lokaler som idag inrymmer
Skogsbackens forskola i Kolsva.

Med krav pé att bemanna den nya modulens verksamhet behover vi forstirka med ytterligare en
forskollarartjédnst.

Arets begriinsade ramtillskott gr att vi inte klarar drift och hyra av den nya modulen.

- Utokning med 100 % forskolldrare
- Hyra/drift av en modul
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Budgetkonsekvenser 2017 2018 | 2019
Férskollarare +500 tkr +500 tkr +500 tkr
Hyres och driftskostnader till den nya modulen +450 tkr +450 tkr +450 tkr

Askande om okad driftbudget for biblioteket

Bibliotekets utgifter har tkat genom &ren i samband med nya behov och mer efterfrdgan pé ny
teknik, fler medier och storre utbud. Budgeten for biblioteket har inte justerats efter dessa
forandringar och behov och #r svér att paverka d8 marginalerna &r smé vilket &r anledningen till att
biblioteksverksamheten gatt med minus i flera dr. Det vi kan péverka &dr inkop av medier, trots de
kade kostnaderna for e-bocker och databaser samt ett storre behov av barn och ungdomsbdcker i
vart lasframjande arbete kommer vi att minska inképen pa grund av kommande effektiviseringar
och dskar inga medel {for skade inkop av medier.

Déremot kan vi inte paverka de dkade kostnaderna pa administrationen for bland annat larm,
kopiator och datorer. For att fortsitta halla en bra kvalitet pd verksamheten behover vi oka
driftbudgeten med:

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Biblioteksadministration och mediakostnader + 50 tkr + 50 tkr + 50 thr

Fritidsverksamheten paverkas redan idag av ett 6kat tryck med fler
elever, utvecklade stidrutiner och utékade administrativa
arbetsuppagifter.

Fréin 4,6 tjanster via besparingar har vi idag 3,29 tjanster fordelade pd 4 personer varav en heltid
enhetschef och 2,29 badpersonal. Under enheten ligger stid och dvrig skotsel av Malmabadet,
Malmahallen, vattenrening, dvriga anliggningar, simundervisning samt administration.

Till budgeten for 2016 sskades om utkad bemanning med en 50 % tjénst. Detta behov kvarstar
men pga. de besparingskrav som finns for 2017 hénskjuts dskandet till 2018.

All personal ligger pa veckoschema dér tvé alltid, av sakerhetsskal, jobbar kvill pa badet. Vara
kunder 4r allmanheten, skolan/forskolan och foreningslivet. Okad kunskap och okad
miljomedvetenhet innebér Skade krav pa renhet i vatten och i véra lokaler.

Denna milj6- och kunskapsmedvetenhet har lett till mer utvecklade stid- och underhéllsrutiner
vilket innebdr att vi behdver ligga mer tid pa dessa moment och dar det &r sérskilt kravande att
stdda idrottshallen.

Under 2017 behover vi gora vissa atgarder med sandfiltren och inférskaffa en flodesmétare.
Mallahallens redskap behover fornyas. Samt fortsatta investeringar pé vara utomhusanldggningar.
Att anligga ett ute gym i anslutning till motionssparet i Park skogen har efterfrigats av ménga.
Efter en skrivelse fran ungdomsfullmaktige har offerter och tdnkbar plats tagits fram pa uppdrag
av kommundelsndmnden.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Badskétare - + 200 tkr + 200 tkr
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Taxor och avgifter budget 2017

Kommundelen anvéinder samma taxor och avgifter som 6vriga i kommunen.

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016
2015 2018 2017 2017 2018 2019

Politisk verksamhet 475 381 381 0] 0 0
Kommundelsadministration 3054 3303 3303 0 0 0
Fritid och Kultur 4 856 4723 4773 50 250 250
Férskola 20390 21530 22 480 950 950 950
Barn- och ungdomsutbildning 36988 | 37149 | 38204 | 1145 1145 1145
Aldre o funktionshindrade 46 996 47190 49 270 2080 2080 2080
Summa 112 759 114276 | 118 501 4 225 4 425 4 425

Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 201¢

Fritid och Kultur Bibliotekadministration (50 tkr) 50 250 250
Malmabadet utdkning av personal fran 2018 (200
tkr)

Forskola Hyra och drift av en férskole modul (450 tkr) 950 950 950
Utskning med 100 % forskollarare (500 tkr)

Barn- och Utdkning socionomtjansten (100 tkr) 1145 1145 1145

ungdomsutbildning Permanenta personalen i sprakverkstan (735 tkr)

Utdkning talpedagog alt. Inkdp av tjanst fran
landstinget (90 tkr)

Kostnader for elev i behov av sérskilt stod, fran
Képing (220 tkr)

Aldre o funktionshindrade | Férstarkt hemtjanst 2080 2080 2080




—3
€
U

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet investeringsobjekt Belopp Motivering Resullatpaverkan
1 Utrustning férskolorna 350 | Ersatta sliten utrustning Ja
1 Uteférrad till forskolorna 100 | Saknar forrad till utrustning Ja
1 Elevdatorer 250 | Uppdatering efter fem ar 1/3 Ja
1 Komplettering maobler klassrum 125 | Enligt pian Ja
2 E);tr?nzvssjg:; n(:(c:)! aplrec:;;ektor i 150 | Ersétta slitna mobler och utrustning Ja
2 Fritid utegym 200 | Anlagga utegym markberedning + redskap Ja
1 Malmabadet 150 | Byte av sand och dyser i sandfilter, flddesmatare Ja
! Ovriga anlaggningar 50 | Sporthallen utbyte av redskap och nat Ja

Aldreomsorgen 350 | Nytt trygghetsiarm Ekliden Ja
1 Aldreomsorgen 450 | Nytt brandlarm Ekliden Ja
1 Aldreomsorgen 100 {\2‘/:‘:3;%:;;:; larm pga. nedslackning av fasta Ja
Restaurang Stadet 1 000 | Upprustning av restaurangen Ja

1 Restaurang Stadet 300 I}\(/lgjggus enligt kritik fran brandsyn tillsammans med Ja
Summa 3575

2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpéverkan
1 Utrustning férskolorna 350 | Ersatta sliten utrustning Ja
1 Elevdatorer 250 | Uppdatering efter fem ar 2/3 Ja
2 Komplettering mobler klassrum 125 | Enligt plan Ja
2 Rl csmOuEH 150 | Ersétta slitna mobler. Ja
2 Fritid 150 | Ersétta sliten utrustning Ja
2 Aldreomsorgen 200 | Utbyte av séngar och yiterligare utbyte till digitala larm Ja
Summa 1225

2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Utrustning forskolorna 350 | Ersétta sliten utrustning Ja -
! Elevdatorer 250 | Uppdatering efter fem ar 3/3 Ja
2 Belysning till bokhyilorna i biblioteket 150 | Punktriktad belysning, bockerna syns béttre. Ja
2 Fritid 150 | Erséatta sliten utrustning Ja
2 Aldreomsorgen 200 | Utbyte av séngar och ytterligare utbyte till digitala larm Ja
Summa 1100
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Kommunrevisionen

[Dubbelklicka hér for att infoga en bild]
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Innehall
Férvaltningens/ndmndens ansvarsomraden 3
Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr) 3
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Férvaltningens/nimndens ansvarsomraden

Den kommunala revisionen har tva huvuduppgifter. Dels att prova den lagstiftande uppgiften och
dels att frimja den kommunala verksamheten utifrén den av god redovisningssed ctablerade
uppgiften. Kommunrevisionen granskar pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Enligt Kommunallagen ska revisionen sérskilt granska och uttala sig om delérsrapport och

arsredovisning,.

Revisionen bestdr av sju fortroendevalda revisorer som erhéller sakkunnigt bitrade frén KPMG.

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Férslag Férandring jfr med budget 2016
2015 Gl 2017 2017 2018 2019

Kommunrevisionen 711 730 730

Summa M 730 730




Dratselkontoret Underlag budgetberedning 11-12 maj

Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Finans - Intresseftretag
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Innehall
Férvaltningens/Férvaitningens ansvarsomraden 3
Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr) 3
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Forvaltningens ansvarsomraden

En post i resultatbudgeten benémns Finans - intressefSretag. Det ér ett samlingsbegrepp
for kommunens finansiella kostnader och intiikter som kommunen har p4 sitt aktiekapital
for sina hel- och deldgda foretag. Det giller KBAB, Mélarhamnar, Milarenergi, Vafab
Miljs, Vistmanlands Linstrafik samt Kungsrs Grus AB. For samtliga foretag har
kommunen interna rintekostnader pa aktiekapitalet. For négra av foretagen erhéller
kommunen en 4rlig utdelning pé aktiekapitalet samt borgensavgifter.

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Uffail Budget Forslag Férandring jfr med budget 2016

2015 2016 200 2017 2018 2019
Intresseféretag -27 222 -1 479 -1873 -394 -394 -394
Summa 27222 -1 479 -1 873 -394 -394 -394

Utfallet 2015 innefattar frimst en stor engéngutdelning frdn Malarenergi. Foréndringen i budget
mellan 2016 och 2017 beror friamst p4 att fler foretag nu betalar borgensavgifter.
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Finans — Verksamhetsanknutna
Kostnader/Intakter
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Foérvaltningens ansvarsomraden

Avser kostnader och intikter som &r gemensamma och inte direkt hanfors till ndmndernas
verksamhetsomraden men som inte heller #r av finansiell karaktir. Det géller framst vissa
forsakrings- och riskhanteringskostnader, upplupna semesterloner, medlemsavgift till
Sveriges Kommuner och Landsting samt Vastmanlands Kommuner och Landsting,.

Dirutover redovisas momsbidrag som intikt. Detta bidrag erhélls fran staten och syftar
till att neutralisera kommunens kostnader for kép av vissa verksamheter for vilka
kommunen annars har avdragsritt for moms men dér inte det siljande foretaget har sadan
avdragsritt.

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Férslag Férandring jfr med budget 2016

2015 &SI 20 2017 2018 2019
Verksamhetsanknutna K/} 1198 1214 1608 394 394 394
Summa 1198 1214 1608 394 394 394

Semesterloneskulden skade patagligt 2015 men balanserades delvis av vissa
engangsintikter. Anslaget foreslas darfor okas nagot till 2017. Det balanseras med
motsvarande intiktsokning under Finans-Intresseféretag.




