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Forvdrv av Arboga Energi AB

Bakgrund

Under en léngre tid sa har det funnits planer pa att sammankoppla fjarrvirmenéten 1
Kd&ping-Arboga-Kungsor. Det har utretts ett antal gdnger hur man rent tekniskt skall
kunna genomfora detta systemmassigt.

Anledningen till intresset for projektet dr att det i dagsldget finns ett dverskott pa
spillvirme i K&ping.

Redan i borjan av 80-talet sa etablerades sa spillvirmeleveranser fran industrin till
K&pings fjarrvarmesystem. Man kunde hitta ett win/win koncept for att kunna
tillgodogora den energin som fanns som verskott i tillverkningsindustrin.

2013 sa utvidgades spillvarmeaffirerna i Koping, da ytterligare en
spillvirmeproducent kopplades in i fjarrvirmenitet, nimligen Nordkalk.

Yaras beslut om en nyinvestering i ytterligare produktionskapacitet kommer dven att
betyda dkade leveranser av ny spillvdrme till fjarrvirmesystemet. K6pings kommun
tecknade under véren 2016 avtal med Yara om leverans av den nytillkomna
spillvdrmen.

Detta tillskott &r en av faktorerna f6r beslutet om att integrera Arbogas fjdrrvirme
med Koping. Syftet med sammankopplingen &r att i s stor grad som mdjligt
omhiéinderta spillvérmen fran industrin till gagn f6r ekonomin och miljon.

Vad &r det som talar for att man ska integrera de tva systemen och skapa ett stdrre
fjarrvirmesystem?

¢ En storre aktor har béttre forutsittningar att langsiktigt upprétthalla en stabil
och konkurrenskraftig verksamhet.

e Eft integrerat storre system ger mer kostnadseffektiva 16sningar vid framtida
investering i ny produktion
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* Spillvidrmen kan ersétta 60 - 70% av virmeproduktionen i Arboga. Det ger
sénkta virmeproduktionskostnader och stora miljéfordelar.

e Det okar intdkten for systemets spillvirmeleveranttrer

* En stdrre virmeleverans ger incitament for att hitta nya spillvarmekillor och
for att 6ka effekten pa de befintliga.

® Samordningsvinster finns bade inom driftorganisation och administration.

e Bygger man en spillvirmeledning kan man senarelégga reinvesteringar for
baslastproduktion i Arboga.

® Investeringsbehov for ny reservproduktion minskar i Képing da produktion
dven kan ske i Arboga.

Bud

Kdpings Kommun lade 2015-11-05 bud avseende samtliga aktier i Arboga Energi
AB med org. nr. 556668-3586 .

K&pings kommuns bud bygger pa ekonomiska och tekniska analyser. Affiren
mdjliggdr 14ngsiktiga ekonomiska, samhilleliga och miljémissiga vinster for
respektive kommun.

Det lagda budet &r indikativt och icke-bindande samt foregds av sedvanlig due
diligence (foretagsbesiktning) for att verifiera gjorda antaganden.

Foretagsbesiktning
Foretagsbesiktning har genomforts av Arboga energi under varen 2016.
Foljande moment har beaktats:

e Teknik; bedoma arliga reinvesteringsbehov, langsiktiga underhéllskostnader
samt status pa Arboga Energis produktionsanldggningar och fjdrrvirmeniit.

* Legala aspekter; Bolaget &r ej involverade i ndgra tvister. Bolaget bedriver
sin verksamhet och har alltid bedrivit sin verksamhet i 6verensstimmelse
med géllande lagar och foreskrifter. Ingivit korrekta och fullstindiga
deklarationer och uppgifter till behorig skattemyndighet .

* Avtalsmiissiga aspekter; analyserat Bolagets samtliga avtal for betydelse av
fjarrvarmeverksamheten.
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e Finansiell analys; har genomforts for att genomlysa vilka affdrsméjligheter
som fOreligger med ett gemensamt fjérrvirmesystem for Képing/Arboga.

e Foretagsviirdering; extern vérdering av Arboga Energi AB. Foretagets
férmdga att generera vinster pa kort och lang sikt.

Féljande parter har varit delaktiga i arbetet med analyserna.

a) Fjarrvirmebyran AB

b) PwC Sverige AB

c¢) SKARPA AB

d) Advokatbolaget Fagersand

€) Valuation Foretagsvérdering i Sverige AB

Féretagsbesiktningen har uppmérksammat vissa brister i verksamheten, dock ej sa
pass stora att de paverkar affiren.

Forslag:

Kd&pings kommun kdper samtliga aktier i Arboga Energi AB, genom detta Svertar
Ké&pings kommun dgandet och ansvaret for Arboga Energi AB och dess verksambhet.
Forslag till overlatelsedag dr 2016-07-01.

Ké&p av Arboga Energi AB kan genomforas genom ett forvirv av samtliga aktier i
bolaget, (2.000 st). Ersittningen regleras enligt ersittning ett aktiedverlatelseavtal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta foresld kommunfullméktige

att godkénna kop av samtliga aktier i Arboga energi AB for 39.826 tkr inklusive
skulder,

att godkinna foreliggande aktieSverlatelseavtal,

att finansiera kopet med 14n pa 40.000 tkr,

att godkénna foreliggande forslag till bolagsordning,
att utse stimmoombud vid extra bolagsstimma,

att utse styrelse enligt bifogat forslag,

att utse revisor med erséttare samt lekmannarevisorer enligt bifogat forslag,
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att for bolagets forpliktelser for befintliga 1an pa 224 Mkr teckna borgen sésom f6r
egen skuld,

att uppdra till bolaget bygga en dverforingsledning till Arboga,

att for bolaget teckna borgen pa 111 Mkr for 14n till Sverforingsledning sdsom for
egen skuld. Totalt borgensatagande for bolaget 224 + 111 =335 Mk,

att bemynda x att underteckna erforderliga avtal

Bilagor

1.

Arboga energi arsredovisning 2015

2. Forslag till aktieoverlatelseavtal
3.
4

. Forslag till stimmoombud styrelse, revisorer och lekmannarevisorer

Forslag till bolagsordning

an ) E - C.. ‘ﬁ"‘ﬁ/ﬁw

Christer Nordling Jan Haggkvist
teknisk chef ekonomichef
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Fdrvaltningsberittelse

Styrelsen och den verkstallande direktdren fér Arboga Energi AB, 556668-3586 far hammed avge
arsredovisning for 2015.

Verksamheten
Alimént om verksamheten

Arboga Energi AB:s uppdrag &r att leverera trygg och prisvérd fjarrvarme med lagsta méjliga
miljbelastning till invanare och verksamheter i Arboga. Varmen produceras huvudsakligen i tva
flispannor med rékgaskondensering med en sammanlagd effekt pa ca 21 MW. Fér spets- och
reservproduktion finns tva pellets- och tre bicoljepannor. Varmen distribueras till kunderna genom ett
62,2 km langt kulvertnit. Arboga Energi AB forsérjer ca 4 000 hushall, varav ca 600 villor, med
fiarrvarme.

Styrelsens arbete

Styrelsen tillsatts av kommunfullmaktige och har sammantratt 11 ganger under aret. Vid varje méte
behandlas bland annat bokslutet fér den gangna ménaden. Andra viktiga fragor under aret har varit
analys av risker och méjligheter, intréde i Prisdialogen, anslutning av en ny industrikund med speciella
krav och darmed produktionsforutsattningar for fjarrvarmen, investering i nya tankar fér bioolja samt
innebérd och 6verklagande av ett nytt miljotillstand.

Vésentliga hdndelser under och efter rikenskapsaret

Aret har varit varmare &n normalt med ett statistiskt uppvarmningsbehov pa 80 % av ett normalér. Det
medférde att bade intékter och branslekostnader blev lagre &n budget. Tack vare de tva nya
pelletspannorna utfoll det totala nettot mellan minskningarna i intakter respektive branslekostnader
positivt med ca 1,7 Mkr. Utan peltetspannorna hade nettot blivit omkring @ kr.

Biooljans andel av produktionen &r nu nere pa 2-3 % ett normalt &r, mot ca 10 % innan pellets-
pannorna togs i bruk.

Arboga Energi AB har klattrat till plats 63 av 213 i den s k Nils Holgersson-statistiken, som jamfér
fiarrvéarmepriser i landet.

Diskussionerna har fortsatt om eventuell sammankoppling av fijarrvarmenaten i Arboga, Kungsér och
Kdping fér att bland annat kunna tillvarata mer av spillvarmen fran industrierna i Képing. Arboga
Energi AB har dock statt infér att bolaget ska séljas, vilket inneburit att inga beslut om samman-
koppling har kunnat tas.

Bolaget har arbetat vidare fér att kvalificera sig till Prisdialogen, som ar ett samarbete mellan
fastighetsorganisationer och Svensk fjarrvdrme. Syftet med Prisdialogen ar att stérka fjérrvarme-
kundens stéllning och fjarrvarmeforetagens fortroende. Arbetet med bland annat ett antal kundméten
inleddes 2014 och har sedan pagéatt under hela 2015. Samtliga kunder har bjudits in till méten for att
fa information och méjlighet att diskutera Prisdialogen samt nuvarande prismodell och priser. |
december kom besked om att Arboga Energi AB blivit godkénda som medlemmar.

Den utredning av larmindikationer om léckage i natet som inleddes ar 2012 har fortsatt och de avsnitt
av kulverten som behover undersékas narmare listas successivt i prioritetsordning. Under 2015 har
yiterligare ett tiotal av de hogst prioriterade positionerna grévts upp, kontrollerats och vid behov
atgardats. Arbetet kommer fortga under 2016 for att uppréatthalla hégsta méjliga leveranssékerhet och
livslangd.

Leveranser

Férsaljningen blev 89,6 GWh och gav intékter pa 67,8 miljoner kronor. Det kan jamféras med
budgeterade 105 GWh och 76,2 miljoner kronor samt utfallet 2014 pa 88,5 GWh respektive 67,5
miljoner kronor. Inga langvariga avbrott uppstod i leveranserna.

Investeringar
Inga stora investeringen har skett under dret. Tva nya, hégeffektiva drivsystem har installerats pa
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varmeverket, Pagaende effektiviserings- och optimeringsprojekt har avslutats eller kommit till
etappmal, dar de viktigaste avser férbranningsanlaggningens prestanda, internvarmesystemen samt

automationssystemen i dvrigt pa vérmeverket.

Milj

Féretagets verksamhet &r tillstandspliktig enligt miljisbalken. Nédvéndiga tillstand finns. | december
2014 fick féretaget beslut om nytt miljstillstand for varmeverket pa Norra Agatan. Beslutet
dverklagades pa nagra mindre punkter men i slutet av aret kom besked om att Sverklagandet

avslagits.

Produktionen har under aret skett till 100 % med biobranslen (flis och pellets frén regionen samt
bioolja). De biooljor som anvénds uppfylier hallbarhetskriterierna.

Verksamhetens framtida utveckling

Mot slutet av 2015 traffade Arboga kommun och Képings kommun en overenskommelse om att

Arboga Energi AB ska séljas till Képings kommun.

| samband med det ska &ven fjérrvérmenéten

kopplas samman. Det som kommer paverka fjarrvarmens och fiarrvarmekunderna mest de narmaste
aren samt pa sikt &r darfor hur vél integrationen av de tva organisationerna och naten samt den

fortsatta utvecklingen efter sammanslagningen faller ut.

Agarférhaitanden

Arboga Energi AB, 556668-3586, ags till 100 % av Arboga kommun.

Flerarsoversikt

Belopp i kkr

2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning 68 395 67 837 71659 71163
Resultat efter finansiella poster 4151 1935 588 91
Soliditet, % 4 2 1 1
Resultatdisposition

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar aft ill forfogande staende medel.
Gverkursfond 6774
balanserat resuitat -3 111
arets resultat 4151
Totalt 7814
disponeras enligt foljande:
balanseras i ny rakning 7814
Summa 7814

Bolagets resultat och stéllning framgér av efterfoljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Rdérelseintikter, lagerférdndring m.m. 2
Nettoomséttning 68 395 67 837
Ovriga rérelseintékter 1 201
Summa rérelseintikter, lagerforandring m.m. 68 396 68 038
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -23010 -25 403
Ovriga externa kostnader 2 -13 936 -13 251
Personalkostnader 1 -6 342 -5 848
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -14 893 -14 062
Summa rérelsekostnader -58 181 -58 564
Rorelseresultat 2 10 215 9474
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resuitatposter 6 21
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -6 070 -7 560
Summa finansiella poster -6 064 -7 539
Resultat efter finansiella poster 4151 1935
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 4151 1935
Skatter

Arets resultat 4151 1935
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Arboga Energi AB 49
Balansrakning
Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 4 20 422 21055
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5 208 654 217 564
P4agaende nyanlaggningar 6 912 1147
Summa materiella anlaggningstillgangar 229 988 239 766
Summa anléggningstillgangar 229 988 239 766
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 2 467 2786
Summa varulager 2 467 2786
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 626 12 582
Fordringar hos koncernféretag 2474 3424
Ovriga fordringar 230 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 468 420
Summa kortfristiga fordringar 14 798 16 534
Summa omsittningstillgangar 17 265 19 320
SUMMA TILLGANGAR 247 253 259 086

Bl
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2000 aktier) 2 000 2000
Summa bundet eget kapital 2 000 2000
Fritt eget kapital
Overkursfond 6 774 6774
Balanserat resultat 3111 -5 046
Arets resultat 4151 1935
Summa fritt eget kapital 7814 3663
Summa eget kapital 9814 5663
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 118 428 136 881
Summa langfristiga skulder 118 428 136 881
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 107 028 103 823
Leverant6rsskulder 3627 4 596
Skulder till koncernféretag 1734 51
Qvriga skulder 1999 2223
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4623 5849
Summa kortfristiga skulder 119 011 116 542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 247 253 259 086
Stilllda sikerheter och ansvarsférbindelser
Stillda sakerheter

2015-12-31 2014-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Tillaiggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1
Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Koncernredovisning upprattas av moderbolaget Arboga Kommun, orgnr 212000-2122.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beraknat
restvérde. Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beréknande livslangd.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 5-40
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-40

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade tveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Upplysningar till resultatriakning

Not1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

7(9)

2015-01-01- 2014-01-01-

2015-12-31 2014-12-31
Man 8 8
Kvinnor 1 1
Totalt 9 9
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2015-01-01- 2014-01-01-

2015-12-31 2014-12-31
Léner och andra ersattningar: 4189 3993
Summa 4189 3 993
Sociala kostnader och pensionskostnader 1691 1542
(varav pensionskostnader) 349 331

Not 2 Koncernuppgifter

Av dotterféretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 1,6 % (1,4 %) av inképen och 21,4
% (20,3 %) av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhdr.

Not 3 Rintekostnader och liknande kostnader

2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Rantekostnader, koncernféretag 1819 1815
Rantekostnader, dvriga 4251 5745
Summa 6 070 7 560
Upplysningar till balansrikning
Not 4 Byggnader och mark
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 27 584 25767
-Nyanskaffningar 462 1817
28 046 27 584
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -6 529 -5512
-Arets avskrivning enligt plan -1 095 -1017
-7 624 -6 529
Redovisat véirde vid arets slut 20 422 21055
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Not 5§ Maskiner och andra tekniska anldggningar
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 324 717 310 447
-Nyanskaffningar 4888 14 270
329 605 324 717
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -107 153 -94 108
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -13798 -13 045
-120 951 -107 153
Redovisat virde vid arets slut 208 654 217 564
Not 6 Pagaende nyanidggningar
2015-12-31 2014-12-31
Vid arets bérjan 1147 8 876
Investeringar 1476 934
Omkiassificeringar -1 711 -8 663
Redovisat varde vid arets slut 912 1147
Not 7 Eget kapital
Aktie- Gverkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Vid arets bérjan 2000 6774 -5 046 1935
Disposition enl arsstémmobesiut
Balanseras i ny rakning 1935 -1935
Arets resultat 4151
Vid arets slut 2000 6774 3111 4151
Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut
2015-12-31 2014-12-31
Farfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 107 028 103 823
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 118 428 136 881
Forfallotidpunkt, senare @n fem ar fran balansdagen - -
225 456 240 704
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Underskrifter

Arboga 2016-01-26
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Arboga Energi AB, org. nr 556668-3586
Rapport om arsredovisningen

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen for Arboga Energi
AB f6r ar 20165.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for drsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
{6r att upprétta en rsredovisning som ger en rattvisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktdren hedémer ar nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enhigt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
krédver att v foljer yrkesetiska krav samt planarar och uttor revis-
1onen for att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen inte in-
nehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen. Re-
visorn vélier vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom
at beddma riskerna for vdsentliga felaktigheter i Arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r refevanta f6r hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen o1 att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som & andamdlsenliga med hdnsyn till omsténdig-
heterna, men inte | syfte atl gora ett uttalande om effektiviteten
i botagets interna kontroll. En revision innetattar ocksd en utvar-
dering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
snvinis och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
t8rens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av
den évergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackhga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enfighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réstvisande bild av Arboga Energi ABs finansiella stélining per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var fevision av &rsredovisningen har vi aven utfért en re-
vision av fdrslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst el-
ler férlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning ¥6r Arboga Energi AB t6r &r 2015.

Styreisens och verkstéllande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for torslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eiler forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen

Revisorns ansvar

Virt ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget til
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pd grundval av var revision. Vi har utfdrt revisionen
enligt god revisionssed i Svenge.

Som underlag 61 vart uttalande om styrelsens fdrslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget ar térenligt rned aktiebolagslagen.

Som underlag f8r v&rt uttalande om ansvarstrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, &t-
gérder och forhalianden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot elter verkstéllande direktoren &r ersétiningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller varkstillande direktéran pd annat sétt har handlat i strid med
aktiebotagsiagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andarndisenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Vi tillstyrker att Arsstéarsman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledambter och
verkstallande direkitren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Orebro den 29 januar 2016

KPMG AB

,/A’w s We—

Ann-Christine Bjérnram Evensen
Auktoriserad revisor

C —



Forslag till stimmoombud styrelse, revisorer och
lekmannarevisorer

Till extra stimmoombud att foretrdda Kpings kommun vid extra bolagsstimma
utses:

Till styrelse under mandatperioden utses:

> Ordf6rande > Ledamot

> Vice ordférande » Ledamot

> FErsittare

» Ledamot

» Ledamot » Ersittare
» Ledamot » Erséttare
» Ledamot »  Ersdttare
» Ledamot > Ersdttare

Till auktoriserad revisor utses:

Ordinarie Ersittare

Auktoriserade revisor Johan Tingstrom | Auktoriserade revisor Peter S6derman

Till lekmannarevisor utses;

Ordinarie Ersittare

Till att teckna erforderliga avtal utses




