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Kommunstyrelsen

Nya dgardirektiv for Képings Bostadsaktiebolag samt
policy for Képings kommun och dess bolag

Dritselkontoret har utarbetat forslag till nya dgardirektiv for Kopings
Bostadsaktiebolag KBAB. Direktiven &r tédnkta att i tillampliga delar dven gilla
for dotterbolagen KBAB Service AB och Kopings Kabel TV AB.

Att faststilla sérskilda dgardirektiv for ett bolag &r frivilligt och syftar till att i
olika avseenden fortydliga och konkretisera dgarens avsikter med bolaget och
dgarens forvéntningar pa bolagets verksamhet.

Forslaget till dgardirektiv dr kortfattat och innehaller allménna utgéngspunkter for
bolagets verksambhet, roll och ansvar, boerdeinflytande, ekonomi, samverkan samt
budget och redovisning.

Agardirektiven r tinkta att gilla till och med den 31 december 2019 eller till den
tidigare tidpunkt fran vilken kommunfullmiktige kan finna anledning att utféirda
nya eller kompletterande direktiv. Vid framtagandet av nya édgardirektiv har
samverkan skett med styrelsen for Kopings Bostadsaktiebolag.

Stadskansliet har utarbetat forslag till ny policy for Kopings kommun och dess
bolag. Nuvarande policy antogs av kommunfullméktige 2004-04-26 och har
reviderats avseende forindringar av kommunens 6vriga policys och
fortydliganden avseende beredskap for krishantering.

Dritselkontoret och stadskansliet forslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststilla policy f6r Képings kommun och dess bolag enligt foreliggande
forslag.

samt att faststiilla dgardirektiv for Kpings Bostadsaktiebolag enligt foreliggande
forslag. , 7
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Denna policy har antagits av kommunfullmaktige i Képings kommun den 28
november 2016, § xxx, och géller fér kommunens ndmnder och férvaltningar
samt for relationen mellan Képings kommun och dess heldgda bolag.

Képings kommuns representanter i deldgda bolag ska verka for att denna policy
tildmpas i den utstrackning som kan anses skaligt med hansyn till kommunens
dgarandel i bolaget.

Syfte

Kommunen driver sin verksamhet i savél férvaltnings- som bolagsform. Syftet
med denna policy ar dels att skapa en gemensam grund for utveckling, ledning
och styrning av den kommunala koncernen som helhet och dels tydliggéra
relationen mellan kommunen som &gare och dess bolag.

Det innebér att den kommunala férvaltningsorganisationen och bolagen
gemensamt ska verka for aktivt informationsutbyte och dialog, samarbete och
samverkan, sa att ett effektivt resursutnyttjande skapas inom kommunens
samlade verksamhet oavsett organisationsform.

Av kommunfullmaktige faststalida Mal fér Kopings kommun ska allméant vara
vagledande fér utveckling och inriktning av den samlade kommunala verksam-
heten.

Bolagsformen

Den kommunalréattsliga utgangspunkten ar att kommunal verksamhet i férsta
hand bér utévas i férvaltningsform. Av skilda skal har dock kommunen funnit det
mera dndamalsenligt att driva vissa verksamheter i bolagsform, t ex att
verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell, marknad och/eller att
bolagsformen har bedémts mest [amplig for samverkan med andra kommunala,
regionala eller privata intressenter.

Bolagsverksamhet &r darmed narmast att betrakta som en alternativ driftform till
férvaltningsformen och, pa motsvarande satt som namnder och férvaltningar,

i grunden underordnad de évervaganden, riktlinjer och direktiv som kommunen
som agare staller upp.

Bolagen férutséatts vidare bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att de ar
ekonomiskt sjalvbarande.

Agarstyrning

Kommunfullmiktige

Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret for all kommunal verksamhet
oavsett i vilken form den bedrivs. Ndmndernas och férvaltningarnas uppdrag och
ansvar faststélls dévergripande av kommunfullméktige i reglementen. De narmare
férutsattningarna foér verksamheten anger kommunfullméaktige i budget och
genom sérskilda inriktningsbeslut.

Genom bestdmmelserna i 3 kap 16 — 18 a §§ kommunallagen har fullmaktige
sarskilda aligganden avseende bolagen.
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All kommunens styrfunktion éver féretagen utgar fran kommunfullmaktige
antingen genom direkta direktiv eller genom férvaltningsuppdrag som
6verlamnats till kommunstyrelsen och som aterfinns i kommunstyrelsereglemente
och delegationsordning.

Kommunfullmaktige beslutar om vilka bolag som kommunen skall &ga och vilka
dotterbolag som skall finnas.

Enligt kommunallagen ska ocksd kommunala bolag lata kommunfuilmaktige ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten fattas som ar av principiell
beskaffenhet eller av stérre vikt, t ex:

e Investeringsbeslut av stérre omfattning och med langsiktig inverkan pa
bolagets ekonomi eller verksamhet

¢ Principiella eller annars vasentliga forvarv och forséljningar av egendom
Planer som géller ny eller vasentligt &ndrad inriktning av bolagets
verksamhet

e Fusion av féretag
Forvarv eller férsaljning av foretag eller féretagsdel, bildande av dotterbolag
eller éverforing av bolagets verksamhet pa dotterbolag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap 1 § kommunallagen och kommunstyrelse-
reglementet leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha fortlépande uppsikt dver kommunens bolag och
utéva den styrning 6ver bolagen som man blivit dlagd.

Kommunstyrelsen har darfor ratt till den information fran ndmnderna och bolagen
som kommunstyrelsen anser nédvandig for att fullgéra dessa aligganden.

Bolagsordning

Bolagsordning maste enligt aktiebolagslagen (ABL) finnas i varje aktiebolag.
Av ABL 2 kap 4 § framgar obligatoriska frdgor som maste regleras i bolags-
ordningen.

| bolagsordningen anger dgaren, kommunfullméktige, de viktigaste kommunal-
rattsliga principerna for bolaget, det kommunala féremalet och &ndamalet for
bolagets verksamhet samt vad som géller fér val av styrelse och revisorer.

Agardirektiv

Eftersom de kommunala bolagen arbetar med olika syften, mal, marknads-
forutsattningar och avkastningskrav m m, ska denna policy kompletteras med
sérskilda agardirektiv till respektive bolag.

Agardirektiv &r en metod for att reglera olika fragor utéver vad som mera
grundlaggande finns uttryckt i bolagsordning. Agardirektiven foér respektive bolag
antas av fullmaktige och faststélls darefter pa ordinarie eller extra bolagsstamma.
Agardirektiven blir ddrmed juridiskt bindande fér bolagets férvaltande organ.
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Av agardirektiven bér i tillampliga delar framga:

Det ndrmare kommunala syftet med bolagets verksamhet
Verksamhetsmal

Verksamhetens inriktning och omfattning

Verksamhetens kapitalférsérjning

Avkastningskrav och riskramar foér verksamheten
Riktlinjer fér vinstdisposition inklusive utdelning till &garen

Bolagsstyrelse
Styrelsens férvaltningsuppdrag bestdms av aktiebolagslagens regler, bolags-
ordningen och de direktiv som styrelsen far av bolagsstdmman.

Styrelsens uppgift ar att:

verka enligt aktiebolagslagens krav

bevaka uppfyllelsen av mal, krav och andra beslut uppstéllda av &garen
se till att samrad, samverkan och information sker |I6pande med &garen
faststélla och félja upp bolagets affarsidé

faststélla delmal och budget fér bolaget

avge arsredovisning och lamna periodbokslut enligt riktlinjer

Arsredovisning
Ovriga namnder ska till kommunstyrelsen redovisa sin medelsférvaltning under
féregaende budgetar till den tidpunkt kommunstyrelsen bestammer.

Bolagen ska senast den sista februari till kommunstyrelsen inlamna en av
styrelsen godkand arsredovisning som underlag féor kommunens sammanstélida
redovisning.

Bolagets styrelse ska i férvaltningsberattelsen, utéver vad som féljer av god
redovisnhingssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det kommunala syftet med bolaget och uppstéllda verksamhetsmal,
évergripande policys samt av bolagsstamman fastlagda direktiv. Aven viktiga
handelser efter verksamhetsarets utgang ska redovisas.

Revision
Revisionen i férvaltningen och i helagda aktiebolag och stiftelser &r obligatoriskt
samordnad genom personsamband.

Samordnad revision mellan kommunen och dess féretag ar ett av redskapen fér
agarens kontroll och uppféljning och darmed en vasentlig del i en aktiv &gar-
styrning. Kommunens revisorer granskar darfér arligen dven den verksamhet
som bedrivs i bolagen genom de lekmannarevisorer som kommunfullméaktige
utser.

Gemensamma direktiv och policys

Képings kommun har faststallt dvergripande, direktiv och policys som ska gélla
for saval den kommunala férvaltningsorganisationen som fér de kommunala
bolagen.
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Darutéver ska de kommunala bolagen ha en plan och en beredskap for
krishantering inom sina verksamhetsomraden samt medverka i
kommunkoncernens hantering vid extraordinéra héndelser.

Kommunens bolag &r ansvariga for sin egen arkivbildning. Kommunstyrelsen ar
arkivmyndighet och ansvarar for tillsyn éver arkivbildning och arkivvard i
kommunens bolag.

Samordning - koncernnyttan

Utgangspunkten for verksamheten inom Képings kommuns totala organisation
(kommunen och dess bolag) ar att tillgodose intressen som i ett
helhetsperspektiv gagnar kommunen och dess medborgare. Alla méjligheter till
samarbete, samverkan och rationella ekonomiska Iésningar ska beaktas och
tillvaratas.

Samordning/samverkan ska regelmassigt sékas inom de omraden dér optimal
nytta kan uppsta for "’kommunkoncernen” som helhet.

Sadana omraden ar bl a:

Koncernkonto

Upphandling/inkép

Vaktmasteri

IT (data och telefoni)

Administrativa rutiner och system (personaladministration, ekonomi m m)
Forsakringsfragor

Lokalférsérjning

Drift och underhall av fastigheter, vaktmasteri

Miljbhdnsyn

Kommunens namnder, férvaltningar och bolag ska medverka till att skapa ett
langsiktigt hallbart samhalle med kretsloppstankande. Miljdperspektivet ska inga
som en naturlig del i all verksamhet. Ekologisk balans ska férenas med
ekonomisk, teknisk och social utveckling.




