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Inledning

Ansvar och realism i en féranderlig ekonomisk tid

Att 1agga en budget for forsta aret till en ny mandatperiod, innan vi haft valet. Nar det har
nyss publicerats en opinionsundersékning som ratt tydligt visar indikationer pa ny styr-
konstellation blir sannolikt inte budgeten nagot bestaende. Da blir det nu fran var sida en
nerskalad budget med fokus pa att hélla en stram ekonomi och lagga fokus pa en
andringsbudget efter valet. Dock kommer det att under flera ar vara fokus pa ekonomisk
disciplin da vi tyvarr har en stor ryggsack med felprioriteringar. Vi har en underhallsskuld
pa fastigheter, dyra driftkostnader pga. manga modulhyror mm. Detta kommer att krava
fortsatta noggranna genomlysningar av all verksamhet och beredskap att fatta aven
obekvama beslut for att langsiktigt sdkra kommunens ekonomi och vélfardsuppdrag.

Kommunen maste bygga upp en hégre sjalvfinansieringsgrad efter de senaste arens tuffa
tider dar vi under 2024 fick negativt resultat och ett sdmre an budgeterat 2025. Inte
heller arets resultat ser ut att komma i ndrheten av det positiva resultat av 2 % av skatter
och intdkter som ar minimum fér god ekonomisk hushallning.

Den demografiska férandringen vi &r mitt uppe i nu leder till att vi kommer inom néartid
behdva omférdela medel mellan Utbildningsférvaltningen och Vard och omsorg. Fler ska
forsodrjas av farre och de som ska utféra valfardsuppdragen.

Fokus maste ligga pa att trygga de lagstadgade uppdragen och sakerstélla att
skattemedel anvands pa det mest ansvarsfulla och effektiva sattet. Dock far vi inte
gldmma bort att en vacker, trivsam och rolig kommun &ven det &r viktig fér att kunna
behalla och attrahera medborgare. Det gar att var lyhérd f6r vilka behov som finns och
med relativt sma medel kunna tillgodose behov och gladjeamnen.

Nu maste vi minst ligga pa ett resultat pa 2.5 % for att kunna utveckla staden framéver
och inte hamna i en alldeles for stor laneskuld och lata vara barn betala fér det vi maste
bygga nu. Fér att kunna halla detta behdver férvaltningarna en 1.65 % effektivisering och
vi later denna i nuldget vara kvar for alla.

Finansiella mal

Med de omfattande investeringar och den betydande underhallsskuld som Képings
kommun star infor, skulle ett resultatmal pa minst 3-4 procent av skatter och bidrag
egentligen vara nédvandigt for att langsiktigt trygga ekonomin och finansiera framtida
behov. | det fortsatt mycket anstrangda ekonomiska lage kommunen befinner sig i, finns
det dock inte utrymme fér ett saddant resultatmal under 2027 om vi samtidigt ska kunna
sakerstalla resurser till ens de mest kritiska lagstadgade verksamheterna.

Vi siktar darfor for 2027 pa ett resultatmal om 2.5 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag, vilket motsvarar ett berdknat Gverskott pa 58.2 miljoner kronor. Detta ar ett



ansvarsfullt steg i ratt riktning for att gradvis stéarka kommunens ekonomi. Det ar dock en
niva som maste f6ljas under manga ar for att vi ska kunna hantera framtida utmaningar pa
ett hallbart satt.

Vi vill att den kommunala skattesatsen forblir oférandrad pa 22,16 procent under 2027.
Hushallen har under flera ar nu fatt ekonomiska férsamringar med hég inflation, skakig
omvarld och krig i ndromradet. Med den relativt hdga skattesatsen vi har i kommunen
ihop med regionens 10.88 procent ar det ett mal att inom nagra ar kunna sanka skatten
for att bli en attraktivare kommun att bo i. Nar det géller kommunala taxor och avgifter
kommer dessa att f6lja de férslag som respektive namnd har presenterat under
budgetberedningen.

Driftbudget

Képings kommun star fortfarande infér betydande utmaningar och behéver en effektiv
och anpassningsbar organisation for att kunna sakerstélla en god valfard och service for
vara invanare. Med ett vikande befolkningsunderlag i arbetsfér dlder och de demografiska
férandringarna med en allt aldre befolkning, ar det tydligt att gamla arbetssatt inte langre
ar hallbara. Om inte utdkad digitalisering och férandrade, mer effektiva, arbetssatt infors i
hela organisationen, kommer kommunen fa stora svarigheter att utféra sina
grundldaggande uppdrag. Vi ser en fortsatt och 6kad digitalisering som helt nédvandig fér
att underlatta och férbattra bade fér vara medborgare och for var personal, vilket bér visa
effekter framdver.

De satsningar som kan géras inom driftoudgeten for 2027 ar, i likhet med féregaende ar,
med nddvandighet blygsamma.

Det &r absolut nédvandigt att vi fér en ansvarsfull och langsiktigt halloar ekonomisk politik
dér vara karnverksamheter prioriteras. De utékningar av driftramarna som sker ska, dar
det &r mojligt, syfta till att pa sikt leda till effektiviseringar och minskade kostnader. Allt
detta for att pa basta satt méta invanarnas behov och sakerstélla en trygg och séker
vélfard. Avslutningsvis finner vi andock utrymme fér sma men betydelsefulla satsningar i
kollektivtrafik som haller ihop kommunen och helglivet battre och forstarkt
friskvardsbidrag for vara anstéllda- for att namna nagot. Se mer detaljer nedan.



Budget

Kommunfullmaktige

Partistodet fryser vi pa nuvarande niva. Ytterligare pengar till politiken &r inte
prioriterat nar kommunal verksamhet tvingas effektivisera.

Oférutsedda behov: 5 mkr (varav 3,6 mkr éronmérks till vard och omsorg i fallet
att de vid andra halvan av 2027 startar upp verksamhet i Kolsva, Strémmen).

Kommunledningsforvaltningen

0,3 mkr for utdkade busslinjer natt och helg mellan Képing och Kolsva for mer trygg och
tillganglig kollektivtrafik pa sena tider som efterfragas.

Ansla 50 tusen kronor till utredning av djup i Hedstrommen vid Kolsva kommunalbad foér senare
eventuellt mojliggdrande av hopptorn/badbrygga. Summan kvittas mot kostnaden for
medlemskap i Agenda 2030 som vi vill lAmna.

0,1 mkr vill vi tillféra sa gratis broddar kan delas ut till alderstigen malgrupp.
0,6 mkr till bostadsanpassningsbidrag da ansoékningar 6kat kraftigt.

1,0 mkr till hojning av friskvardsbidrag for friska medarbetare och for att fortsatta vara attraktiv
arbetsgivare som kommun - kunna konkurrera med kommuner som ej snalat in pa detta!
Hojningen innebéar en 6kning med 500 kr till totalt 2000 kr per medarbetare och ar.

Kommunen vill infora ett e-arkiv for att lAngsiktigt och sakert bevara digitala handlingar, till det
anslas 0,8 mkr.

0,7 mkr tilldelas HR som signalerat 6kade kostnader till systemstod och digitalisering for bl. a.
nytt lonesystem.

0,2 mkr till att Oka tjansteprocent for oppositionsrdd (nuvarande ar 40%).

KS - Mark och fastighet

Fortsatt hantering och undersdkning av PFAS-fororeningar: 2,2 mkr vid Krillan for tatning och
rening av vattnet.

0,5 mkr till branddvningsplats Norsa. Under 2024 upptacktes forhojda halter av PFAS vid en
tidigare brandovningsplats i Norsa. Forvaltningen behover tilldelas medel for utredning och
eventuell sanering dven har. Det ar i detta skede av arbetet svarbeddmt vilka kostnader
undersokningar, provtagningar och sanering medfér men férvaltningen uppskattar behovet av
driftmedel till totalt 0,5 Mkr under 2027.

0,5 mkr drift hamnen



2 mkr till fastighetsunderhall

Kultur- och Fritidshamnden

Utokade driftskostnader vid flytt av magasinet: 0.8 mkr

Vi vantar med tillforsikt pa fortsatta diskussioner kring hyressénkningar for bibliotekets lokaler i
Folkets Hus.

For att kunna genomfora flytten och ombyggnationen av magasinet vid Képings museum anslar
vi 0.8 mkr. Detta ar en tillfallig kning under 2027 och till de 6kade kostnader som en flytt
innebar. Det ar viktigt med ett museum som har hdg kvalitet fortsattningsvis gallande t ex
utstallningar.

Samhallsbyggnadsnamnden

0,3 mkr for arendehanteringssystem till bygglovsenheten fér battre systemstdd och
minskad sarbarhet.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Aktivitetskravet: 1.2 mkr

Med det nya aktivitetskravet och de personer som mottager férsorjningsstod med
arbetsférmaga skall delta i aktiviteter pa heltid, tillfor vi medel om 1.2 miljoner under 2027.
Detta for att starka deltagarnas mojligheter till sysselsattning och for att kunna fa fotfaste pa
arbetsmarknaden. Manga personer har av olika skal varit lange ifran arbetsmarknaden och
behdver aktiviteter som fér dem narmare arbetsmarknaden. Det ar battre med aktivitet an
passivitet for att komma ndarmare en egen férsorjning.

Handledare: 0.8 mkr

Personer som star langt ifran arbetsmarknaden behover stéd och stoéttning for att komma
narmare ett arbete, en satsning pa 0.8 miljoner till handledare som skall bista i 6vriga
forvaltningar och bolag. Arbetshandledare kan var en viktig funktion i vagen mot ett reguljart
arbete eller sysselsattning.

Utbildningsnamnden

For att tacka dubbel bemanning vid nattomsorg s4 tillsatter vi 0,8 mkr for utokat behov. Detta
gors for att behalla arbetskraft i kommunen som har just behovet av natt- och helgomsorg for
sina barn. | dvrigt ser vi det nddvandigt att nd@mndens verksamheter stéaller om i linje med den
demografiska utvecklingen med farre barn.

Vard- och omsorgshnamnden



1,8 mkr till att sakerstalla en rattssaker och skyndsam verkstallighet av kommande beslut

(bistdndsbeslutad sysselsattning inom socialpsykiatrin) dar forvaltningen déd bedoms behova
forstarka organisationen med ytterligare arbetshandledare.

3,6 mkr till halvars finansiering for nytt boende men pengarna lases i KFs oforutsatt tills det de
facto 6ppnar.

Forutsattningar

Utfall Budget Budget Budget Budget
Koépings kommun

2025 2026 2027 2028 2029

Antal invanare 25 641 25746 25 §70 25599 255372

Skattesats, procent 22,16 2006 2216 2244 2216
Arets resultat, mnkr 2 315 53,5 56,1 517
Investeringar, netto, mnkr 1650 2786 200,0 2000 200,0
Langfristig skuld, mnkr 13265 1486,5 15518 15572 1 5766
Arets resultat per invanare, kr 826,8 12253 20840 2 1902 22616
Investeringar per invanare, kr 64350 10851 271312 78128 7 8333

Langfristig skuld per invanare, kr 51 73346 97 73LD 59 6727 608321 617494

*quser endast kommunens lan

i Aeszultatbudget, mnkr

| Merkzamhetens intskter

Budget 2027

T53.1

i'l."erksamhetenE kostnader -2 178.8

[arau anstag far ofdrutsedds bebow KS 28

| Warav-anzlag far oférutsedda behou KF 5.0

| Waraw utrymme Far satsningar 130

[ Waraw utrymme Far kapitalkostnader enlighundantag 1.3

| Waraw ersattning fér PEY 65.0
Buskrivningar -1,z
Effektiviseringar, 1,655

| Edadtivnaniugas moke 34.5
i'u'erlcsamhetens nettokostnader -2 0864
| Skatteintakter 14332
: Generella statsbidrag och utjEmning E73.2
! Verksamhetens resultat 85.0
i Finansiella intskter 0.0
| Finansizlla kostnader -26.6
!Flesultat efter finansiella poster o8.4

Ewtraordinira poster

Resultat fore berakning av resultatmal
. Finansiellk resulkat, = [andel av skatter och bidrag)

| Finansiellk resulkat, mkr

Kvar att disponerafinbespara for att uppna

foreslaget resultatmal

| Malugrde finansiell rezulestmal, 32 per drenl férzlag

| Simulering resultatm Al utifran ovan anvgivet resultatmal 5d 5
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Driftforandringar

Driftsbudget 2027 i relation till

Féreslagna férandringar

2026 ars budget: (i miljoner 2027 (SD,VF) (Mkn)
kronor, ink PKV i ram, beraknat
pa 25 670 invanare)
Namnd/verksamhetsomrade
Kommunfullmaktige 0]
Kommunledningsférvaltningen | 2,4
Teknisk verksamhet 1,54
SBF Mark och fastighet 52
Samhallsbyggnadsnamnden 0,3
Kultur och fritidsnamnd 0,8
Utbildningsnamnden 0,8
Vard- och omsorgsnamnden | 1,5 (3,6)
Social- och 2
arbetsmarknadsnamnden
Gemensam 0]
6verférmyndarnamnd
Summa skattefinansierad 16,7
verksamhet
Finansiellt resultat/6verskott 58,2

2,5%




Sarskilda uppdrag

N&r invanarantalet sjunker boér dven politiken dra ner. Vard och omsorg, social och
arbetsmarknad samt Utbildningsnamnden vill vi dra ner till 9 ledam&ter och 9
ersattare. Samhallsbyggnadsnamnden till 7 ledamd&ter och 7 ersattare. Kultur och
fritid ska utredas om den ska finnas kvar men till dess aven den sankas till 7 och 7.
Det ar inte optimalt att lagga skattefinansierad verksamhet i bolagsform och dessa
verksamheter bér kommmunen ta tillbaka de skattefinansierade delarna i VME
tillbaka till kommunen.

Utredning om LSS och socialpsykiatri

Vi anser att man behdéver utreda en flytt av ansvaret for LSS-verksamheten och
socialpsykiatrin till social och arbetsmarknadsférvaltningen i stéllet fér som nu
inom vard- och omsorgsférvaltningen. Manga personer ar i behov av sarskilda
insatser som kan vara bade komplexa och i behov av samordning. Det &r inte
ovanligt med samsjuklighet som tex psykiskt funktionshinder och
missbruksproblematik, dar tror vi social- och arbetsmarknadsférvaltningen kan
vara battre lampade att handha dessa arenden.

Dessutom finns det en tydligare koppling till sysselsattning inom social- och
arbetsmarknadsférvaltningen som har den primara kopplingen mot
arbetsmarknaden. Vi tror att det finns fler beréringspunkter som kan ge
synergieffekter, den nya socialtjanstlagen som implementerats med fler
samordnade insatser och 6kad helhetssyn skulle ocksa framja den har gruppen.
Tydligare ansvarsférdelning och minskade antal kontaktytor kan underlatta for
enskilda individer.

Vi tanker att en utredning kan ge svar pa hur en éverflyttning av LSS
verksamheten och socialpsykiatrin till social och arbetsmarknadsférvaltningen kan
genomfdéras samt hur man kan optimera effekter sa att stodet

forbattras och livskvalitén férbattras for den berérda malgruppen.

Utredning om inrattande av "Jourskola". Képings kommun har fullt fungerande
pilotprojekt med resurs- och akutskola. Vi vill Iata utreda méjligheter fér en
jourskola dit stokiga elever flyttas for sitt och andras elevers och larares basta.

Utredning om skola eller sarskild undervisningsgrupp for elever med NPF. Likt
ASKO pa Ullvigymnasiet vill vi se méjligheterna till nagot liknande uppléagg vad
galler studiemiljé med avskildhet och specialkompetens - men i grundskolan.

SMR. Halla koll pd om Naturvardsverket kommer med mera bidrag angaende
utredning av SMR-forutsattningar i kommunen.



Utredning av chefs- och specialistroller fér en effektivare vard och omsorg

Vard- och omsorgsverksamheten ar en av kommunens mest omfattande och
resurskravande sektorer. For att sdkerstélla att organisationen ar sa effektiv som
majligt och att ledningsresurser anvands optimalt, ser vi ett behov av att se éver
nuvarande strukturer.

Vi féreslar en grundlig genomlysning av rollerna for
utredare/verksamhetsutvecklare, huvudplanerare samt specialistunderskdterska
inom vard- och omsorgsférvaltningen. Vi anser att funktionen som huvudplanerare
kan ersattas av specialistunderskdterska som aven har utbildning att vara ett
ledarskapsstdd. Det blir ett tydligt steg i den karridrstrappa inom varden som
forvaltningen lage stravat mot. Ett flexibelt grundschema som manga
verksamheter nu gatt tilloaka till bér skapa férutsattningar till att forflytta schema
och planering till samarbete mellan chef och personal som befinner sig ute i
verksamheten som specialistunderskéterskan.

En sadan férandring skulle inte bara ge medarbetarna en tryggare och mer
forutsagbar arbetssituation, utan potentiellt ocksa minska behovet av att standigt
flytta runt personal mellan olika enheter och pass. Syftet med genomlysningen ar
att undersdka i vilken utstrackning dessa specialistfunktioners nuvarande
arbetsuppgifter och ansvar kan integreras i enhetschefernas roller. Om en sadan
omstrukturering bedéms vara bade genomférbar och dndamalsenlig, bor
utredningen aven analysera om de ekonomiska medel som darmed kan frigbras
istéllet kan anvandas for att utdka antalet enhetschefer. En sddan férandring skulle
potentiellt kunna leda till ett mer narvarande och tillgangligt ledarskap narmare
den dagliga verksamheten och brukarna, samtidigt som det kan skapa en
effektivare och mindre hierarkisk organisation. Malet ar att optimera anvandningen
av vara gemensamma resurser for basta mojliga kvalitet i varden och omsorgen.



Investeringar

Det ar av yttersta vikt att samtliga férvaltningar och ndmnder uppvisar stor
aterhallsamhet och endast framlagger de mest nédvandiga investeringsbehoven.
Alla investeringar, inklusive de som nu budgeteras, ska praglas av noggranna
beslutsunderlag dar effekter och nytta féor medborgarna tydligt framgar.
Investeringar i just forhdjd beredskap ser vi som sarskilt angelagna.

For 2027 foreslar vi en total investeringsram for nya projekt pa 200 miljoner
kronor. Aven denna niva ar betydande i ljuset av vart ekonomiska lage, och varje
investerad krona maste darfér prévas noggrant vid ny- eller reinvestering.

Finansieringsbudget samt soliditet

Finansieringsbudget, mnkr

Budget 2027

| R ety 4
Arets resultat
Avskrivningar

384

1012

200.0

Summa tilifora medel

Neticinvesteringar, avgificfinancierades 0.0
Nettoinvesteringar, skattiefinanzierads -2000
Armorteringar 0.0

Summa anvanda medel

-200.0

Soliditet

Budget 2027

Tillg&ngar
Eget kapital
Avsatningar

Skulder

3 Ba3
1413

328




