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Inledning — Budget 2027

Majoritetens budgetforslag for 2027 tar sin utgdngspunkt 1 ansvarstagande,
langsiktighet och framtidstro. Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Vénsterpartiet presenterar en budget som varnar vilfardens
kdrna samtidigt som kommunen fortsétter investera i trygghet, utbildning, hallbar
utveckling och attraktiva livsmiljder i hela K&ping.

Budgeten bygger pa en fortsatt stabil ekonomisk grund dar kommunalskatten
lamnas oftriandrad pa 22,16 kronor. Samtidigt upprétthalls kommunens finansiella
mal om ett Gverskott pd 1,5 procent for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
ekonomi och skapa handlingsutrymme infor framtida utmaningar och
investeringar.

Vi riknar upp samtliga nimnders och forvaltningars budgetramar med PKV —
prisindex for kommunal verksamhet. Upprikningen motsvarar cirka 65 miljoner
kronor och syftar till att mota 6kade kostnader inom l6ner, energi, material och
ovrig verksamhetsdrift.

Vi viljer att lagga 11,3 mnkr till kapitalkostnader fordelat pd 7,7 mnkr till
Nyckelsbergsskolan och 3,6 mnkr till nya férskolan Angen.

De tillfélliga driftbudgetforandringarna géller for 2027 och upphdr 2028.

Samtidigt kvarstdr ett effektiviseringskrav pa 1,65 procent for samtliga ndmnder
och forvaltningar med undantag for 6verformyndarndmnden. Effektiviseringarna
ar en viktig del 1 arbetet for att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi och
sakerstilla att kommunens resurser anvénds sa effektivt som mojligt. Majoritetens
beddmning &r att detta behdver kombineras med tydliga prioriteringar och
fortsatta satsningar inom de omraden som ar sdrskilt viktiga for Kopings framtida
utveckling.

Budgetforslaget innebir ocksa att samtliga foreslagna taxor och avgifter
godkinns. Detta dr nodvindigt for att kommunen dven framdver ska kunna
uppratthalla god kvalitet, hog service och en stabil ekonomi 1 verksamheterna.

I budgeten prioriteras sirskilt investeringar i skolor, fortsatt utveckling av
offentliga miljoer, trygghetsskapande atgirder, kultur- och fritidsverksamhet samt
ett langsiktigt arbete med att minska kommunens underhéllsskuld. Majoriteten vill
fortsitta utveckla Koping som en trygg, attraktiv och héllbar kommun dar hela
kommunen ska leva och dér invanarnas behov star i centrum.



Resultatbudget, mnkr Budget 2027

Verksamhetens intakter 7591
Verksamhetens kostnader -2 804,6
Varav anslag for orutsedda behov KS 0,1
Varav anslag for oférutsedda behov KF 1,0
Varav utrymme for satsningar 44,7
Varav utrymme for kapitalkostnader enligt undantag 11,3
Varav ersattning for PKV 65,0
Avskrivningar -101,2
Effektiviseringar, % 1,65%
Effektiviseringar, mnkr 34,5
Verksamhetens nettokostnader -2 112,2
Skatteintakter 1 493,2
Generella statsbidrag och utjamning 678,2
Verksamhetens resultat 59,2
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -26,6
Resultat efter finansiella poster 32,6

Extraordinara poster

Resultat fore berakning av resultatmal

Finansiellt resultat, % (andel av skatter och bidrag) 1,5%
Finansiellt resultat, mkr 32,6
Finansieringsbudget, mnkr Budget 2027

Arets resultat 32,6
Avskrivningar 101,2
Lan 65,6

Summa tillfora medel

199,4




Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen
Driftbudgetforindringar 2027
Budget
Satsning Typ 2027 Kommentar
(mnkr)

Sékerstilla lagstadgat stod och

Bostadsanpassningsbidrag Bestaende 0,6 rimliga handligeningstider

Fortsatt digitalisering,
E-arkiv Bestdaende 0,8 rattssikerhet och effektiv
dokumenthantering

Kopingsfesten barn- och Starka trygghet, gemenskap

Bestaende 0,25 och aktiviteter for barn och
ungdom
unga
ey o1 . . Starkt arbetsmiljo och
Hojt friskvardsbidrag Bestdende 0,5 attraktivitet som arbetsgivare
Summa satsningar 2,15

Prioriterad inriktning

Majoriteten prioriterar satsningar som starker kommunens service, tillgédnglighet
och langsiktiga héllbarhet. Budgeten for 2027 fokuserar pa okad digitalisering,
forbéttrad arbetsmiljo samt insatser som bidrar till trygghet, delaktighet och god
service for kommuninvanarna. Satsningarna ligger 1 linje med majoritetens
ambition om ett attraktivt, hdllbart och inkluderande K&ping.



Kommunstyrelsen — Fullméktige
Driftbudgetforindringar 2027

Budget
Satsning Typ 2027 Kommentar
(mnkr)
Revisionen Bestiende 0.2 Sékerstilla revisionens uppdrag

och oberoende granskning

Forbéttrad service, tillgdanglighet

Uppstart kontaktcenter Tillfdllig 1,0 och vigledning till invénare

Utvecklingsprogram Tillfallig 1,0 Fortsatt utvec.kll'l.ng av attraktiva
Inre hamnen och trygga miljoer
Stirka det demokratiska arbetet
Partistod Bestdende 0,4 och partiernas mdjligheter till
verksamhet

Summa satsningar 2,6

Prioriterad inriktning

Majoritetens budgetforslag for 2027 prioriterar satsningar som stiarker demokratin,
tillgdngligheten och kommunens langsiktiga attraktivitet. Vi vill utveckla dialogen
med invdnarna och skapa en mer tillginglig kommunal service genom uppstart av
ett kontaktcenter. Samtidigt fortsétter utvecklingen av inre hamnen som en viktig
del 1 arbetet med attraktiva och trygga miljoer i Koping. Budgeten innehaller dven
forstarkningar till revisionen.



Kommunstyrelsen — Mark och fastighet

Driftbudgetforindringar 2027

Satsning Typ

Taxor

Oplanerat
underhéll/reparationer

Myndighetskrav

Energikartlaggning med
atgirdsforslag

Byggnader {or rivning
enligt plan

Lagstadgat
dokumentationskrav

Forstudier, utredningar
och kostnadskalkyler

PFAS
Kristinelundsomradet

PFAS Norsa

Anpassning av resurser
mellan verksamheter

Summa satsningar
Prioriterad inriktning

Budget
2027
(mnkr)

Bestaende 2,1

Bestdende 3,2
Bestaende 2,9
Tillfallig 0,3
Bestaende 0,2
Tillfallig 0,5
Bestaende 0,5
Tillfallig 5,7
Tillfallig 0,5

Bestaende 0,5

16,4

Kommentar

Kompensation for 6kade
kostnader for el, vatten, virme
och sophdmtning

Minska underhéllsskulden och
forebygga akuta atgarder
Sékerstilla lagkrav kring larm,
besiktningar och sidkerhet
Energieffektivisering och béttre
inomhusmiljé

Rivning av forfallna byggnader
och okad sédkerhet

Uppdatering av brandskydds-
och fastighetsdokumentation

Stirka beslutsunderlag infor
investeringar

Atgirder for att minska miljo-
och hélsorisker

Utredning och atgarder vid
tidigare brandovningsplats

MEX-budget

Majoritetens budgetforslag for 2027 innebér fortsatta satsningar pa kommunens
fastigheter, miljoarbete och ldngsiktiga héllbarhet. Vi prioriterar att minska
underhéllsskulden och sdkerstilla att kommunens fastigheter haller god standard
for verksamheter och medborgare. Budgeten stirker dven arbetet med lagstadgade
myndighetskrav och dokumentation for att skapa tryggare och mer hallbara

lokaler.

Ett sérskilt fokus ligger pa PFAS-fororeningarna i Kristinelundsomradet och vid
Norsa, dir fortsatta undersokningar och atgarder kravs for att skydda ménniskors
hélsa, dricksvatten och milj6. Samtidigt genomfors energieffektiviserande
atgirder och energikartlaggningar for att minska kommunens energikostnader och
klimatpdverkan pé sikt. Forslaget innehdller 4ven medel for strategiska
utredningar och planering som stirker kommunens ldngsiktiga utveckling och
skapar béttre beslutsunderlag infor framtida investeringar.



Kommunstyrelsen — Teknisk verksamhet
Driftbudgetforindringar 2027
Budget
Satsning Typ 2027 Kommentar
(mnkr)

Okade elkostnader for gatubelysning i
Bestaende 0,35 nya bostads- och verksamhetsomraden
samt hogre energipriser

El (nya omraden
och hogre priser)

Summa

. 0,35
satsningar

Prioriterad inriktning

Majoritetens budgetforslag for 2027 innebér ett begridnsat men viktigt tillskott till
teknisk verksamhet. Vi prioriterar att sdkerstélla drift och belysning i nya bostads-
och verksamhetsomraden samtidigt som energipriserna fortsatt ligger pa en hog
niva.

Trots att VME under flera ar arbetat med energieffektiviseringar och byte till
modernare belysningsarmaturer har kostnaderna for gatubelysning 6kat.
Utbyggnaden av omrdden som Vistra Somsta och Ullvi dngar innebér fler
belysningspunkter och dirmed hdgre driftkostnader. Tillskottet ska bidra till att
kommunen kan upprétthalla trygghet, trafiksédkerhet och fungerande offentlig
miljo utan att andra viktiga underhéllsinsatser behdver skjutas upp.

Samhiillsbyggnadsnimnden
Driftbudgetforindringar 2027

Budget
Satsning Typ 2027 Kommentar
(mnkr)

For att sikra rattssdker
Ramforstarkning Bestaende 1,8 handlaggning, service och

langsiktig stabilitet

Forstarkt tillsyn inom miljofarlig
Milj6inspektor Bestdende 0,8 verksamhet och fororenade

omraden

Nytt system for effektiv och

Arendehanteringssystem Bestdende 0,3 rittssiiker handligening

Summa satsningar 2,9

Prioriterad inriktning

Majoritetens budgetforslag for 2027 innebér satsningar pa att stiarka
samhiéllsbyggnadsnimndens forutsittningar att bedriva en réttssédker, effektiv och
langsiktigt héllbar verksamhet. Vi prioriterar en stabil myndighetsutévning, 6kad
miljotillsyn och fortsatt utveckling av kommunens service till invanare och
foretag.

Samhillsbyggnadsndmnden paverkas av ett osikert konjunkturlidge, fordndringar i
plan- och bygglagen samt minskade intdkter frdn bygg- och planverksamheten.



Samtidigt 6kar kraven pa rddgivning, tillsyn, digitalisering och réttssiker
handldggning. Ramforstarkningen ska bidra till att kommunen dven framover kan
hélla rimliga handldggningstider och ge god service till invanare och foretag.
Majoriteten prioriterar dven en forstarkning med miljéinspektor for att kunna
bedriva mer aktiv tillsyn inom miljofarliga verksamheter, dagvatten, fororenade
omraden och andra omraden med tydlig miljo- och hilsopaverkan. Detta stirker
kommunens arbete for en trygg och hallbar livsmil;jo.

Vidare avsitts medel for ett nytt drendehanteringssystem som ska sédkerstilla
modern, effektiv och sparbar handldggning inom miljdoomradet. Satsningen ar
viktig for att mota 6kade krav pa digitalisering och informationshantering samt
minska sdrbarheten i verksamheten.

Vird- och omsorgsnimnden
Driftbudgetforindringar 2027

Budget
Satsning Typ 2027 Kommentar

(mnkr)
Sysselsittnin Meningsfull sysselséttning och 6kad

S ng Bestaende 1,8 delaktighet for personer inom
socialpsykiatri . .
socialpsykiatrin

Externa placeringar .. ... Hantera 6kade kostnader och
SoL och LSS Tillfallig 6,0 sakerstélla verkstdllighet av beslut
Summa satsningar 7,8

Prioriterad inriktning

Majoritetens budgetforslag for 2027 innebér fortsatta satsningar pé trygg och
rittssdker vard och omsorg med fokus pa kvalitet, delaktighet och tidiga insatser.
Vi prioriterar insatser som stirker socialpsykiatrin och sékerstiller att beslut enligt
SoL och LSS kan verkstéllas utan oskaligt drojsmal.

Satsningen pa sysselsdttning inom socialpsykiatrin ska bidra till en mer
meningsfull vardag, minskat utanforskap och okad sjdlvstiandighet for personer
med psykisk ohilsa. Forslaget ligger i1 linje med den nya socialtjanstlagens fokus
pa forebyggande och individnira insatser samt kommunens arbete for 6kad
delaktighet och trygghet.

Budgeten innehéller dven ett tillfdlligt tillskott for externa placeringar inom SoL
och LSS. Bakgrunden dr den 6kade efterfrigan pd boendeplatser inom bade LSS
och socialpsykiatrin samt behovet av att undvika vitesforeldgganden och
sdkerstélla att personer far ratt stod i ratt tid. Majoriteten ser samtidigt behovet av
att pa sikt starka kommunens egna verksamheter och boendelosningar for att
minska beroendet av kostsamma externa placeringar.



Social- och arbetsmarknadsnimnden
Driftbudgetforindringar 2027

Budget
Satsning Typ 2027 Kommentar
(mnKkr)
Aktivitetskray Bestiende 6,0 Anpassade aktiviteter och insatser for

personer med ekonomiskt bistdnd

Forstarkt stod for
Arbetshandledare ~ Bestaende 1,6 arbetsmarknadsinsatser och vég till
egen forsorjning

Specialpedagogisk Bestiende 0.8 ‘Starkj[ stod inom Vux§nut})11dplng och
resurs individanpassade utbildningsinsatser
Ungilomsgard Bestiende 1.8 Trygg n30tesplats och forebyggande
Nygard arbete for ungdomar

Summa satsningar 10,2

Prioriterad inriktning

Majoritetens budgetforslag for 2027 innebér fortsatta satsningar pa tidiga insatser,
egen forsorjning och forebyggande arbete for barn och unga. Vi ser social
héllbarhet, utbildning och arbete som avgdrande for att minska utanforskap och
starka framtidstron i Koping.

En stor satsning gors pa arbetet med aktivitetskrav kopplat till ekonomiskt
bistand. Regeringens nya regelverk innebér att kommunen behover erbjuda
individanpassade aktiviteter och arbetsmarknadsinsatser for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Majoriteten vill sdkerstdlla att dessa insatser haller
hog kvalitet och leder vidare till studier, praktik eller arbete.

Budgeten stirker ocksa arbetsmarknadsenheten genom fler arbetshandledare och
fortsatta satsningar pd ungdomar. Den hoga ungdomsarbetslosheten i Koping och
det 6kade antalet unga inom kommunens aktivitetsansvar gor att kommunen
behdver fortsétta arbeta uppsdkande och ndra ungdomarna. Satsningen pa
Ungdomsgard Nygérd dr en viktig del i det forebyggande arbetet for trygghet,
gemenskap och meningsfull fritid.

Den specialpedagogiska resursen ska stirka vuxenutbildningens mojligheter att
mota fler elever med olika behov och skapa battre forutsittningar for att fler ska
klara utbildning och etablera sig pa arbetsmarknaden. Satsningen ligger ocksa 1
linje med kommunens arbete for kompetensforsorjning och for att mota
arbetsmarknadens behov inom bland annat vard, industri och yrkesutbildningar.



Utbildningsnidmnden
Driftbudgetforindringar 2027

Budget 2027

(mnkr) Kommentar

Satsning Typ

Utokad budgetram for att behalla

Nattomsorg  Bestaende 0.8 kvalitet, Oppettider och dubbelbemanning

Sumlfla 0.8
satsningar

Prioriterad inriktning
En prioriterad satsning gors pd nattomsorgen for att sikerstdlla att verksamheten
dven fortsatt kan halla hog kvalitet och moéta familjers behov av omsorg under
kvillar, nétter och helger. Verksamheten i1 Folkets Park &r en viktig
trygghetsfunktion for fordldrar med obekvdma arbetstider och gor det mojligt for
fler att arbeta inom exempelvis vard, industri och andra verksamheter med
skiftarbete.

Beldggningen inom nattomsorgen har dkat och verksamheten behdver darfor
forstirkas med fler medarbetare for att klara arbetsmiljokrav, dygnsvila och
fortsatt dubbelbemanning.

Budgeten tar hénsyn till de stora férdndringar som utbildningsndmnden star infor
under kommande 4r, med minskande barnkullar, behov av lokalanpassningar och
investeringar 1 framtidens skolmiljéer. Vi ser utbildning och barnomsorg som en
av kommunens viktigaste framtidsinvesteringar.

Under 2027 fortsitter arbetet med nya Nyckelbergsskolan och den nya forskolan
Angen pa Ullvi ingar, samtidigt som kommunen arbetar for att anviinda
resurserna mer effektivt och langsiktigt hallbart.
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Kultur- och fritidsnimnden
Driftbudgetforindringar 2027

Satsning Typ ?r::ﬁl%:; 2027 Kommentar
Tillfélligt tillskott for flytt och
Flytt av e . . e
. Tillfallig 1,5 ombyggnation av magasinet vid Kopings
magasin museum
Summa
satsningar 1,5

Prioriterad inriktning

Majoritetens budgetforslag for 2027 innebar fortsatta satsningar pa ett tillgangligt
och levande kultur- och fritidsliv i hela kommunen. Vi vill stirka mdjligheterna
till kultur, féreningsliv och meningsfull fritid for invénare i alla aldrar.

Ett tillfalligt tillskott avsétts for flytt och ombyggnation av magasinet vid Kopings
museum. Satsningen ar viktig for att kunna genomfora arbetet utan att museets
ordinarie verksamhet paverkas negativt. Majoriteten ser det som viktigt att vérna
Kopings kulturarv samtidigt som verksamheten fortsatt ska kunna erbjuda
utstillningar, pedagogisk verksamhet och tillgdngliggérande av samlingar for
invanare och besdkare.
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Investeringar

Majoritetens investeringsbudget for 2027 préglas av 1angsiktighet, hallbarhet och
framtidstro. Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Vinsterpartiet prioriterar investeringar som stiarker kommunens skolor, offentliga
miljoer, trygghet och attraktivitet 1 hela kommunen.

En viktig del i investeringsbudgeten &r den fortsatta satsningen pa vara
skolmiljéer och nybyggnationen av Nyckelbergsskolan. Genom moderna och
andamalsenliga lokaler skapas battre forutséttningar for elever och personal
samtidigt som kommunen méter framtidens behov.

Majoriteten prioriterar iven fortsatt utveckling av Agda Ostlunds park och
satsningar pa trygghetsskapande atgirder i vara offentliga miljoer. Sarskilt fokus
laggs pa forbattrad belysning 1 Naverkérret samt investeringar i belysning i
ishallen for att 6ka trygghet, tillgdnglighet och trivsel.

I budgeten tidigareldaggs dven satsningen pé biblioteket i Kolsva fran 2028 till
2027. Biblioteket dr en viktig motesplats och en central del av ett levande Kolsva
med god tillgéng till kultur och kunskap.

Majoriteten fortsétter ocksé arbetet med att minska kommunens underhallsskuld
genom Okade investeringar i kommunens fastigheter. Ett langsiktigt och
ansvarsfullt fastighetsunderhall dr avgdrande for att skapa hallbara
verksamhetslokaler och minska kostsamma akuta atgérder i framtiden.

Investeringsbudget 2027

Kommunstyrelsen — Teknisk verksamhet (projektinvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
GC-vig Lotbron 0,4
Infart Tunadal 1,0
Handelsomrade Strov 2,0
Vinterbelysning 0,2
Johannaparken 0,6
Hamnomrade/Inre hamnen 20,0
Stora gatan 12,0
Parkeringen vid Slottspraktiken 5,5
Gata/park Ullvi dngar 2,5
Belysning Niverkarret 2,0

Summa KS Teknisk verksamhet 46,2
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Kommunstyrelsen — Mark och fastighet (projektinvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
Nyckelbergsskolan 35,0
Nibbleskolan 8,1
Munktorpskolan 2,6
Summa KS Mark och fastighet 45,7

Kultur- och fritidsnimnden (projektinvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
Fortsatt utveckling Agda Ostlunds park 6,0
Summa Kultur och fritid 6,0

Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen (raminvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
Reservkraft 2.5
Summa KS Kommunledning 2,5

Kommunstyrelsen — Teknisk verksamhet (raminvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
Byte av stolpar/fundament 1,0
Omliggning GC-vigar 1,0
Toppbeldggning 6,0
Broar och konstbyggnader 0,3
Garantiskotsel 0,8
Fordon/storre maskiner 4,3
Atgirder trafiksikerhet 0,7

Summa KS Teknisk verksamhet ram 14,1




Kommunstyrelsen — Mark och fastighet (raminvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
Lokalanpassningar 1,0
Strategiska markforvirv 1,0
Fastighetsbildning 0,4
Planerat underhall 35,0
Summa KS Mark och fastighet ram 37,4

Samhillsbyggnadsnidmnden

Investering Budget 2027 (mnkr)
Inventarier 0,3
Summa Samhillsbyggnadsnimnden 0,3

Kultur- och fritidsnimnden (raminvesteringar)

Investering Budget 2027 (mnkr)
Belysning ishall/konstgréis 0,6
Spolplatta 0,5
Hyllor magasinet 0,4
Meroppet bibliotek Kolsva 0,3
Summa Kultur och fritid ram 1,8
Utbildningsnimnden

Investering Budget 2027 (mnkr)
Projektorer Nyckelbergsskolan 0,6
Arbetsbiankar Nyckelbergsskolan 0,3
Inventarier Nyckelbergsskolan 8,0
Inventarier Angens forskola 0,6
Maltidskok 2,0
Summa Utbildningsnimnden 11,5

Viard- och omsorgsnimnden
Investering Budget 2027 (mnkr)

Inventarier och utrustning 3,1

Summa Viard och omsorg 3,1

14



Finans

Investering Budget 2027 (mnkr)
Fordonsleasing 10,8
Investeringsreserv 20,0
Summa Finans 30,8

Total investeringsbudget 2027

Omréde Budget 2027 (mnkr)
Projektinvesteringar 97,9
Raminvesteringar 101,5

Total investeringsbudget 2027 199,4 mnkr
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Sarskilda uppdrag

e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillsammans med berdérda ndmnder och
bolag stirka uppfoljningen av kommunens upphandlingar och avtal. Syftet
ar att sakerstdlla att ingdngna avtal efterlevs, att avtalade krav och
kvalitetsnivaer uppfylls samt att kommunen far den leverans och kvalitet
som Overenskommits.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med berérda ndmnder,
pensiondrsorganisationer och civilsamhallet, utreda behovet av fler eller
utvecklade métesplatser for dldre 1 Kopings kommun.

Syftet med uppdraget &r att stirka dldres mdjligheter till social gemenskap,
delaktighet och en aktiv fritid samt att forebygga ensamhet och social
isolering. Utredningen ska belysa savil geografisk tillgdnglighet som
verksamhetsinnehall och mdjligheter till samverkan mellan kommunen,
foreningslivet och andra aktorer.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med samtliga naimnder,
forvaltningar och kommunala bolag ta fram en gemensam strategi for att
minska ungdomsarbetslosheten 1 Kopings kommun. Samtliga namnder,
forvaltningar och kommunala bolag ska aktivt bidra till uppdraget genom
att identifiera och skapa mojligheter for unga att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Strategin ska innehalla konkreta mal och
uppfoljningsbara indikatorer kopplade till bland annat antal feriearbeten,
praktikplatser, larlingsplatser och arbetstraningsplatser samt hur minga
ungdomar som gar vidare till arbete eller studier. Sarskilt fokus ska ldggas
pa unga som varken arbetar eller studerar samt ungdomar som riskerar
langvarigt utanforskap.

Resultaten av uppdragen ska redovisas till kommunstyrelsen under 2027
tillsammans med forslag pa eventuella forbattringsatgarder.
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