BUDGET 2027

KOPINGS KOMMUN

Liberalerna i Képings kommun



Liberalerna
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En ansvarsfull budget for framtiden

Kopings kommun star infor betydande ekonomiska utmaningar.
Befolkningsutvecklingen visar pa ett minskat invanarantal, vilket leder till lagre
skatteintdakter samtidigt som behoven inom flera kommunala verksamheter fortsatter
att oka. I detta lage kravs tydliga prioriteringar och ett langsiktigt ekonomiskt
ansvarstagande.

Liberalerna vill virna kommunens valfard samtidigt som vi sdkerstaller en stabil
ekonomi for framtiden. Darfor foreslar vi en budget som bygger pa tre grundprinciper:

e Ordning och reda i kommunens ekonomi.
o Fokus pa arbete, utbildning och sjalvforsoérjning.
o Starka valfardsverksamheter for dem som behover dem mest.

Vi foreslar att kommunalskatten lamnas oférandrad. Det finns idag inget ekonomiskt
utrymme for en skattesdnkning. Samtidigt anser vi att en skattehdjning skulle sld mot
hushall och foretag i en tid dd manga redan upplever ekonomisk press. Kommunen
maste darfor anpassa sina kostnader efter de ekonomiska férutsattningarna.

Ekonomiska forutsattningar

Den samlade 6nskemalen om utdkade resurser infor 2027 uppgar till 92 miljoner
kronor. Vi bedomer att detta inte ar forenligt med en langsiktigt hallbar ekonomi och
malet om god ekonomisk hushdllning om kommunen samtidigt ska kunna uppna ett
resultatmal pa 2,5 procent.

Var kommun star infér utmaningar med minskande befolkning, ett svagare
skatteunderlag och fortsatt hoga investeringsbehov. For att sdkerstilla den langsiktiga
ekonomiska stabiliteten kravs darfor tydliga prioriteringar.

Resultatmal pa 2,5 procent

Vi behover aterstilla och stirka var kommuns ekonomiska motstandskraft. Vi foreslar
darfor att resultatmalet for 2027 faststalls till 2,5 procent, vilket ligger i linje med
principen om god ekonomisk hushallning.



Ett positivt resultat ar inte ett sjdlvindamal. Det dr en forutsattning for att kommunen
ska kunna:

o finansiera framtida investeringar,

e mota konjunktursvangningar,

e undvika skatteh6jningar,

e minska behovet av upplaning,

o sidkerstilla en langsiktigt hdllbar valfard.

Resultatmalet utgdr grunden for Liberalernas budgetférslag och de prioriteringar som
gors mellan olika verksamheter.

Prioriteringar i budgeten

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska forutsattningar och malet om god ekonomisk
hushéllning foéreslar vi att verksamheterna tillférs 13 miljoner kronor i utokade
resurser.

Social- och arbetsmarknadsnamnden - 6 miljoner kronor

Vi har idag en hog arbetsloshet i var kommun, sarskilt bland unga. For att motverka
langvarigt utanforskap och starka etableringen pa arbetsmarknaden kravs forstarkta
resurser till arbetsmarknadsinsatser, kompetenshojande atgarder och individanpassat
stod.

Fler mdnniskor maste ges mojlighet att komma i arbete, utbildning eller egen
forsorjning. Insatser som minskar langtidsarbetsloshet och bidragsberoende starker
bade individens frihet och kommunens ekonomi. Darfor prioriterar vi detta hogst.

Vard- och omsorgsnimnden - 4 miljoner kronor
Aldreomsorgen och omsorgen om personer med behov av stod dr ndgra av kommunens

viktigaste uppgifter. Samtidigt som namnden arbetar med effektiviseringar behéver
verksamheten fa ett visst tillskott for att mota 6kade behov.

Kommunstyrelsen - 2 miljoner kronor
Kommunstyrelsen ansvarar for viktiga strategiska funktioner, fastigheter och teknisk

verksamhet. Vi foreslar ett begransat tillskott for att hantera de mest angeldgna behoven
samtidigt som verksamheten fortséatter sitt effektiviseringsarbete.

Kultur och Fritidsnamnden - 1 miljoner kronor

Vi foreslar att Kultur- och fritidsndmnden tillférs 1 miljon kronor for att stodja flytten
och ombyggnationen av magasinet vid Képings museum.

Flytten medfor extra kostnader och stéller sarskilda krav pa hantering, planering och
bevarande av museets samlingar. Tillskottet syftar till att skapa forutsattningar for att
genomfora arbetet utan att verksamhetens kvalitet paverkas negativt.



Det ar viktigt att museet dven under flyttperioden kan uppratthalla en hog kvalitet i
verksamheten, inklusive utstéllningar, programverksamhet och arbetet med att
digitalisera samlingarna.

Effektiviseringar ar for ndrvarande nodvandiga

For att kommunen ska klara framtidens ekonomiska utmaningar kravs fortsatt
effektivisering av verksamheterna. Namnderna har tillsammans identifierat
effektiviseringar pa 34,5 miljoner kronor under 2027.

Effektiviseringar ska genomforas med fokus pa battre arbetssatt, digitalisering, tydlig
samverkan och prioritering av kirnuppdraget. Malet ar att varje skattekrona ska
anvandas sa effektivt som mojligt.

Var slutsats

Ko6pings kommun behéver en budget som tar ansvar fér bade dagens verksamheter och
morgondagens ekonomi. Med minskande befolkning och svagare skatteunderlag ar det
inte mojligt att bevilja alla 6nskemal om utdkade resurser.

Darfor valjer vi att prioritera arbete, varna dldreomsorgen och samtidigt halla fast vid en
ansvarsfull ekonomisk politik. Vi sdager nej till skattehdjningar, nej till ofinansierade
utgiftsokningar och ja till en langsiktigt hdllbar ekonomi som ger var kommun
handlingsfrihet dven i framtiden.

Kopings kommun behdéver starkt fortsatta omstédllningen mot 6kad sjalvfinansiering och
darmed successivt minska kommunens skuldbdrda. Detta tar tid, men omstallningen
behover starkt fortsatta for att sakerstdlla kommunens ekonomiska handlingsfrihet i
framtiden.

RAMFORANDRINGAR 2027-2029

Ramfoérindring, mnkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 2,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 0,0 0,0
Social- och arbetsmarknadsnimnd 6,0 0,0 0,0
Gemensam o6verformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa, mnkr 13,0 0,0 0,0

EFFEKTIVISERINGSATGARDER 2027-2029



Effektiviseringsatgird Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 5,8 0,0 0,0

Kommunledningsfoérvaltning 1,7 0,0 0,0

Teknisk verksamhet 1,5 0,0 0,0

Mark och fastighet 2,6 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,7 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 12,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 11,6 0,0 0,0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 3,3 0,0 0,0
Gemensam overformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Valnimnd 0,0 0,0 0,0
Summa, mnKkr 34,5 0,0 0,0

Utifran den situation kommunen befinner sig vi anser vi att kommunens
effektiviseringsmal om 34,5 mnkr fullfoljs.

For att na malet tillfors en ytterligare effektivisering om 0,6 mnkr inom
Kommunstyrelsens tekniska verksamhet. Effektiviseringen beddms kunna genomforas
genom tillfallig aterhallsamhet under 2027 nar det giller park- och gronyteskotsel,
nyplanteringar, tradbeskarning och andra atgarder som inte ar direkt kopplade till
sakerhet eller lagstadgade krav.

Ambitionen dr att kommunens parker och gronytor fortsatt ska halla en godtagbar
standard samtidigt som ekonomiskt ansvar tas i en period med minskade skatteintdkter
och ett vikande befolkningsunderlag.

Darmed uppnds kommunens totala effektiviseringskrav pa 34,5 mnkr utan
skattehojning och med bibehallet resultatmal pa 2,5 procent.

Gillande Plan 2028 och 2029

Liberalerna redovisar plan for 2028 och 2029 i enlighet med kommunallagens krav.
Daremot valjer vi att inte ange detaljerade effektiviseringskrav eller ramférandringar for
aren 2028, 2029.

Forutsattningarna for kommunens ekonomi paverkas av faktorer som
befolkningsutveckling, skatteunderlag, inflation, rantelédge, statliga beslut och det
allméanna konjunkturldget. Osdkerheten kring dessa faktorer ar betydande.

Liberalerna anser darfor att det ar mer ansvarsfullt att prova behovet av framtida
effektiviseringar och ekonomiska prioriteringar utifran de féorutsattningar som galler
nar respektive budget beslutas. Pa sa satt sdkerstalls att kommunens ekonomiska
styrning bygger pa aktuella fakta och basta mojliga beslutsunderlag.



Resultatbudget, mnkr Budget 2027
Verksamhetens intakter /5721
Verksamhetens kostnader -2 7827
Varav anslag for oférutsedda behov KS 22
Waray anslag for oforutsedda behov KF 8.7
Varav utrymme for catsningar 130
Varav utrymme for kapitalkostnader enligt undantag 113
Varay ersattning for PEY a5 .0
Avskrivningar -101.2
Effektiviseringar, % 1.65%
Effcktiviseringar, mnkr 345
Verksamhetens nettokostnader -20903
Skatteintakier 14532
Generella statsbidrag och utjamning 6782
Verksamhetens resultat 811
Financiella intakter 00
Finansziella kostnader 266
Resuitat efter finansiella poster 545
Extraordindra poster

Resultat fore berakning av resultatmal _
Finansiellt resultat, % (andel av ckatter och bidrag) 25%
Finansiellt resultat, mkr 545
Investeringar

Kommunens samlade énskemal om investeringar infér 2027 uppgar till cirka 204
miljoner kronor.

Liberalerna bedémer att huvuddelen av investeringarna ar nédvandiga for att
uppratthalla och utveckla kommunens verksamheter. Samtidigt maste
investeringstakten anpassas till kommunens ekonomiska férutsattningar och malet om
okad sjalvfinansiering.

Vi foreslar darfor en investeringsbudget pa 200 miljoner kronor for 2027. Det innebéar
att merparten av de foreslagna investeringarna genomfors samtidigt som kommunen
visar dterhallsamhet och starker forutsattningarna for en langsiktigt hdllbar ekonomi.

En ansvarsfull investeringspolitik ar en viktig del i arbetet med att successivt minska
kommunens skuldbérda och 6ka den framtida ekonomiska handlingsfriheten.



Sammanfattning

Liberalerna i Képings kommun féreslar en budget for 2027 som:

e Dbehaller kommunalskatten oforandrad,

e uppnar ett resultatmal pa 2,5 procent,

o tillfér 13 miljoner kronor i prioriterade satsningar,

o genomfor effektiviseringar pa 34,5 miljoner kronor,

e mdjliggor investeringar pa 200 miljoner kronor,

o starker arbetslinjen och sjalvforsorjningen,

e vdrnar aldreomsorgen,

e paborjar omstallningen mot 6kad sjdlvfinansiering,

e bidrar till att successivt minska kommunens skuldborda,

o starker kommunens ekonomiska handlingsfrihet infor framtiden.

Detta ar en budget som kombinerar ekonomiskt ansvarstagande med tydliga
prioriteringar for kommunens karnverksamheter och skapar forutsattningar for en
langsiktigt hallbar ekonomi i K6pings kommun.

Uppdrag och utredningar

Uppdragen forutsitts genomforas inom respektive ndmnds tilldelade ekonomiska ram.
Ndgon ytterligare finansiering avsatts darfor inte i budgeten.

Sarskild undervisning i mindre grupper

Utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa sarskild undervisning i
mindre grupper eller "hjdlpklasser” for elever som stor undervisningen, sa att alla elever
far studiero.

Okad kontinuitet i hemtjinsten

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att utreda och redovisa atgarder for att 6ka
kontinuiteten inom hemtjansten. Malsattningen ska vara att brukare i mojligaste man
méter en begrinsad och dterkommande grupp av medarbetare. Okad kontinuitet stiarker
tryggheten, forbattrar kvaliteten i omsorgen och bidrar till battre forutsattningar for
goda relationer mellan brukare och personal.

Sprak och trygghet i omsorgen

Vard- och omsorgsnamnden ges dven i uppdrag att utreda mojligheterna att i storre
utstrackning matcha brukare med personal som beharskar brukarens modersmal eller
onskade sprak. Sarskild hansyn bor tas till personer med demenssjukdom eller andra
behov dar spraklig forstaelse har stor betydelse for trygghet, delaktighet och omsorgens
kvalitet.



Utredningen ska belysa organisatoriska, ekonomiska och personalmassiga
forutsattningar samt lamna forslag pa hur en sddan ordning kan utvecklas inom
befintliga eller framtida resurser.

Attraktiva boendemiljoer och 6kad inflyttning

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utreda och redovisa forslag pa atgarder
som starker Kopings attraktivitet som bostadsort och etableringskommun.

Utredningen ska sarskilt belysa mojligheterna att utveckla attraktiva boendemiljoer for
olika malgrupper, inklusive barnfamiljer, unga vuxna, seniorer och personer som vill
bygga eller etablera sig i kommunen. Arbetet ska omfatta savdl smahusomrdden som
andra boendeformer dar efterfragan bedéms kunna bidra till 6kad inflyttning.

Namnden ska dven analysera vilka planberedskaps-, mark- och infrastrukturatgarder
som kan forbattra kommunens forutsattningar att attrahera nya invanare och
investeringar.

Syftet ar att skapa ett langsiktigt underlag for politiska beslut som starker Képings
kommuns konkurrenskraft, 6kar inflyttningen och bidrar till en positiv
befolkningsutveckling.

Stirkt arbete mot narkotika och kriminalitet

Kopings kommun har idag ett val utvecklat samarbete mellan socialtjanst, skola, polis i
det féorebyggande arbetet mot kriminalitet, narkotika och rekrytering av unga till
kriminella miljoer. Detta arbete ar viktigt och ska fortsatta att utvecklas.

Samtidigt finns signaler fran verksamheter, férdldrar och invdnare om att problemen
med narkotika och kriminell paverkan fortfarande ar betydande. Liberalerna bedémer
darfor att ytterligare atgarder behdver 6vervagas.

Social- och arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och kommunstyrelsen ges
darfor i uppdrag att, i samverkan med Polismyndigheten och andra berérda aktorer,
utreda och redovisa forslag pa hur kommunens arbete mot narkotika, 6ppen droghandel
och rekrytering till kriminella natverk kan foérstarkas.

Utredningen ska sarskilt belysa forebyggande insatser riktade till barn och unga,
samverkan mellan myndigheter och civilsamhalle samt atgarder som kan bidra till 6kad
trygghet i offentliga miljoer.

Okad samordning mellan kommunens forvaltningar och bolag
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kommunens férvaltningar och

bolag genomféra en 6versyn av samverkan och arbetsfordelning inom
kommunkoncernen.



Syftet ar att identifiera omraden dar 6kad samordning kan minska dubbelarbete,
undvika 6verlappande arbetsuppgifter och skapa battre resursutnyttjande. Sarskild
uppmarksamhet ska riktas mot administrativa processer, upphandlingar,
konsulttjanster, lokalanvandning och andra verksamhetsomraden dar
samordningsvinster kan uppnas.

Uppdraget ska redovisa forslag pa atgarder som starker samverkan mellan kommunens
forvaltningar och bolag samt bidrar till 6kad kostnadseffektivitet och battre anvandning
av kommunens resurser.



