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Sammanfattning

Moderata Samlingspartiet i Koping ligger foljande budget for
Kopings kommun for 2027. Kopings kommun stir fdven
fortsattningsvis infor stora utmaningar med ett minskande
skatteunderlag till foljd av farre invanare, fler ildre och stora
men nodvindiga investeringar i infrastruktur. Fortsatt
sparsamhet och ansvarsfullt utnyttjande av tillgiangliga
ekonomiska resurser maste dven fortsittningsvis vara en
ledstjiarna i varje budgetarbete.

I vart budgetforslag fortsitter vi att kraftigt satsa pa vard-och
dldreomsorgen genom 6kad ram och minskat krav pa
effektivisering , forstirka kommunens ekonomiska rorelse-
utrymme genom forséiljning av vara aktier i Milarenergi AB,
minska ramen for utbildningsnimnden pga 250 farre barn
inskrivna i forskolan, bevilja medel till nytt medborgarkontor,
langsiktigt finansiera verksamheten av ordningsvakter i centrum,
samt hoja malet for vart finansiella resultat fran arets 1,5 % till
2,0 % for 2027, vilket betyder ett overskott pa 43,6 mkr.

Viart budgetforslag balanserar évergripande pa tillforda medel
och reducerade ramar pé cirka 55 mkr som svarar mot
motsvarande satsningar/0kade ramar pa samma belopp. Vi ser
det som en omojlighet att exakt balansera en budget omfattande
en omsittning pa over 2.000 miljoner. Vi hanvisar till punkten 8 i
nedanstiende dokument.

1. Inledning och forutsittningar

Moderata Samlingspartiet i Koping véljer att dven 1 dr ldgga en egen budget for kommunen
for 2027. Vi gjorde samma infor budget 2025 och 2026 och vi har @ven tidigare gjort sa
under manga ar. Ett faktiskt genomforande av var budget forutsitter ocksa en majoritet for



detta i fullméktige. Vi har inte en sddan majoritet. Men vi vill &nda vara tydliga med att vart
budgetforslag utgdr frén seridsa berékningar och stéllningstaganden som ar fullt
genomforbara utifran vara ideologiska utgdngspunkter.

Budgetforslaget bygger pa de ekonomiska forutsittningar som ar kdnda i dagslaget. Vi stér
infor ett val till hosten och det tillsammans med andra fordndrade forutsittningar bade
nationellt och internationellt kan komma att paverka budgeten for 2027. Vi vill klart
deklarera att vi inte utesluter samarbete med nagot av ovriga partier i fullmaktige for att
skapa en stark budget infor 2027.

Arets budget ( 2026) faststilldes utifran ett dverskottsmél 1,5 %vilket omsatt i kronor
motsvarar drygt 31 mkr. Tyvérr sa tyder hittillsvarande prognoser ( utfall P 4) pa ett nagot
sdmre resultat ,men dndé dock positivt, pa storleksordningen 10-11 mkr. Vi noterar ocksé en
fortsatt nedgang av antalet invanare i kommunen , en allmén forlingning av ldgkonjunkturen
och fortsatt hog arbetsloshet bade 1 riket och 1 Koping. Vi vill anda notera att laget inte ser
lika negativt ut som for ett par ar sedan da vi hade att hantera underskott pa éver 100 mkr.

2. Overgripande stiillningstaganden

Finansiellt resultatmal

Vi vill justera budgetunderlagets angivande av ett resultatmal for 2027 frén 2,5 % till
2,0 % . Det dr dndé en hojning jamfort med innevarande &rs mél pd 1,5 %. Vi anser att
en hojning dndé ar pakallad och maste ses som en nddvandighet inféor kommande érs
krav pa stora investeringar pd flera omrdden, dir mdjligheterna att finansiera dessa
med lan kommer att vara begrinsade. Men vi ser heller inget sjdlvindamal 1 att
stressa den kommunala ekonomin med ytterligare ekonomiska resultat pa nivan 2,5 %
for 2028 och 2029 for att uppna 2,0 % i genomsnitt dver den senaste 5 arsperioden.
Det uppnér vi under nuvarande forutsittningar i alla fall 2031.

Sammantaget innebér en justering av det finansiella resultatmélet fran 2,5 % som nu
redovisas 1 budgetunderlaget till 2,0 %att de tillgédngliga medlen 6kar med 10,9 mkr.
Det ekonomiska resultatet pa “’sista raden” blir 43,6 mkr

Effektiviseringar

Sedan budget 2021 har de kommunala férvaltningarna haft uttalade
effektiviseringsmél. Dessa har varierat over tid och nivan har varit differentierade for
olika verksamheter. For 2027 foreslar vi effektiviseringskrav i enlighet med
budgetunderlagets forslag, dvs 1,65 % men med undantag for vard- och
omsorgsndmnden dér vi anger effektiviseringskravet till 1 %.

Det innebir att totala effektiviseringskravet i kronor minskar fran 34,5 mkr till 29,5
varav Vard- och omsorgsndmndens effektiviseringskrav minskar med motsvarande
belopp ( 11,6 mkr blir i stéllet 7,0 mkr)

Vi anser att manga verksamheter nu kommit sa 1angt i sitt effektiviseringsarbete att det
finns anledning att se 6ver kommande krav pa effektivisering. Vi foreslar darfor att det



uttalade kravet pd en viss procentuell effektivisering trappas av infér budget 2028 till
1,0 % for samtliga forvaltningar , till 0,5 % for 2029 och for att helt upphéra infor
budget 2030. Vi forutsitter att styrelser och namnder fortsittningsvis dnda tar ansvar
och ser over sitt arbete i syfte att anvinda skattemedel pa bésta sitt.

Vi anser ocksa att metoden med generella effektiviseringskrav ( 1ds: typ “osthyvel)
istéllet bor inriktas mot en politik som tar ett storre overgripande ansvar och tydligare
ange vad kommunen skall dgna sig at

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges anslag for oforutsedda utgifter

Vi stiller oss bakom budgetunderlagets angivande av nivan pa resp. anslag for
oforutsedda utgifter pa 2,2 (KS) mkr resp. 8,7 mkr (Kf). Vi har i tidigare budgetforslag
lyft frigan om en sérskild “drifisreserv”” for kommunstyrelsen, sa vi anser att detta
forslag ligger vl 1 linje med det. Det géller dven for kommunfullmiktige.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKYV)

Vi stiller oss bakom budgetunderlagets forslag om upprikning av ndimndernas
nettoramar med totalt 3,1 % for 2027, motsvarande 65 mkr.

Loneutrymmet berdknas utifrdn med aktuella riktlinjer frdn SKR ( april -26) for 2027
till 3,4 %. Nuvarande I6neavtal 16per ut mars- 2027, vilket innebér att det i dagslaget
saknas tecknade avtal for perioden direfter.

Befolkningsutveckling

Vi foreslar ingen forandring av budgetunderlagets befolkningsberdkning for 2027 pa
25.670 invanare.. Det dr cirka 75 personer mindre dn infor budget 2026, och vi ser en
fortsatt vikande befolkning dven under de kommande aren. Detta kommer pé sikt att
paverka skatteunderlaget negativt likvil som statliga bidrag som ar korrelerade till
befolkningsstrukturen.

Taxor och avgifter

Vi stiller oss bakom foreslagna taxor och avgifter. Men pa sikt bor en 6versyn av
dessa goras utifrdn den generella nivan hos jaimforbara kommuner.

Utdelning frin kommunala bolag

Utdelning fran de heldgda kommunala bolagen skall ske 1 enlighet med beslutade
agardirektiv. Det ar upp till resp. bolagsstyrelse att tillse detta.

Skattesats

Vi foreslar oforandrad utdebitering for 2026 med 22,16. Vi har redan en relativt hog
skattesats 1 Koping, sa en skattehdjning, dven under nuvarande forutsittningar, ar inte
en 10sning.

3. Driftsbudget

3:1 Sarskilda satsningar

Hamnprojektet



Regeringen har beslutat i den nationella infrastrukturplanen att den nya Hjulstabron
skall byggas och har ocksa finansierat denna utifran en modell med OPS-16sning (
offentlig-privat samverkan. Hjulstabron dr en av de sista nycklarna till hela
Milarprojektet. Vi foreslar att arbetet med att starta upp vart eget hamnprojekt som
stélls pa vant aterupptas under aret. Vi anslar 1,0 mkr for detta.

Medborgarkontor/kontaktcenter

I kontakter med bl a pensionsdrsorganisationer, foretagare och &dven privatpersoner
har vi noterat ett uttalat missndje och nir det giller kontakten med kommunen och

mojligheterna att fa kontakt med med tjdnstemén och politiker. Som ett led 1 detta

foreslar vi inrdttandet av ett fysiskt medborgarkontor/kontaktcenter med uppgift att
vara “en vdg” in 1 kommunen , Vi vet att arbetet med detta redan inletts men anslér
initialt ytterligare 1,0 mkr for detta.

Kameraovervakning och ordningsvakter

Otryggheten 1 K&pings centrum har okat senaste aren. Det dr dags nu att tillsvidare
permanent finansiera ordningsvakter och dvervaka centrum med kameror. Vi anslar
2,0 mkr for detta.

3:2 Styrelser och namnder

Politisk verksamhet

Sedan 2021 har kommunens styrelser och nimnder hanterat generella
effektiviseringskrav. Den politiska verksamheten har varit undantagen fran sadana
besparingskrav. Det dr rimligt att &ven denna del av den kommunala verksamheten
ocksa skall omfattas av detta. Vi foreslér att mandatstodet till fullméktiges partier
berdknas utifrdn en reducerad procentsats av prisbasbeloppet s att den uppnédda
besparingen uppgér till 0,4 mkr ( reducering cirka 25 %).

Kommunstyrelsen , kommunledningsforvaltningen

Vi foresldr en utokad ram med 3,1 mkr for 6kade kostnader for bostadsanpass-
ningsbidragen, for forstarkt HR-resurs, for e-arkiv och for systemstdd och
digitalisering.

Vi foreslér en sénkt ram med 1,3 mkr f6r en reducering av kommunikationsavdel-
ningen med 0,5 tjdnst och 1,0 tjinst inom sikerhetsavdelningen . Nar det géller
sdkerhetsavdelningen sa anser vi att nu nir verksamheten har “’satt sig” sa ar det
rimligt att den planar ut pd en ndgot lagre resursniva.

Vi foresldr i 6vrigt att kommunledningsforvaltningen genomfor nédvandiga
effektivisering krav om 1,65 % enligt redovisat forslag

Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet

Vi foreslar att ramen for den tekniska verksamheten utokas med 0,6 mkr for 6kade
driftkostnader for nya gator och parker. Prioritering beslutas av kommunstyrelsen i
samrdd med verksamheten.

Vi foreslar vidare att kommunen avvecklar den anropsstyrda kollektivtrafiken
(“flextrafiken”). Vi noterar den oforsvarbara kostnaden per resa som uppgar till nistan



250:- , och med en totalsumma per ar pa 1,4 mkr. Vi ar ddremot 6ppna for nagon
annan form av lokal trafik i mindre omfattning.
Vi stéller 1 6vrigt bakom redovisade effektiviseringséatgirder pa 1,65 %.

Kommunstyrelsen Samhéllsbyggnadsforvaltningen: mark och fastighet

Nir det giller ramen for kommunstyrelsens anslag for mark- och fastighets sa ar den
néstan omdjlig att precisera utifran foreliggande budgetunderlag. Nar det géller anslag
for storre objekt , tex. formodade saneringskostnader for PFAS av engéngskaraktér sa
foreslar vi att de behandlas varefter det aktualiseras. Vi har noterat tidigare att alltfor
oprecisa anslagsdskanden och utférandebeslut inte alltid varit 1 takt med varandra
vilket orsakat stor forvirring, Vi foreslar &nda en utokad ram med 10 mkr

Social-och arbetsmarknadsnimnden

Vi foreslar att ramen for nimnden utdkas med 6,8 mkr for uppfyllande av
aktivitetskravet samt tillskott for socialpedagogisk resurs.

Vi foreslar att Social- och arbetsmarknadsndmnden fattar nodviandiga beslut for att
uppnd fastlagd ram utifrdn meddelade effektiviseringskrav pa 1,65 %..

Samhillsbyggnadsniamnden

Vi foreslar ndmndens ram utdkas med 2,3 mkr 1 form av en generell ramforstarkning
pa 2,0 mkr och for kostnader for d&rendehanteringssystem med 0,3 mkr.

Vi foreslar vidare att Samhallsbyggnadsndmnden fattar nddvandiga beslut for att
genomfora meddelade effektiviseringskrav pa 1,65 %.

Utbildningsnidmnden

Vi noterar att utbildningsnimnden endast dskat medel utover tilldelad ram pa 0,8 mkr
for utokat behov av nattomsorg. Vi foreslar att detta bifalles.

Vi kan ocksé konstatera antalet barn inskrivna i férskolan kraftigt kommer att minska
till hosten 2026 ( cirka 250 barn) och att detta naturligtvis far f6ljdverkningar for
verksamheten under 2027. Totalt berdknas detta berdra 40-talet tjdnster inom
forskolan motsvarande en kostnad pd cirka 25 mkr. Ungefar hélften av detta bekostas
av statsbidrag och den kommunala delen uppgér ddrmed till ungefar 12 mkr.

Vi foreslar déarfor utbildningsndmndens ram minskas med 12 mkr. Vi utesluter inte att
personal de facto behdves ségas upp, men att ambitionen naturligtvis skall vara en
16sning omfattande naturliga avgangar eller inskolning och arbete i andra
forvaltningar.

Vi foreslér 1 ovrigt att utbildningsndmnden fattar nédvéndiga beslut for att uppné
fastlagd ram utifran meddelade effektiviseringskrav pa 1,65 %

Vi foreslédr vidare en organisationsoversyn av hela utbildningsférvaltningen utifrdn
lednings och styrningsstruktur, skolomradesindelning, verksamhetsbemanning och
framtida skolfastighetsbehov. Detta med utgdngspunkt ifrén de stora férdndringar av
barnantalen som kan forvéntas de kommande aren

Kultur- och fritidsnimnden



Vi foreslar att Kultur- och fritidsndmndens ram utokas 2027 utdkas med 1,6 mkr for
flytt av magasinets inventarier. Vi utgr vidare ifran att nimnden fattar nédvéndiga
beslut for att uppna fastlagd ram utifran meddelade eftektiviseringskrav, Vi foreslar
vidare en Oversyn att verksamheten vid Kopings Museum. Museiverksamhet tillhor
inte en kommunal kdrnverksamhet och vi anser att kostnaderna for denna i1 dagslaget
inte ar ekonomiskt forsvarbar. Vi vill se 6ver mdjligheterna att exponera museets
samlingar pa ett modernare och mer publikvénligt sitt. Vi vill ocksa se dver
mdjligheterna att fortsatt bedriva museiverksamheten via foreningar och dvriga
intresserade 1 t.ex stiftelseform.

Vird- och omsorgsnimnden

Vi vill inledningsvis notera att Vird- och omsorgsforvaltningen under manga é&r har
haft att hantera stora underskott. Besparingar och effektiviseringar har ocksa vidtagits,
och efter manga ar dir “underskottet bitit sig fast” 1 kunde vi dntligen notera att
verksamheten for 2025 kunde uppvisa en budget i balans och t o m med ett tydligt
overskott.

Men vi kan ocksd notera att de stora dvergripande utmaningarna for nimnden kvarstir
med ett 0kat antal mycket dldre, svérigheter att rekrytera kompetent personal och
implementeringen och konsekvenserna av en den ny socialtjdnstlagen.

Vi har 1 véra tidigare budgeterar prioriterat vard- och dldreomsorgen, och vi vill gora
det dven till budget 2027. Ndmnden har i en sndv prioritering dskat medel pé 8,3 av
vil underbyggda behov pa 32,1 mkr. Vi foreslér utifrdn detta en utdkad ram pa 20
mkr.

Vérd och omsorgsndamnden omfattas i budgetunderlaget av samma effektiviserings-
krav som andra styrelser och nimnder. Utifrén att vi vill understryka att vard-och
omsorg dr en av vara tidigare prioriterade verksamheter och déarfor foreslér vi att
ndmndens effektiviseringskrav sitts ned till 1,0 %. Det innebér ett minskat krav fran
11,6 mkr till 7,0 mkr, vilket léttar trycket pa ndmnden med 4,6 mkr, och vilket ocksd
totalt minskar effekten av den totala besparingseffekten fran 34,5 mkr till 29,9 mkr.

Gemensamma éverformyndarnimnden

Vi stéller oss bakom 6verformyndarndmndens budgetforslag som innebér en
oforidndrad ram.

Vistra Milardalens kommunalforbund, VMKF

Vi foreslér att kommunfullméktige preliminirt tilldelar VMKF of6rdndrad ram. Innan
slutgiltigt beslut om budget for 2027 tas, méaste diskussion och 6verenskommelse ske
mellan medlemskommunerna i forbundet.

Réddningstjinsten Milardalen kommunalforbund. RTMD

Vi foreslar att 1,0 mkr tillskjuts 1 budgeten for 6kade kostnader. Innan slutgiltigt beslut
om budget for 2027 gdrs, maste dverenskommelse ske dvriga kommuner i forbundet.

4. Organisationsfordndring

Tekniskt kontor



Vi foreslar att man ateruppréttar den tidigare organisationen med ett klart definierat tekniskt
kontor i en kommunal forvaltningsorganisation omfattande Va- samt gatu- och
parkverksamheterna. Se dven under punkt 5, VME AB. Vi foreslar att det tekniska kontoret
inrdttas under kommunstyrelsens ansvar.

5. Kommunala bolag

Allmént

Vi noterar att koncernbolaget Koping Radhus AB 1 princip avvecklats under 2026 och
blivit ett vilande bolag i K&pings kommun. Vi kunde konstatera att de forvantningar
som vi hade pa bolaget som en koncernstyrande institution inte hade uppfyllts.
Bolagets tillgdngar uppgick vid avvecklingen till cirka 90 mkr, varvid arets
bolagsstimma beslutade att del ut 20 mkr till kommunen f6r 2026. Det finns
foljaktligen ytterligare cirka 70 mkr som kommunen kan tillgodogdra sig vid behov.

Milarenergi Elnit AB

Vi foresléar, som vi gjort under manga ar, forsdljning av vara aktier i Milarenergi Elnét
AB. Huvudégaren Milarenergi 14t under varen 2025 en revisionsbyra gora en
vardering av Milarenergi Elnét som resulterade 1 ett ungefarligt varde pa 900 mkr (
899) for Kopings kommuns andel pa 14,7 %. I dagsldget &r kommunens avkastning
frén bolaget 8,8 mkr motsvarande 0,9 %.

Kommunens ekonomiavdelning har i ett motionssvar pa var motion om forséljning
foreslagit att ev. kapital kan disponeras sa att 470 mkr avsitts for att langsiktigt
omhénderta var pensionsskuld genom pensionsmedelsforvaltning. samt att 430 mkr
anvands for att minska kommande dkade ldnebehov. Vi rdknar initialt med att
budgeten for 2027 kan forstirkas med 25 mkr minus nuvarande avkastning pd knappt
9 mkr, dvs 16 mkr. Vi tror att avkastningen/minskade kostnader pé sikt kan generera
ytterligare dverskott.

Kopings Kabel TV AB

Kopings Kabel TV AB konkurrerar pd en pa en tv och bredbandsmarknad som priglas
av en snabb teknologisk utveckling och fordndrat konsumentbeteende. Kopings Kabel
TV ér en liten aktor och var bedomning dr att bolaget pa sikt far svart att 6verleva. For
cirka 25 ar sedan fanns det l&ngt gdngna planer pd att sdlja Kopings Kabel TV. Det
blev inte verklighet d4, men nu vill vi aktualisera detta igen. Vi ser ingen anledning till
att ett kommunalt bolag skall var med och konkurrera inom en kabel-tv verksamhet.
Vi ser ocksé att den avtalstvist som bolaget for ndrvarande ér involverat i kan komma
att &ventyra bolagets existens. Visserligen finns det i dagsléget tillrackliga tillgangar i
bolaget, men ett kostsamt skadestdnd kan bli svart for bolaget att hantera. Vi ser det
inte som ett alternativ att bistd med kommunala skattemedel.

Vistra Milardalens Energi och Miljo AB

Vid arsskiftet 24/25 kopte kommunen tillbaka VME:s aktier fran K&ping Raddhus AB
som nu i sin tur avvecklats till ett vilande bolag.



Vi foresldr som nésta steg att VME som bolag avvecklas i sin nuvarande form och ,
att fjarrvirmeverksamheten ombildas till ett nytt affarsdrivande bolag samt att Va-
och gatu-och parkverksamheterna atergar till kommunal forvaltning i ett nybildat
Tekniskt kontor under kommunstyrelsen.

Ett av skilen till detta dr att bade fjarrvirmeverksamheten och Va-verksamheten star
infor betydande investeringar i form av en ny virmepanna ( 250 Mkr?) och ny
avloppsreningsverk (250 mkr?).

De ekonomiska stéllningstagandena och implementering och utférandena av de bada
projekten kommer att krdva transparens med tydliga grénssnitt gidllande beslut och
ekonomiskt ansvar. Vi tror att detta kan hanteras béttre i separata organisationer dn 1i
organisations/bolag som hanterar bade skatte-och avgiftsfinansierade verksamheter
och afférsdrivande dito. Dérfor foreslar vi inrédttandet av ett nytt Tekniskt kontor och
separat affarsdrivande fjarrvirmeverksbolag.

Kopings Bostads AB ,Kopings Bostads Service AB och Kungsors Grus AB

Har hinvisar vi till tidigare forslag i budget 2026 vilket bl a innebér forsiljning av
véra aktier 1 Kungsors Grus AB, mgjligheter till bildande av bostadsrittsforeningar i
vissa av KBAB:s lagenhetsbestand samt utsétta verksamheten KBAB Service AB for
konkurrens.

6. Kommunala fastigheter

Vi foreslér att f6ljande inriktning for nimnda kommunala fastigheter
Forum

Vi foreslér att ett lokalt medborgarkontor/kontaktcenter inréttas i Forum
Gamla badhuset

Vi foreslér att det tas beslut om att undersdka mdjligheterna att omvandla
Karlbergsbadets badhusdel till ett all-aktivitetshus for alla, unga som gamla..

Kv. Disa ( gamla posten”)

Vi vill flytta ut de kommunala verksamheterna frin fastigheten 1 Kv. Disa ("gamla
posten”) och silja fastigheten. Det 4r en central fastighet och vi tror att den &r av
intresse for den privata marknaden. Dessutom dr tomten endast delvis bebyggd. Ny
detaljplan kan bli aktuell.

Kommunhuset” i Kolsva

Vi foresldr forsdljning av fastigheten.

Kv. Runa

Tomten i kv. Runa , tomten soder om Centrumleden vid Folkets Hus, har statt 6de i
decennier. For ndgra ar sedan fick Kopings kommun mojlighet att kopa fastigheten.
Tyvirr sé har det inte hint s mycket sedan dess. Kommunen haller pa att arbeta med



en lokalforsorjningsplan, som innefattar hela Karlbergsomradet, men det finns 1
dagsldget inga konkreta planer om kv. Runa.

Vi foreslar att kommunen fattar beslut om att bygga ett nytt dldreboende pa fastigheten
alternativt anvisar tomten till privata exploatorer.”

”Volvogiarden”

Vi foreslér att "Volvogarden” forséljs nér frigan med matsalen till St Olovskolan
blivit 16st.

Matsal for Sankt Olovskolan

Ny matsal for Sankt Olovskolan ér ett prioriterat objekt. Tyvérr har upphandlingen av
en ny sadan misslyckats. Vi forslar att Kopings kommun kdper Folkets Hus. Vi dr i
dagslaget den enskilt storste andelsdgaren &dr redan den ocksa den storste hyresgésten
med bibliotek, fackliga lokaler och KF:s sammantriadeslokal. Dessutom tillkommer
med storsta sannolikhet nimnda matsal. Plats kommer ocksé finnas for 6verflyttning
av andra kommunala verksamheter. Vi foreslar att kopet finansieras genom forséljning
av Volvogarden.

7. Investeringsbudget 2026
7:1 Skattefinansierad budget

Den skattefinansierade investeringsbudgeten dr f ro m 2027 indelad i en
raminvesteringsbudget och en projektinvesteringsbudget. Den totala ramen uppgér i
budgetunderlaget till 200 mkr. Férdelningen av de olika dskanden redovisas enligt foljande:

PROJEKTINVESTERINGSBUDGET 2027

Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet 50,7 mkr

Kommunstyrelsen, mar och fastighet 45,7 mkr

Kultur- och fritidsndmnden 6,0 mkr
102,4 mkr

RAMINVESTERINGSBUDGET 2027

Kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen 2,3 mkr

Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet 20,4 mkr
Kommunstyrelsen, mark och fastighet 37,4 mkr
Samhaillsbyggnadsndmnden 0,3 mkr
Kultur- och fritidsndmnden 2,3 mkr
Utbildningsndmnden 11,5 mkr

Vard- och omsorgsnimnden 3,1 mkr



Finansavdelningen ( varav investeringsreserv 15 mkr) 25.8 mkr

103, Imkr

e Vi foresldr att kommunstyrelsen utfardar direktiv till resp. styrelser och ndmnder si att
den foreslagna nivin pa den totala investeringsbudgeten ligger inom ramen 200 mkr.

7:2 Avgiftsfinansierad budget

Samtliga kostnader for investeringar inom de avgiftsfinansierade kommunala verksamheterna
( fjarrvarme, vatten och avlopp mm ) som hanteras av VME skall tackas av avgifter fran an-
slutna abonnenter. Vi hdnvisar till redovisat underlag. Detta innebér bl.a. att fjarrvirmetaxan
preliminért justeras uppat med 6 % for Koping och 2 % for Arboga och vatten och
avloppstaxan med prelimindrt 6 %, varav 4 % géller for 6kade kostnader och 2 % till
fondering for finansiering av kommande nytt avloppsreningsverk.

8. Sammanstillning/Ramar/Satsningar

Art.slag Tillférda medel/minsk.ram Okad ram/okad kost.
Disp.medel 1 budgetunderlag 13,0 mkr

Red. finansiellt mal 10,9 mkr
KS/Kommunledingsforvaltningen 1,3 mkr 3,1 mkr
KS/Medborgarkontor/Kontaktcentral 1,0 mkr
KS /Ordningsvakter/Kameradvervakning 2,0 mkr
KS/Pol.verksamhet 0,4 mkr

KS/Teknisk verksamhet 1,4 mkr 0.6 mkr
KS/Mark och fastighet 10,0 mkr
KS/Hamnprojektet 1,0 mkr
Samhéllsbyggnadsndmnden 2,3 mkr
Social- och arbetsmarknadsndmnden 6,8 mkr
Utbildningsndmnden 12,0 mkr 0,8 mkr
Kultur- och Fritidsndmnden 1,6 mkr
Vard- och omsorgsnamnden 20,0 mkr
Réddningstjinsten RTMD 1,2 mkr
Mailarenergi Elnét/nettotillskott 16,0 mkr

Red.effektivitetskrav ( Vard o. omsorg) 4,6 mkr




55,0 mkr 55,0 mkr



