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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i tkr.

Verksamheten

Milarhamnar AB &gs sedan den 31 december 2000 av Visteras stad till 55 % och av Kopings kommun till 45 %. Mélarhamnar AB
ska bedriva hamnrérelse och godshantering samt terminal- och transportverksamhet, inklusive spedition och klarering. Andamélet
med bolagets verksamhet ér att tillforsdkra det lokala och regionala néringslivet kostnadseffektiva och miljovénliga transporter samt
dértill horande terminalverksamhet och godshantering, inklusive spedition och klarering. Till detta kommer upplitande av markytor
och magasin. Den operativa verksamheten bedrivs p4 Mélarhamnars bdda verksamhetsorter; Koping och Visteras.

Foretagets siite dr Visteras

Oversikt ver verksamhetens utveckling

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsittning 138 147 128 147 159
Verksamhetens kostnader 102 115 110 129 157
Resultat fore avskrivningar 39 35 22 21 2
Resultat e avskrivningar 26 20 8 6 -14
Resultat e finansiella poster 25 20 8 6 -15
Bokslutsdispositioner -9 -7 -7 -5 16
§katt pa arets resultat -3,6 2,8 -0,2 -0,1 -2
Arets resultat 13 10 1 1 -1
Balansomslutning 156 158 155 152 160
Eget kapital 46 44 34 34 33
Aktiekapital 32 32 32 32 32
Rintebéarande skulder 27 23 33 21 18
Genomsnittlig rdnta pa rantebarande skulder (%) 1,4 1,3 1,2 0,9 1,9
Utdelning 13 10 1 1 -
Avkastning pa totalt kapital (%)* 16,3 13,0 5,2 4,0 neg
Soliditet (%)* 57 59 58 62 50
Investeringar 24 18 20 6 13
Godsvolym (kiloton) 2688 2664 2579 2890 3032
Fartygsanlop (st) 766 754 727 813 810

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Ytterligare ett ar med nya all time high. Savil omsittning som volym gods slar nya rekord. Nagra av de storre kunderna har minskat
sina volymer samtidigt som ndgon enstaka dkat. Den stora skillnaden ligger (tyvérr) i effekter av Rysslands invasion av Ukraina.
Andelen timmer pa export star for den enskilt storsta 6kningen. Samtidigt fortsitter lokal- och fastighetskostnaderna 6ka.
Hamnutvecklingen har lett till kraftiga kostnadsokningar 6ver nagra ar. Det som tidigare var 10 % av verksamhetens kostnader har nu
okat till ndrmare 30 %. I princip har fa aktiviteter, sedan projektstart, genomforts enligt presenterade offerter i Visteras
hamnforvaltning och hamnprojekt. Inte sillan slutar 6verskridandena pa tvasiffriga procenttal. 2019 gick vi 6ver i ett nytt hyresavtal
déa ekonomin med god marginal gav utrymme for det. Samtidigt var vi ocksa vil medvetna om framtida utmaningar nir hyran 6kar.
Nytt for i ar dr att vi nu tydligt redovisar skillnaderna mellan de olika hyresmodellerna. Milarhamnar anser det vil motiverat da den
tidigare modellen byggde pa dgarnas forvintan pa bolaget. Sammantaget innebir detta att Mdlarhamnar f6r 2022 redovisar en forlust.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Nir vi fortsatt var fokuserade pa att hantera pandemins konsekvenser slog nista omvérldshéndelse in. Rysslands invasion av Ukraina.
Initialt bedomde vi det riskera ytterligare negativa konsekvenser for verksamheten. Sammantaget blev det tvirtom. Kostnader for el
och drivmedel har 6kat, ocksa for oss. Samtidigt har omsittningen och volymer slagit nya rekord. Drygt 161 mnkr jimfort med forra
arets 150 och drygt 3 miljoner ton jamfort med forra arets ndrmare 2,9. Virldsmarknads- priserna pa timmer har 6kat och ddrmed
svensk export. Den enskilt storsta kningen for Mélarhamnar ligger i timmeraffirer. Nagot som kunderna ocksa gett oss feedback pa
ar affdrer vi utfor med stor effektivitet och skicklighet. Tyvirr har Milarprojektet 2022 inneburit stora provningar for oss. Sodertélje
sluss stings pa helarsbasis mandag till fredag kI 11-19. Det medfor inte forvanande att Sjofartsverket ocksa far svart att tillhandahalla
tillrickligt med lotsar. Konsekvenser som under aret drabbat Mélarhamnar. Ett Milarhamnar som antagit utmaningen och trots detta
lyckats leverera. Tack vare lojala medarbetare, som med kort framhallning stéller upp, har vi kunnat ridda manga olyckliga
situationer. Det &r ocksa ett signum som fatt fler kunder att visa intresse for att gora affirer med oss.

Milarhamnars mdojligheter att 6ka, men ocksa behalla volymerna, &r dven fortsatt starkt kopplat till statens avgiftsuttag pa Sjofarten.
Sjofartsverket sinker farledsavgifterna samtidigt som kostnaden for lots 6kar. P.g.a. 1ang insegling i Mélaren blir f6ljden att kunderna
drabbas negativt, dven under 2023. Det i kombination med fortsatta avstangningar i Sodertilje sluss gor inte forutsittningarna for
Milarhamnar bittre.

I arets personalkostnader inryms beslutade ej inbetalda pensionspremier inkl. skatt om 10.051 tkr. Arets pensionskostnader avser till
storsta delen kompensation for ej inbetald pension tidigare ar (not 5).

Hantering av risker

Milarhamnar arbetar aktivt med att identifiera, forsta och reducera risker samt deras mojliga konsekvenser s langt det 4r mojligt.
Riskanalyser ingar som en aktiv del i all affirsverksamhet. Bolaget utsitts genom sin verksamhet for olika risker, bade
verksamhetsrisker och affirsrisker. Vilken riskniva som kan accepteras bestdms av de mal och marginaler som finns i foretaget.

Styrelsen antar regelbundet en internkontrollplan. Lopande riskanalyser bade inom miljoomradet och inom verksamhetsomradet
genomfors 16pande. I dgardirektiven betonas sirskilt att minimera de ekonomiska riskerna for dgarna bade pa kort och pa lang sikt.

Verksamhetsrisker/Afférsrisker

Verksamheten bygger i sin helhet pa tillstand och certifikat inom olika omraden. Genom omvirldsbevakning och ett aktivt arbete
minimeras dessa risker. Aventyrade tillstand paverkar inte bara ett visst godsslag utan hela bolagets verksamhet och dirmed ven
dgarnas ekonomiska risker. Mdlarhamnar har under aret haft ett flertal myndighetskontakter kring vara tillstand och dess
forutsittningar. Vi maste tillsammans med dgare och vara kunder inse det ansvarstagande som maste tas, inbordes beroenden och vilka
konsekvenser vi riskerar for hela verksamheten om vi inte lever upp till krav och det vi sjédlva redovisat.

Haveririsk

Vid haveri med dértill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion, uppstar snabbt stora kostnadsdkningar, intdktsbortfall,
dir alternativa produktionslosningar behover ersitta skadan. Milarhamnar har en ansvar-, egendoms- och avbrottsforsidkring for att
ticka kostnaden det innebir att aterstilla den skadade egendomen samt de kostnadsokningar alternativt intdktsminskningar som stora
plotsliga och of6rutsedda skador och produktionsavbrott kan innebira.

Miljorisker

I syfte att forebygga haverier och nodldgen med konsekvenser f6r den yttre miljon, genomfors systematiskt underhall av
anldggningarna enligt faststdlld plan. Regelbunden kontroll i form av utsldppsmitningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att fanga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstar.

Anldggningsrisk
Bolagets verksambhet dr anldggningsintensiv med betydande investeringar. Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt virde i form av

anldggningen i sig samt den verksamhet som bedrivs i anldggningen. Risken bestar darmed i kostnader for fysiska anldggningar men
dven intdktsbortfall om verksamheten inte kan bedrivas enligt plan. Bolaget arbetar Iopande med forebyggande underhall och
fornyelseinvesteringar for att minimera anldggningsrisken och ha storsta mojliga leveranstillgiinglighet. Eftersom Mélarhamnar &r
hyresgist i Visteras och Koping dr vi for en stor del av riskomradet anldggning ocksa beroende av dgarnas forsikringslosning, tillsyn,
underhall och investeringar. Kommande &r har vi fortsatta utmaningar i begransningar av vara verksamhetsytor, bade avseende
ombyggnationer men dven belastningsméssigt.

IT-risk

Milarhamnar utsitts bade for fysiskt och logiskt intrang — IT-attacker i form av exempelvis Ransomware (program som laser datorn)
och Spoofing (e-post fran en person som utger sig for att vara exempelvis vd). Det forebyggs till viss del genom 6kat fysiskt skydd
men dven genom att oka medvetandet om risker. Utbildning i informationssikerhet genomfordes under 2020.
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Operativ risk
Med operativ risk menas fel eller brister i bolagets rutiner som kan leda till ekonomiska eller fortroendemissiga forluster. Otydlig

arbetsfordelning och arbetssitt samt bristande kompetens kan medfora att bolaget forlorar intéikter och/eller far 6kade kostnader.
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner skapar extra arbete i form av felsokning och leder dirmed till 6kade kostnader. For att
begrinsa dessa risker ansvarar varje avdelning for att det finns vil dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och en intern
kontrollplan/revisionsprogram.

Valutarisk
Valutarisk avser frimst anskaffningar fran utlandet dar fakturering sker i utlindsk valuta. Omfattningen &r relativt begrinsad och
kurssékras vid visentliga belopp. Lan upptas i svenska kronor.

Rénterisk

Milarhamnars likvida medel ska i enlighet med bolagets finanspolicy placeras pa konton i bank. Néagra visentliga rintebédrande
tillgangar i dvrigt finns inte varfor intikter och kassaflode fran den 16pande verksamheten i allt visentligt dr oberoende av
fordndringar i marknadsrintor. Skulder till kreditinstitut &r i en kontokredit med rénta baserad pa Stibor 3 manader.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att bolaget vid varje tillfille har en betydande mingd utestaende fordringar, det vill siga den kredit som ges till
kunder. Denna risk begrinsas genom bolagets faststillda principer for att sdkerstilla att forsdljningen sker till kunder med 1dmplig
betalningshistorik samt forskottsbetalning.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i

hanteringen av finansieringsrisk innebir for Midlarhamnar att inneha tillrdckliga likvida medel eller avtalade kreditmdjligheter.

Politisk risk

Politisk risk handlar frimst om férindringar i de regelverk som ror sjofart, transport- och logistikbranschen, direkt eller indirekt,
exempelvis styrmedel, Sjofartsverkets avgiftsmodell, regelverket kring inlandssjofarten. Politiska risker dr svara att forutse och
gardera sig emot. Mélarhamnar bedriver en aktiv omvirldsbevakning, paverkansarbete och branschsamarbete i syfte att ta del av och
paverka forslag och beslut.

Héndelser av viasentlig betydelse

Under 2022 har vi medvetet fortsatt arbeta for néjda kunder. Affdrsavdelningen har genomfort gemensamma SWOT-analyser med
flera kunder i syfte att bli béttre tillsammans. Genomlysningarna 6kar medvetandet om det som redan &r bra, men visar ocksa pa
utvecklingsomraden framat. Internt har arbetet med att forbittra kvalitet och effektivitet fortsatt. Till var stora glddje konstateras stora
forbittringar i néra alla lasthanteringar som vi f6ljt upp under aret.

Under aret har vi rekryterat fler medarbetare till kaj 4n tidigare ar. En medveten satsning for att kunna bibehalla och utveckla
affdrerna. Det innebir ocksa att utbildningarna 6kar. Vara medarbetare forvintas ha bred kompetens och utvecklad yrkesskicklighet.
Maj 2022 gick vi ocksa 6ver fran tidigare egen extringskar, behovsanstillda for kortare uppdrag, till bemanningsforetag. Ett uppligg
som ger personalen bittre anstillningsvillkor och forhoppningsvis ocksa Médlarhamnar mindre merarbete i kombination med tryggare
tillgang. Upplagget kommer att utvirderas under 2023.

I november anstilldes ny HR-chef. Hon har snabbt tagit sig an flera viktiga utvecklingsfragor med ambition att arbeta med employer
branding for att behalla, utveckla och attrahera nya medarbetare, bidra till béttre arbetsmiljé och ndjda kunder.

Remissversionen av ny nationell plan for infrastrukturen saknade &n en gang investeringar i ny Hjulstabro. En f6r Mélarprojektet helt
avgorande pusselbit. Efter stora gemensamma kraftanstrangningar i paverkansarbetet kom atminstone en forsta del av finansieringen
med i den faststillda planen. Nu maste paverkansarbetet fortsitta, sa att hela bron far en planlagd tydlighet. Forst da vet marknaden
med sikerhet nér avtalets nya Milarmax kan passera Sodertilje sluss och ga hela vigen till Visteras och Koping.

Under aret paborjade Mélarhamnar ocksa ett gemensamt paverkansarbete med Vinerhamn. Det hamnbolag som har likartade
mojligheter men ocksa utmaningar. Milarhamnar och Vinerhamn kan bada erbjuda langa strickors avlastning av landinfrastrukturen.
Samtidigt drabbas vi relativt mest av bristen pa konkurrensneutralitet mellan trafikslagen. I november fick vi en unik mojlighet att
presentera vart mojliga bidrag for det nytilltradda Trafikutskottet i Riksdagen. Ett arbete som maste fortsitta ocksa under 2023.

Styrning och uppfoéljning

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter med fyra suppleanter. Vid styrelseméten deltar dven normalt vd, affirschefen och
ekonomichefen. Styrelsen for Malarhamnar AB sammantridde vid sju protokollforda tillfallen under 2022. Vid styrelsemoten
informeras styrelsen om bolagets verksamhetsutveckling och utveckling av finansiell stdllning. Utover de protokollforda
styrelsemétena har styrelsen ocksa genomfort utvecklings- och strategidagar.
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Styrelsen upprittar/uppdaterar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och dgardirektiven. Arligen
upprittas/uppdateras ocksa en instruktion for vd. Attest- och beslutsritt anges i denna vd-instruktion och kompletteras med en
attestinstruktion. Dessa tre styrdokument omarbetades under 2020. Styrelsen godkénner arligen bolagets verksamhetsplan och budget.
Ledningsgruppsmote dger regelbundet rum, vanligtvis en till tva ganger per manad.

Visteras och Kopings kommunfullmiktige beslutar dgardirektiv for Milarhamnar AB. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till kommunfullméktige. Detta kan gilla storre forvirv eller avyttringar och storre
verksamhetsforindringar. Agaren faststiller finansiella maltal som ska ses som langsiktiga mal. Milarhamnar ska efterstriiva att skapa
en stabil ekonomi pa bade kort och lang sikt och ska agera sa att dgarnas risker minimeras. Budgetens och verksamhetsplanens
intentioner och tillhdrande ekonomiuppfoljningsprocess stravar mot att Mélarhamnar lever upp till dgardirektivens ekonomiska mal.

Styrelsen och foretagsledningen upprittar arligen en rapport 6ver hur dgardirektivet har uppfyllts under aret. Rapporten utgor en viktig
del i dgarnas tillsynsplikt 6ver bolaget och dess efterlevnad av dgardirektivet och det kommunala uppdraget. Utéver den finns 16pande
redovisning av verksamheten till 4garna. Styrelsen upprittar ocksa internkontrollplan vilken regelbundet foljs upp.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stiillning

Omsittningssvingningarna ir betydande och stéller hoga krav pa flexibilitet och omstillning pa kostnadssidan. En genomtéinkt
planeringsprocess, tidregistrering och gemensamma avtal for kajpersonal ger mojligheter att méta nimnda omsittningssvingningar.
Dock har lokal- och fastighetskostnader, vilka &r att betrakta som fasta, 6kat avsevirt den senaste femarsperioden, fran 17 mnkr till 48
mnkr, en 0kning med 31 mnkr (182 %).

Arets intikter uppgick till 161 mnkr (150) vilket ér en 6kning med 7 % och 10 mnkr hogre #n budget. Antal anldp landade pa samma
niva som foregaende ar (810). Volymerna, dvs fartygshanterat gods 6kade med 5 % och passerade 3 miljoner ton.

Intékterna for vara 15 storsta kunder, for vilka vi sdg vikande volymer 2016, har vi under aren 2017-2022 sett en aterhamtning; 93
mnkr ar 2016 mot 132 mnkr ar 2022, en 6kning med 42 %.

Trots stor volymokning ligger personalkostnaderna 47 mnkr (exkl. engangsposter), pa samma niva som foregaende ar och pa en ligre
niva, 5 mnkr, jimfort med budget. Ovriga externa kostnader, 99 mnkr ligger 17 mnkr hogre én foregiende ar. Driftkostnader och
kostnader for underhéll och reparationer hamnar 9 mnkr hogre #n foregéende ar. Okade volymer har gett 6kade kostnader for
underhall och reparationer, avseende anliggningen, kranar, maskiner och arbetsbétar. Okade volymer men framfor allt prishdjningar
har gett hogre kostnader for el och drivmedel.

Administrativa kostnader ligger ca 1 mnkr hogre idn foregaende ar. Den hogre kostnaden avser frimst 6kade IT-kostnader i samband
med inférande av nytt verksamhets-/terminalsystem.

Investeringarna i verksamheten, fordon, maskiner och verktyg, uppgick till 13 mnkr (6).

Milarhamnar har inga andra pensionsforpliktelser dn sadana som ir tryggade genom forsikringslosning. Pensionskostnaden, exkl.
engangsposter, uppgick for aret till 1,5 mnkr (1,8).

Rorelseresultatet -14,3 mnkr (+6), har belastats med reservering av pensionskostnader pa 10 mnkr, nedskrivning av forbittringsutgift
pé annans fastighet 2 mnkr och personalkostnad avseende ar 2023 pa 1 mnkr. Den hyresmodell som sedan ett par ar belastar
Milarhamnar motsvarade drygt 13 mnkr. Om hinsyn tas till skillnaden mellan hyresmodellerna och nimnda engéngskostnader hade
Mailarhamnar med god marginal klarat dgarnas avkastningskrav.

I dgardirektivet faststills att Mélarhamnars soliditet ska uppga till ligst 30 %, samt att avkastning pa totalt kapital ska uppga till 1dgst
5 %. Utover det ska Mélarhamnar limna utdelning till 4garna pa minst 700 000 kr, vilket fordelas mellan dgarna utifran dgarandel.

Milarhamnar ska ocksa bidra till finansiering av investeringar i hamnanléggningar genom reglering av hyran.

Foljande mal fanns for innevarande ar tillsammans med utfall for senaste tre aren:

Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Soliditet (%) 30 50 62 58
Avkastning pa totalt kapital (%) 5 neg 4 5
Utdelning (tkr) 700 - 700 700

Trots de fem senaste arens aktieutdelningar pa 24,6 mnkr noteras att soliditeten &r fortsatt god. Vi nar dgarkravens mal pa minst 30 %.

Forvintad utveckling

Arbetet med att firdigstilla Sodertilje sluss enligt avtal pagar for fullt med mél om ett fardigstillande under 2025. Hamnlayout 1.0 &r
i stort fardigstilld i Visteras medan nagra fa delar aterstar i Koping. I Visteras kommer dirfor arbetet med Hamnlayout 2.0 att startas
under varen 2023.
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Aldrig nagonsin har signalerna om transportsystemets utmaningar varit sa tydliga. I remissversionen fér Ny Nationell Plan lyfter
Trafikverket nu fram ocksé vigsystemets bristande funktionalitet. Eller som myndighetens GD sa vid ett seminarium “Okad sjofart 4r
ett vilkommet bidrag till ett slitet vigsystem”. Vid samma seminarium uttalade sig akeriforbundet “vi har kiinslan att godset kan aka
langre pa de andra trafikslagen” Bristen pa lastbilschaufforer ér akut i Europa och Sverige. Sjofarten har potential att snabbt stilla om
och vara en bidragande del i 16sningen. Anda sen 2012 har vi pé nationell niva haft kinnedom om att vi inte kan eller kommer att
kunna bygga oss till den kapacitet vi behover, for fungerande person- och godstransporter. Under lang tid har sedan fokus legat pa
jarnvigens brister. Till det kommer alltsad nu ocksa samma uppvaknade om végsystemet.

Trafikverkets uppdrag ir att planera utifran den s.k. fyrstegsprincipen, vilket myndigheten ocksa siger sig gora. Samtidigt papekar
man ocksa behovet av styrmedel. Milarhamnar drar slutsatsen att det faktum att myndigheten inte férfogar 6ver verktygen styrmedel
medfor att steg 1 atgérder i princip uteblir.

Under 2023 hoppas vi kunna vilkomna en ny linje mellan Polen och Visteras med flera avgangar per vecka. Parallellt har vi ocksa
paborjat ett nytt arbete for en linje mellan Norvik och Visteras. I bada fallen dr vara samarbetspartners stora och befintliga aktorer pa
den europeiska och globala marknaden.

Samarbetet med den av regeringen utsedde nationell samordnare sjofart gar mycket bra. Under 2023 kommer det att i hans uppdrag

héllas varudgardialoger med av Milarhamnar utvalda kunder i syfte att stimulera 6verflyttning fran vig till sj6. I slutet av mars halls
ett hognivamote 1 Visteras med bl.a. GD Trafikverket, GD Sjofartsverket och GD Transportstyrelsen med nationell samordnare som
arrangor. Pa agendan for det motet star gemensamt arbete framat for mer trafik pa Mélaren.

Milarhamnarna har ett mycket gynnsamt lidge, geografiskt och med stora potentiella import- och exportvolymer i regionen. Att inte
omhinderta de mojligheter som parternas investeringar pa sammantaget minst 5,4 miljarder kronor, exklusive Hjulstabron, dppnar upp
for maste sdgas vara ett nationellt misslyckande.

Milarhamnar har gjort var hemlidxa. Vi har stillt om, vi har anpassat oss, vi har okat flexibiliteten, kompetensen och effektiviteten, vi
har kostnadskontroll, vi har 6kat omsittningen och marginalerna, vi har utvecklat samarbetena med vara kunder och deras uppfattning
om oss i positiv riktning. Nu &r det verkligen dags for politik och myndigheter att gora sin hemlidxa. Staten hade tydliga ambitioner i
avsiktsforklaringen om Milarprojektet 2009. De miljé- och kapacitetsvinster som sdgs mojliga redan for 13 ar sen har bara 6kat i
behov och omfattning. Det finns politisk samsyn, méalen &r sedan linge pa plats, beslut fattas i ritt riktning och tjdnstepersoner tillsitts
i syfte att underlitta och effektuera. Tydliga budskap kommer 16pande i diverse olika uppfoljningsrapporter bestillda av politik och
myndigheter - vi kan fortfarande inte skonja nagon dverflyttning av godstransporter fran vig till sjéfart. Milarhamnar dr en mycket
viktig pusselbit for arbetet med att stélla om transportsektorn mot héllbara 16sningar.

Vi kan gora virldens skillnad och att det hinder! Ja, det tinker i alla fall vi fortsitta arbeta for!

Visentliga personalforhallanden - medarbetare

2018 2019 2020 2021 2022

Medarbetarkostnader, mnkr 48 52 47 48 58
-Dirav 1onekostnader, mnkr 47 50 46 47 57
Tillsvidareanstéllda man* 51 54 49 45 50
Tillsvidareanstillda kvinnor* 13 16 15 13 11
Visstidsanstillda man* - 1 1 2 -
Visstidsanstéllda kvinnor* - - - - 2
Arsarbetare 69 73 67 64 60
Sjukfranvaro i procent av arbetstid totalt 4,8 4.4 52 6,5 8,8

- varav man** 3,2 7 9.1

- varav kvinnor** 5,7 4.4 7,7

- varav < 29 ar** 7,6 5 13,9

- varav 30-49 ar** 6,8 9,1 8,5

- varav > 50 ar** 3,0 4,1 6,9
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfranvaro 37 48 9 52 47
Langtidsfranvaro mer dn 60 dagar 2 1 1 5 6
* Arssnitt ** Sjukfranvaro uppdelat pa dlder och kon redovisas from. ar 2020
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Antalet tillsvidareanstillda var vid arets borjan 60 och vid arets slut 63. Medeltalet anstillda (arsarbetare) minskade fran 64 till 60.
Detta beror pa olika anledningar, men framst pa att vi inte langre har extraanstillda, sk extringar, i intern regi. Sedan maj 2022 anlitar
vi ett bemanningsforetag for att 1sa bemanningen vid arbetstoppar. Under aret har vi haft en pensionsavgang och atta medarbetare har
slutat. Vi har rekryterat 15 nya medarbetare. Personalomsittningen for 2022 hamnar pa 13 %, vilket dr hogre dn foregdende ar. Den
genomsnittliga anstéllningstiden &r drygt 11 &r och genomsnittsaldern &r fortsatt 44 ar. Konsfordelningen i foretaget dr 20 % kvinnor
och 80 % main.

Sjukfranvaron har under aret okat, fran foregaende ars 6,5 % till 8,8 %. Detta beror dels pa en hog sjukfranvaro i januari och februari
da smittspridningen av covid-19 var som virst, dels pa att vi haft fler langtidssjuka 4n tidigare ar. Sex medarbetare har haft en
sjukfranvaro som &r 60 dagar eller mer. En hamn &r en relativt farlig arbetsplats dir det kan intriffa olyckor. Dirfor arbetar
Milarhamnar med systematiskt arbetsmiljoarbete hela tiden och malet &r att inga olycksfall som foranleder direkt sjukfranvaro ska
ske. Trots detta har 14 olycksfall intriffat som foranlett kortare och en ldngre sjukfranvaro. De vanligaste olycksorsakerna har varit
halkolyckor samt fall- och kldmskador.

For att fa en bild i realtid hur medarbetarna och organisationen mar har vi under aret anvint oss av ett verktyg fran Winningtemp.
Syftet &r att méta hur bra vi &r tillsammans, ett forbéttringsverktyg som ska framja dialog, bidra till positiv utveckling och en
forbittrad psykosocial arbetsmiljo dir alla medarbetare ges en mojlighet att gora sin rost hord. Alla medarbetare far fyra
slumpmissiga fragor varje vecka som miter organisationens engagemang, vilmaende och utveckling. Svaren dr helt anonyma. Vi har
under aret okat vart totala index fran 6,6 till 6,7 pa en 10-gradig skala.

Miljo-hallbar utveckling

I linje med dgardirektiven drivs verksamheten utifran en klimat- och miljoméssigt medveten inriktning. Genom ett integrerat, proaktivt
miljoarbete som syftar till att minimera negativ miljopaverkan medverkar Mélarhamnar till en hallbar utveckling. Relevanta mél och
mitmetoder inom miljoomradet utarbetas och foljs upp genom regelbundna revisioner. Bolaget bedriver en tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Mélarhamnar &r certifierat enl. ISO 9001 och ISO 14001.

Bolagets mest betydande miljoaspekter:
. Utsldpp till vatten av metaller och petroleumprodukter genom avrinning fran hardgjorda ytor
. Utslépp till luft fran fordon och arbetsmaskiner

Miljomal 2022 var att minska andelen fossilt brinsle i verksamheten. Valet av nya arbetsfordon med ECO funktion samt personbilar
med hybridmotor (el och bensin) har gjort att verksamheten har minskat sitt fossila koldioxidutsldpp. Andelen héllbar fornybar ravara
i dieselbrénslet uppgar till 30 % vilket har minskat andelen fossilt brinsle med 25 %. Malet att minska andelen fossilt bréinsle i
verksamheten kvarstar under 2023. Verksamheten kommer dven framdver att jobba med milj6 som en betydande del av inkdpet eller
upphandlingen.

Vi stiller hoga krav for utslédpp till Milaren och grundvattenrecipienten. Vi utvecklar vart system for omhindertagande av dagvatten. I
och med att dagvattendammarna &r i full drift tas prover sa uppfljning av utslédppsvirden (fororeningar) kan ske pa dagvatten.
Resultaten s hir langt dr mycket tillfredstillande med en reningseffekt pa 80 %. Provtagningarna fortsitter under 2023. I Visteras dr
nira 70 % av de oppna hamnytorna kopplade till dagvattendammarna. Under 2022 installerades en filteranldggning for
dagvattenrening i Koping. Denna anldggning ska rena dagvattnet innan det rinner vidare ut i Milaren. Anldggningen omhéndertar ca
50 % av de 6ppna kajytorna i hamnen i Koping. Under 2023-2024 ska resterande 50 % péakopplas till en reningsanldggning.
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:

Utdelning till aktiesigare
Arets forlust

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad forlust
fri 6verkursfond
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning overfores

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
31 800 0 1 805 792 2597
792 -792 0
-700 -700
-870 -870
31 800 0 1897 -870 1027
-18 102 602
20 000 000
-869 646
1027 752
1027752
1027 752

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar med

tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utover plan

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022-01-01
Not 2022-12-31

159 360
2036
161 396

3,4 -98 305
5 -58 808

-18 322
-220
175 655

-14 259

11
-270
-259

-14 518

16 000
16 000

1482

6 -2352

-870
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2021-01-01
2021-12-31

146 985
3255

150 240

-81 301
-47 823

-15 066
0

-144 190

6 050

11
-256

-245

5805

-4 885

-4 885

920

-128

792
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BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 106 177
Forbittringsutgifter annans fastighet 8 54 73
Kranar, maskiner, inventarier och verktyg 9 122 585 127 145
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella 10

anldggningstillgangar 422 0
Summa materiella anliiggningstillgangar 123 167 127 395
Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 11 701 421
Andra langfristiga fordringar 182 176
Summa finansiella anléiggningstillgangar 883 597
Summa anléggningstillgangar 124 050 127 992
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 656 17 030
Aktuell skattefordran 0 70
Ovriga fordringar 3161 672
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 14 382 5952
Summa Kortfristiga fordringar 36 199 23724
Summa omsiittningstillgangar 36 199 23724
SUMMA TILLGANGAR 160 249 151716
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14

11

15

16
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2022-12-31

31800

31800

20 000
-18 103
-870

2021-12-31

31800

1027

31800

20 000
-18 195
792

32 827

58 748

2597

58 748

11013

34 397

74 748

11013

17 811

17 811

23275
2326
995

13 254

39 850

160 249

74 748

1291

1291

20701

20 701

10 929
0

744

8 906

20579

151716
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KASSAFLODESANALYS 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -14 259 6 050
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 28 144 14 552
Erhéllen rinta m.m. 11 11
Erlagd rinta -270 -256
Betald inkomstskatt -236 -175
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foridndringar av rorelsekapital 13 390 20 182
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1 403 -5 406
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -10917 -1734
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 12 346 3774
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 4378 939
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 794 17 755

Investeringsverksamheten

Forvirv av byggnader och mark 7 0 0
Forvirv av maskiner och andra tekniska anldggningar 8 -2249 0
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer 9 -13 430 -5 379
Forsiljning av inventarier, verktyg och installationer 1897 514
Forvirv av pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar -422 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 204 -4 865
Finansieringsverksamheten

Andring ldngfristig fodran 0 419
Andring langfristig skulder inkl avsittning 0 -3
Amortering langfristiga lan -2 890 -12 606
Utbetald utdelning -700 -700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 590 -12 890
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NOTER

Not 1

Not 2

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta, som efter individuell bedomning beréknas bli betalt.
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osékra kundfordringar.

Skulder
Skulder tas upp till det nominella vérdet

Intdktsredovisning

Intidkten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolagets utforda uppdrag
resultatavriknas i samma takt som tjénster utfors. Intdkter av bolagets tillhandahallna lageringsutrymmen periodiseras under
avtalsperioden.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet minskat med ett berdknat restvirde
om detta dr vasentligt. Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden.

Antal ar
Markanlidggning 10-20
Forbittringsutgift annans fastighet 10-20
* Stomme 5-20
* Verktyg 5-10
* Andra tekniska delar 5-10
Maskiner 5-10
Inventarier och verktyg 3-10

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden

Inkomstskatt

Uppskjuten skatt

Bolaget har tillimpat redovisning av inkomstskatten i enlighet med Bokféringsndmndens allménna rad 2001:1 innebérande
att uppskjuten skatt redovisas pa samtliga temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pa
tillgangar och skulder och dess redovisade virden i balansrdkningen. Den huvudsakliga temporira skillnaden hérror sig fran
avskrivning av materiella anldggningstillgangar och avsittning for pensioner samt for obeskattade reserver.

Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar och bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten finns.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2022 2021

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 44 075 36 237

Framtida minimileasingavgifter for icke

uppsigningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 47 618 44 016
47618 44016

I foretagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt véisentligt av hyrda fastigheter/lokaler och ytor. Avtalet om
hyra av fastigheter och ytor 16per pa tre ar. Vid utebliven uppségning forldngs arrendet med tre ar for varje gang och med nio
manaders uppsigningstid. Storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras dels pa storleken pa investeringarna i
hamnanliggningarna, dels pa utvecklingen av konsumentprisindex, dels pa kalkylrinta enligt riktlinjer som lamnas av SKR.

I dvrigt forekommer inga variabla avgifter.

Not4  Ersittning till revisorer 2022 2021
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 61 59

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 9 2

70 61

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksambhet olika typer av

kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

Not5  Personal

skatteradgivning.

2022 2021
Medelantal anstiillda
Medelantalet anstidllda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 60 64
varav kvinnor 11 12
varav man 49 52
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NOTER

Not 6

Not 7

Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
VD pension

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och 6vriga
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoéter

varav kvinnor

varav méin

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav méin

1614

95
10 051
11 760

32032
1466
33498

12 340

57 598

W WA W

1581

1 666

31283
1 692

32975

12 310

46 951

W WAL

Avtal har tréffats med den verkstillande direktoren om avgangsvederlag motsvarande 21 méanadsloner vid uppségning fran
foretagets sida. Enligt anstillningsavtalet giller 6 manaders uppsigningstid fran den verkstillande direktorens sida och 3
manaders uppségningstid fran foretagets sida. VD’s anstillningsavtal ger riitt till avsittning till pensionsforsikring

motsvarande 35 % av grundlonen.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

E;j skattepliktiga intdkter
Skattereduktion for investeringar
Forindring Uppskjuten skatt
Summa

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2022

-2 632
280
-2352

1482

-305

-2 620
69
224
280

2021

-183
55

-2352

2022-12-31

3301

-128

920

-190

-28
35
0
55

3301
-3124
-71

-128

2021-12-31

3301

-3195

3301
-3022
-102

106
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NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Forbittringsutgifter annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Kranar, maskiner, inventarier, verktyg.

Ingédende anskaffningsvirde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anléiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde

Forandring

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Uppskjuten skatt

Byggnader och mark
Pensionsavséttningar

Pensionsavsittningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsidkringspremier
Ovrigt

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

2022-12-31

185
2 249

2434
-113
-19

-131
-2249

-2249

54
2022-12-31
260 620

13 430
5442

268 608
-133 475
3436
-15984

-146 023

122 585

2022-12-31

0
422
422
422

Temporir
skillnad

0

0

Temporir
skillnad
0

2022-12-31

11 606

0
2776
14 382

Antal aktier

318 000
318 000
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Uppskjuten
skattefordran
463

238

2021-12-31

185
0

185
-94
19

-113
0

0

73
2021-12-31
260 482

5746
-5 608

260 620
-124 087
5557
-14 945

-133 475

127 145

2021-12-31

367
-367

0

0
2022-12-31

Uppskjuten
skatteskuld
0
0

701

Uppskjuten
skattefordran
421

0

2021-12-31

Uppskjuten
skatteskuld
0

421

0
2021-12-31
3199

1145
1 608

5952

Kvotvirde per
aktie

100,00

100,00
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NOTER

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Redovisat virde vid arets borjan

Arets avsittningar

Redovisat virde vid arets slut

Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

2022-12-31

1291
9722

11013

2022-12-31

110 000

Utnyttjad kredit, Visteras stad uppgar ar 2022 till 17 811 tkr och ar 2021 till 20 701 tkr

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna Loner,semester- och kompskulder inkl
soc.avgifter

Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forsédljning av materiella och immateriella
anldggninstillgangar

Forlust vid forsdljning av materiella och immateriella
anldggningtillgangar

Avsittningar

Ovriga poster

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad forlust

fri 6verkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Eventualforpliktelser

-18 103
20 000

-870

1028

1028

1028

2022-12-31

7449
818
4 987

2021-12-31

1294
-3

13254
2022-12-31
16 073

-111

220

9713
2 249

28 144

Inga stiilla sdkerheter eller eventualforpliktelser finns for riakenskapséret 2022 och 2021.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Styrelseledaméterna dr invalda efter rikenskapsarets slut och har registrerats hos Bolagsverket januari 2023.
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1291

2021-12-31

110 000

2021-12-31

6 601
800
1505

8906

2021-12-31

15 066

-514

0

0

14 552
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NOTER
Not 21 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intikter, i procent av balansomslutning
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Sida 18 av 18



