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Handelser

Vasentliga handelser

Kommunledningsfoérvaltningen har bemannat en mindre stab f6r samordning av covid-arbetet 1
koncernen. Staben har varit igang under hela aret och bestér av stabschef, kommunikator, HR-
generalist och beredskapssamordnare/sikerhetssamordnare. Staben har skétt samverkan med
region Vistmanland och Linsstyrelsen Vistmanland, samt ansvarat for ligesbildsrapporteringen
bade internt och externt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till stor del sammantritt via Teams istillet for vid fysiska
mo6ten. Kommunstyrelsen har under aret sammantritt med endast tjainstgérande ledaméter och
ersittare pa plats, och kommunfullmiktige har sammantritt med ett decimerat antal ledamoter, i
syfte att minimera risken for smittspridning. Ett par politiska sammantriaden har stillts in med
hinsyn till risken f6r smittspridning.

Med anledning av pandemin har stora delar av kommunledningsférvaltningen frimst arbetat pa
distans under aret.

En koncern bestaende av K6ping Radhus AB som moderbolag till Képings bostads AB (KBAB)
och Vistra Milardalens energi och milj6 (VME) startades frin och med 2021. Syftet med
koncernen dr att leda och samordna arbetet pa ett effektivare satt for att skapa storsta mojliga
samhillsnytta. Arbetet under dret har framfor allt bestatt 1 att skapa struktur f6r styrning,
uppfoljning och aterrapportering.

Under dret har en ny organisation for fastighetsfragorna i kommunen implementerats, vilket
innebir att ansvaret for de strategiska fastighetsfragorna sedan den 1 april ligger pa
kansliavdelningen. D4 det varit svart att rekrytera en fastighetsstrateg har tjinsten bemannats av
konsulter. Arbete pagar med utveckling och implementering av en ny process for arbetet med
fastighetsfragorna, i samband med l6pande arbete i ett antal olika projekt och drenden, diribland
byggnation av en ny grundskola inklusive sirskola, F-6 som ersitter Nyckelbergsskolan.

Beslut har fattats om att férvirva del av Forsiljaren 2, som ligger vid Big Inn, som ett led i att
fortsitta utvecklingen av handel 1 Koping.

Aterstaende verksamhetsmark pa Kramstagatan har reserverats till fyra foretag. Leder dessa till
forsiljning sa har kommunen slut pa verksamhetsmark vid entré Képing.



Ovriga handelser under aret

Ett beslutsstodsystem, Hypergene, har upphandlats och implementering startar i host. Syftet med
ett beslutsstodsystem ér att varje nimnd, forvaltning och enhet 16pande under aret kan se, maita
och folja sina aktiviteter och mal och pa sa sitt na mélen och skapa en verksamhet med god
kvalitet. Systemet ska hjalpa chefer att fatta kloka beslut vad giller verksamhet, ekonomi och
medarbetare.

Under varen har projektplanering pagatt for inforande av ett nytt intranit. Det 4r ett samarbete
mellan kommunerna i Vistra Milardalen, Surahammars kommun och Vistra Milardalens
kommunalférbund (VMKF). Det nya intranitet kommer vara byggt pd samma plattform som viar
externa webbplats koping.se. Plattformen och samarbetet med 6vriga kommuner i regionen
skapar forutsittningar for en mer effektiv foérvaltning och enklare administration.

Kopings kommun har blivit beviljade LONA-bidrag till bland annat ”Gront strak” mellan
Mariavigen och Batmansvigen och f6r vatmark i Sémsta.

Overférmyndarnimnden har med anledning av covid-19 arbetet med nya processer och
arbetssitt. Arbetet for att konsolidera verksamheten har fortsatt genom att arbeta for en
malbaserad och enhetlig verksamhet.



Ekonomisk uppfoljning

Driftredovisning

Verksamhet (Mkr) Budget | Redovisat | Avvikelse Ars- Prognos | Avvikelse
tom aug tom aug | tom aug budget

Kommunfullmiktige -0,4

Kommunstyrelsen 34 34 0,0 5,0 5,0 0,0
Kommunledningsférvaltning 37,0 37,2 -0,2 54,7 54,4 0,3
Teknisk verksamhet 37,9 38,7 -0,8 52,8 52,8 0,0
V M Kommunalférbund 2,5 1,5 1,0 3,7 3,0 0,7
Riddningstjinsten Milardalen 13,8 17,5 =37 20,7 25,7 -5,0
SBF - Mark o fastighet 59,5 57,1 2,5 76,4 85,3 -8,9

Overformyndarnamnden

Varav nedlagda kostnader for
Corona tom augusti 0,1 0,2

Ovriga ekonomiska effekter av
Corona tom augusti 0,8 0,8

Vésentliga avvikelser till och med augusti
Avvikelse tom augusti: —0,4 Mkr

Den storsta avvikelsen, -3,7 mkr, till och med augusti aterfinns for riddningstjansten. Avvikelsen beror
framfor allt pa hogre kostnader f6r pensioner och omstallningskostnader i och med att riddningstjansten
overgick fran Vistra Malardalens kommunalférbund till Riddningstjansten Malardalen.

Kommunfullmiktiges och forvaltningens avvikelse jamfért med budget till och med augusti beror pa
flera kostnader som kommer tidigt pa dret som till exempel prenumerationer och arslicenser.

Mark och fastighet visar per sista augusti ett 6verskott mot budget med 2,5 mkr, men det beror pa att
kostnader kommer ojimnt 6ver aret. Mycket stora kostnader for framforallt fastighetsunderhall vintas
komma de sista méanaderna pd aret.

Overférmyndarnimnden har en positiv avvikelse till och med augusti vilket beror dels pa att intikter for
hela aret kommit in dels att kostnaderna for stallféretradare ar ligre.

Varav nedlagda kostnader f6r Corona till och med augusti: 0,1 Mkr
Kostnaderna avser 6vertidskostnader/beredskap och information till allminheten.
()vriga ekonomiska effekter av Corona till och med augusti

Intdktsbortfall pa grund av reducering av hyra och 6kade el och fjirrvirmekostnader pa grund av utékad
drifttid pa kommunens fastigheter.

Uthyrning av bilar frin bilpoolen har minskat pa grund av att manga i kommunen arbetar hemifran eller
mer digitalt. Det blir minimalt med intikter f6r torghandel och offentlig plats pa grund av
foljdverkningar efter corona.



Vésentliga avvikelser drsprognos
Over/underskott enligt prognos: —12,5 Mkr

Helarsprognosen visar ocksa att det dr riddningstjansten som foérvintas 6verskrida budget, totalt -5 mkr.
Detta ar kostnader som kommunen inte kan paverka. Det handlar om engingseffekt av
pensionskostnader vid 6vergang fran VMKE till det nya riddningstjanstférbundet,
omstillningskostnader vid 6vergangen samt att de I6pande pensionskostnaderna blir hogre jamfoért med
tidigare bland annat pa grund av antaganden om 6kad livslingd.

Kommunfullmiktige har under aret endast haft ordinarie ledaméter med pa moten vilket gor att
kostnaderna forvintas bli ligre an budget, totalt 0,1mkr.

Kommunledningsforvaltningen prognosticerar med 0,3 mkr ligre an budget. Inom férvaltningen finns
béade positiva och negativa avvikelser. En stor utmaning ar att kostnader for friskvard och ”16n pa
konto” beriknas overskrida budget totalt med 1,3 miljoner, se diagram nedan.
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Vakanta tjanster och aterhallsamhet med 6vriga kostnader gor att forvaltningen 4anda kan ticka
underskottet pd ovanstiende.

Kostnaderna for Vistra Milardalens kommunalférbund beridknas bli 0,7 mkr ligre an budget. Det beror
pé att medel for utveckling inom férbundet inte férvintas férbrukas under 2021.

Mark och fastighet prognosticerar ett underskott med -8,9 miljoner. Avvikelsen kommer frimst fran
fastighetsservice pa grund av 6kade kostnader for fjarrvirme och el, men dven pa grund av 6kade
reparationskostnader i samband med vattenskador och brand. En mindre del av avvikelsen beror pa
konsultkostnader for interim fastighetsforvaltare.

Atgarder vid avvikelser

Kommunledningsférvaltningen kommer att fortsitta vara aterhallsam for att till viss del kunna méte den
stora negativa avvikelse som finns for riddningstjinsten.

Kostnaderna som avser fastighet ar oférutsedda. Stora delar av fastighetsbudgeten dr 16pande drift som
tex, stidning, el, vatten, virme mm. I budgeten finns en del f6r planerat underhall som under aret har

anvinds till det. Att spara in underskottet ar inte mojligt da det till storsta del beror pa oférutsedda
kostnader som tex brand, vattenskador, 6kade kostnader for fjarrvirme och el.
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Investeringsredovisning

Kommunledningsforvaltningen (Mkr) Arsbudget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
2021 tom aug helar helar

Inventarier

Kommunal ledningsplats 0,4 0,0 0,0 0,4
Turism 0,4 0,0 0,0 0,4
Beslutsstodsystem 0,8 0,0 0,8 0,0
Sikerhetslosningar 0,3 0,0 0,0 0,3
Konstfrusen isbana -0,3

Investeringar gjorda till och med augusti bestar av inventarier till Radhuset samt konstfrusen isbana.
Under hosten planeras mer inkép av inventarier till Radhuset. Ett beslutsstodsystem kommer att
implementeras och hela budgeten for investeringen beriknas ga at. Nir det giller konstfrusen isbana
aterstar politiska beslut for fortsittningen.

SBF — Mark och fastighet (Mkr) Arsbudget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
2021 tom aug helar helar

Lokalférsorining

Fritidsfastigheter -1,3 1,9 2,5 -3.8
Skolfastigheter 3.1 0,0 0,7 2.4
Forskolefastigheter 240 21,8 245 -0,5
Industri- o affarslokaler -6,9 0,0 0,0 -6,9
Energieffektiviseringar 7,0 0,0 3,5 3,5
LSS boende -0,1 0,4 0,0 0,0
Exploatering 6,1 0,3 0,8 5,3
Fastighetsbildning 0,2 0,4 0,5 -0,3
Kop- forsiljning fastigheter 0,0 -9,7 -12,0 -12,0
Rivning/sanering Macksta 0,6 0,1 0,2 0,4
Odlingslotter utveckling 3,3 0,0 0,3 3,0
Hamnen 3,9 1,9 2,0 1,9
Gront strak 0,9 0,0 0,0 0,9
GIS plattform

Fritidsfastigheter: Nybyggnationen av badhus och idrottshall blev klar hosten 2020. Aterstar en del
regleringsposter som belastar 2021.

Skolfastigheter: Avser moduler for grundsirskola 1 anslutning till Skogsbrynskolan samt utredning av
Nyckelbergsskolan. Slutredovisning av energieffektivisering av Munktorpskolan aterstar.
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Forskolefastigheter: Nybyggnationen av en forskola i Kolsva (Savannen) blev klar vid arsskiftet
2019/2020. Inflyttning skedde under forsta delen av 2020. En del regleringsposter dterstod som
belastade 2020. Slutredovisning av Savannen aterstar och kommer att goras nir garantiataganden ar
avslutade. Nybyggnation av ny férskola i Munktorp pagar och beriknas bli fiardig under hosten 2021.

Industri- och affirslokaler: Anpassning av lokaler 1 KMV f6r arbetsférmedlingen m.m. slutredovisning
aterstar och kommer att goras nir garantidtaganden ér avslutade.

Energieffektiviseringar: Arbetet med pagar men kommer inte bli klart under aret.

Exploateringar: Under dret har det gjorts ett antal utredningar infor detaljplaneldggning till exempel pa
Ullvi Angar, Macksta, Sotby Munktorp och Vistra Sémsta. Kostnaderna fér dessa har belastat detta
konto. Eftersom Koping ir inne i ett expansivt skede sa dr behovet fortsatt stort behov pa att fa fram
mer bostads och verksamhetsmark

Kop- forsiljning fastigheter: Kopings kommun har under dret beslutat att forvirva del av Forsaljaren 2
och 3 for att mojliggora byggnation av en cirkulationsplats in till handelsomradet Big Inn.

Markbyte samt forsaljning av mark med Tibnor AB f6r att mojliggéra muddring av Képings
hamninlopp. Kommunen har under aret silt 16 smahustomter, 2 tomtratt.

Rivning/sanering Macksta: Under 2020 har rivning gjorts av byggnader pda Macksta 1:103. 1:106
(Irisdahls plantskola). Arbetet kommer att fortsitta med att ta prover och ta fram underlag for en
framtida sanering av marken.

Odlingslotter utveckling: Arbetet med utveckling av odlingslotterna har pabérjats men i avvaktan pa
detaljplaneliggning sa har arbetet vilat. I detta utvecklingsarbete ingar dven utbyte av den vigbro som gar
over Kolstaan 1 anslutning till odlingslotterna.

Hamnen: Utvecklingen av Kopings hamn fortgar. Arbetet med att bygga ett nytt hamnkontor har
paborijats och drivs av hamnutvecklingsprojektet. Ytor iordningstalls och muddring pagar. Lopande drift
och underhallsfragor hanteras av Hamnf6rvaltaren.

Gront strak: Kommunen har beviljats ett bidrag frin LONA pa 50% for detta projekt. Ett forsta steg ar
att teckna ett avtal med Trafikverket som reglerar byggnationen av staketet dir Trafikverket kommer att
bygga staketet och sedan sta for framtida drift och underhall. Kommunen star f6r 90% av kostnaden.
Eftersom Trafikverket planerar att genomfoéra byggnationen 2022 eller 2023.

GIS plattform: Upphandlingen dr klar och valet f6ll pa systemet Geosecma. Inkép av de olika
programvaror och tillbeh6r som behovs, migrering av data och integrering med andra system utfors
under 2021. Det ir ett stort arbete och darfér kan delar av inférandet, speciellt utveckling av 3D-viirld,
komma att goras under 2022.



Teknisk verksamhet (Mkr) Arsbudget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
2021 tom aug helar helar
1,1 0,0 0,7 0,4

Industrispér

Gator och vigar 76,6 17,9 37,0 40,6
Parker 10,6 2,7 3,0 7,6
Hamnen 402,6 71,5 180,1 222.5

Vi ser en avvikelse mot budget pa totalt 271,1 Mkr. Avvikelsen beror till storsta delen (222,5 Mkr) pa att
tilldelade medel f6r Hamnenprojektet inte forbrukats i enlighet med lagd planering.

Gator och vagar visar en avvikelse pa 40,6 Mkr och avvikelsen beror pa att flera exploateringsprojekt ar
férsenade eller har tvingats skjutas pa framtiden.

Parker har ett utfall pa 2,7 Mkr och en arsavvikelse pa 7,6 Mkr. Avvikelsen beror pa att projekt har
tvingats skjutas pa framtiden.

Industrispar har en prognostiserad avvikelse for helaret pa 0,4 Mkr. Detta beror pa att vissa arbeten inte
kommer att hinna genomfdras 1 ar utan kommer att genomféras nasta ar.

Cirkulationsplatsen vid infarten till Big Inn har haft som malsittning att hinna vara fardigstallt innan
Trafikverket paborjar byggnation av E18 K6ping-Vistjadra eftersom det finns risk for att trafik kommer
att ledas om fran E18 via Ringvagen. Vart fokus har varit att halla tidplanen for att i storsta mojliga man
minska storningar f6r omgivningen och allminheten. Kostnader f6r den provisoriska vigen, etablering,
utsmyckning och konsulter har varit dyrare an beriknat. Vi valde att anlita en extern konsult f6r
projektledning pa grund av projektets komplexitet. I dagslaget ar var prognos 10,7 Mkr. Merparten av
projektet kommer att vara klart under hosten 2021. Plantering av perenner och annan vixtlighet sker
troligen 2022.

Gec-bron vid Lotgatan/Barnhemsgatan 6verskrider budget med 0,3 Mkr, vilket beror pa dyrare
projektering an beraknat. Mariebergsbron 6ver Kolstaan 6verskrider budget med 0,2 Mkr och dven dir
star projektering f6r kostnadsékningen.

Upprustning av Trekantens lekplats har skett med ekorrtema. Pa lekplatsen finns gunga, karusell, lekhus,
sandlada och lekdjur. Lekplatsen har dven kompletterats med belysning, sittplats, gingvag in och staket.
Upprustning av Jarv-och Renstigens lekplats har skett med nytt skogstema. Pa lekplatsen finns nu
hinderbana, klatterstillning, rutschbanor, gungor och lekdjur. Lekplatsen har aven kompletterats med
belysning, sittplats, gingvig in och tvd nya trid (hostplantering).

Viistra Somsta etapp 1 ar firdigstilld med nagra mindre undantag som till exempel sadd i vagslinter och
inkoppling av gatubelysningen.

Viistra Somsta etapp 2 pagar byggnationen av VA anldgegningen. Det dr bitvis dr svira
anliggningsférhallanden, vilket har férorsakat kompletterande utredning betriffande de hydrologiska
forhallandena for sakerstillandet av kapaciteten av dagvattenhanteringen. Fardigstallande av vigkropp ar
f6rdrojd av handlingar och projektering f6r forligening av el ér inte klara.

Aktiviteter i hamnen varen 2021

Muddring: Under varen har PEAB firdigstallt de férberedande arbetena med dammar for
muddringsmassor, iordningstillande av tillfillig kaj samt borttagning/schakt av strandvegetation.
Skanska dr dven tilldelad entreprenaden att flytta VA-ledningar samt anligga vig och GC-vig in igenom
den si kallade s/s-ytan (stabilisering- och solidifierings ytan). Arbetena har genomférts enligt plan. De
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enda orosmolnen vi har ér skredet vid nya GC-vigen samt spridning av jittelokor (invasiv art).
Atgirderna som vidtagits har varit att sinka hojden pa GC-vigen samt utreda ny strickning pi VA-
ledningarna samt borttagande av jittelokor.

Mark och VA-etapp 1: Under 2020 genomfordes entreprenaden Mark och VA arbeten etapp 1.
Entreprenaden genomférdes utan stora fragor och hinder av hamnens verksamhet. Dock har det
uppstatt en del problem med reningsfiltret som tar bort féroreningar fran dagvattnet innan det nar
Malaren. Nir nivan star hogt i Malaren far filtret minskad kapacitet. Vi har darfér beslutat bygga om
filtret enligt leverantorens forslag vilket medfor en hojd niva i filtret samt att nivan sinks nedstroms
filtret med hjélp av en pump. Arbetena ér planerade till sommaren 2021. Skanska ar efter denna
ombyggnation klar med sina arbeten 1 hamnen.

Reparation Oljekajen: Som ett tilldgg till muddringsentreprenaden avslutades reparationerna av
Oljekajen under varvintern 2020/21. Denna del av entreprenaden ir slutbesiktad och 6verlimnad.

Markarbeten ”Fyrkanten” fd ”yaratomten”: ”Fyrkantens” storlek dr ca 16.000 m2 och kommer besta
av en hardgjord verksamhetsyta dir det finns maojlighet att anligga magasinsbyggnader pa. Ytan kommer
att avvattnas via ett VA-nit som ansluts till reningsmagasin i hamnen. Upphandling av dessa arbeten
gjordes under varen och byggstart beraknas till augusti-21.

Flytt Ammoniakledning: Under varen togs i samverkan med YARA fram ett forslag pa teknisk 16sning
av kulvert. Forslaget bygger pa en prefabricerad plastkulvert. Samrad har under varen skett med Yara,
Nordkalk, Tibnor, Green Cargo och kommunens sparforvaltare.

Gate och kontor: Under viren har en forstudie avseende gate och kontor tagits fram i samrad med
forvaltare och Milarhamnar AB. Forstudien innehaller funktionsbeskrivning samt layout avseende
kontorsbyggnad.

Kommande aktiviteter 2021:
e Muddring och solidifiering i farleden respektive pa Sjotullen 1:6
e Mark och VA arbeten pa ”Fyrkanten” pd en yta av ca 16 000 m2.
e VA-anslutning och korsning jarnvig mellan Fyrkanten och VA etapp 1 (Vistra delen av
hamnplanen)
e Projektering resterande lingkajen, gate och kontor samt flytt av ammoniakledning pabérjas.

Verksamhetsfakta

SBF- Mark och Fastighet Aug Utfall Budget Aug Prognos
2020 2020 2021 2021 2021

Markférsiljningar

Markforvirv/byten 1 2 5 4 6
Preliminira tomtférdelningar 13 31 15 18 20
Servitut och nyttjanderitter 1 3 5 2 5

Arrendeatgirder (exklusive odlingslotter och
husvagnsplatser)

Efterfragan pa smahustomter har under aret varit omfattande. Fortsitter marknaden som den har gjort
forsta delen av aret sa kommer i stort sett alla smahustomter 1 Képings titort att vara salda innan
arsskiftet.



Viktiga forhallanden och forvantat utveckling

Coronapandemin
Viktiga férhéllanden augusti 2021

Ny smittspridningsokning pa savil nationell som lokal niva. Enligt smittskyddslikaren en oroande
utveckling med sa pass kraftig 6kning redan, da skolorna dnnu inte borjat och alla dnnu inte atergatt i
arbete efter semestrarna. Smittspridning sker aterigen pa dldreboenden, dir smittan kommer in via
ovaccinerad personal.

Foérvéntad utveckling

Region Vistmanland vintar sig en topp pa smittspridningen under oktober, men att den fjarde vag som
vi nu befinner oss 1 direfter ska avta. Denna vag vintas inte fa lika stor paverkan pa varden, och vi
vintar oss darfor att restriktionerna fortsitter att litta allteftersom. Rekommendationen om att 1 storsta
mojliga man arbeta hemma upphor den 30 september, for att darefter aterga till mer arbete pa plats med
tysisk narvaro.

Mark och bostader
Viktiga férhéallanden augusti 2021

Koépings kommun ér inne i ett expansivt skede dir efterfraigan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus
samt verksamheter ar fortsatt stort. Detta gor att det finns en stor efterfragan pa forvaltningens tjanster
och handliggning. Efterfragan visar sig bland annat genom att all verksamhetsmark pa Kramstagatan
reserverats under forsta halvaret av 2021. I och med detta dr behovet att fa fram mer byggklar
verksamhetsmark fortsatt stort.

Infor exploatering och byggnation behover aven en del utredningar genomforas infor framtagandet av
detaljplaner for det aktuella omradet. Bullerutredningar, markundersékningar och geotekniska
undersOkningar dar exempel pa sidana utredningar. Kraven pa utredningarna har 6kat de senaste aren
vilket pekar pa vikten av att de genomfors med god kvalité av kommunens berérda bolag och
forvaltningar. I nuliget inhdmtas dven extern utredningshjilp inom vissa omraden dir kommunens
organisation saknar specialistkompetens. Det dr av storsta vikt for den fortsatta exploateringsprocessen
att utredningarna genomfors i inledningsfasen for att tidigt klarlagea forutsittningarna for den tilltdnkta
byggnationen.

Fastighetsfragorna 1 kommunen ér centrala just nu och hégaktuella da bland annat en ny grundskola
planeras. Inom ramen for fastighetsforvaltningen arbetar vi med nya arbetssitt, rutiner och nya
motesstrukturer. I nuldget pagar en inventering av fastighetsinnehall och det har dven gjorts en
genomlysning fastighetslistor for att fa en 6verblick 6ver bestindet och de objekt som ska omfattas av
det nya AFF-avtalet (Avtal for fastighetsforvaltning och fastighetsdrift).

Kommunens fastigheter édr dven en viktig framtidsfraga for att kunna erbjuda invanarna limpliga lokaler
till f6rskolor, skolor och Ovriga verksamhetslokaler. Under forsta halvaret 2021 har fler of6rutsedda
reparationer gjorts dn vad som har budgeterats for. Detta i kombination med ett par brinder, nigra
vattenskador och 6kade kostnader for el och fjirrvirme gor att fastighetsbudgeten visar ett underskott.



Férvéntad utveckling

Planliggning av mark som ir attraktiv f6r boende och verksambheter édr en viktig framtidsfraga for
Ko6pings kommun, detta for att fortsitta kunna vara en attraktiv kommun f6r boende och niringslivet.
For att ge utvecklingsmailigheter f6r befintligt niringsliv och maoijlighet att locka nya etableringar beh6vs
mark i ritt ligen som motsvarar marknadens 6nskemal samt utbyggnad av infrastruktur och kommunala
tjanster enligt exploateringsplanen. Forvaltningens bedomning ar att efterfrigan pa mark till saval
bostider som verksamheter kommer vara fortsatt hog framéver.

Forvaltningen bedomer dven att det fortlépande arbetet med strategiska markkép fortsatt kommer paga.
Detta innebar att forvaltningen underséker marknaden utifran méjligheten att gora strategiska markkop
som 1 framtiden skulle kunna ligga till grund f6r bostader, verksamheter eller f6r att ha mark att byta
med i framtida strategiska markférhandlingar.

Arbetet med implementering av fastighetsfrigorna och utveckling pa koncernniva kommer fortsatt att
vara en viktig fraga. Fragor som kommer vara centrala framover bedéms vara radgivning kring
processer, organisatoriska fragor, upphandling inom koncernen och strukturfragor. Samverkan med
stodfunktioner inom kommunen som ekonomi, miljé och kvalitet kring processer, delegation, projekt
och liknande ir dven det viktiga fragor framéver.

Ovrig verksamhet

SBF — Mark och fastighet
Viktiga férhéallanden augusti 2021

Det miljostrategiska arbetet har under forsta halvaret 2021 varit centrerat kring att identifiera vilka fragor
som kommunen boér fokusera pa baserat pa dess miljopaverkan, de lagkrav som giller samt kommunens
ambitionsniva for miljéarbetet. Arbetet med att skapa en héllbar kommun har involverat bade politiker
och tjanstemin i kommunens forvaltningar och bolag. For att 6ka medvetenheten om hur kommunen
arbetar for en hallbar utveckling samt for att visa pa hur kommunens invanare kan bidra till hallbar
utveckling har kommunikationsinsatser genomférts under varen och sommaren.

Foérvéntad utveckling

Arbetet med att skapa en héllbar kommun ar ett omfattande och langsiktigt arbete, som kommer vara
viktigt och centralt lang tid framover. I ett forsta skede kommer arbetet vara centrerat kring att skapa
tydliga strukturer och malbilder f6r kommunens arbete med hallbar utveckling. Det kommer dven ske
insatser och konkreta aktiviteter for att anpassa kommunen till att bli mer hallbar och bittre méta de
utmaningar som vi star infér. Arbetet kommer stilla krav pa samarbete med andra aktorer savil inom
den kommunala organisationen som externa parter.

Under dret har fragor kopplat till klimat, resurser och ekosystem utkristalliserats som de fragor
kommunen bor prioritera att arbeta med inom miljéomradet. Inom omradet klimat behéver kommunen
bade arbeta med minskad klimatpaverkan samt med att anpassa kommunen infér kommande
klimatforandringar. Exempel pa dtgirder inom omradet klimatanpassning som tros vara av vikt for
Koépings kommun att arbeta med ar hantering av 6kade vattenfléden, 6kande inomhustemperaturer samt
torka.
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Maluppfoljning
Grunduppdrag

Verksamhetsperspektivet

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsfoérvaltningen har tre viktiga kvalitetsfaktorer kopplade till verksamhetsperspektivet.
De tre viktiga kvalitetsfaktorerna ar:

e Vihar god extern kommunikation

e Det finns ett hogt fértroende f6r kommunledningsforvaltningen (KLF)

e Vihar god service och ett bra bemotande

Finns forutsittningar att uppna malsittningarna fér grunduppdraget?

Under aret har vi fortsatt utveckla var kommunikation med fokus pa digitala kanaler och
verksamhetsstod. Ett nytt Instagram-konto har startats med syfte att lyfta kommunens vackra natur.
Tva nya webbplatser haller ocksa pa att bygga upp, en fé6r VME och en fér Ullvigymnasiet. Ett
fortsatt arbete med att utveckla det kommunikativa stédet till kommunens verksamheter har ocksa
pagatt.

For att sakerstilla att det finns en hogt fortroende f6r KLF arbetar vi med olika grupperingar dar
representanter fran forvaltningar och bolag ingar, till exempel Kommunledningsgrupp med samtliga
forvaltningschefer, VD och KLF:s chefer, Eko-grupp (ekonomer), ink6psgrupp, kvalitetsgrupp,
redaktorsgrupp, nitverk for nimndsekreterare och registratorer, lokalforsorjningsgrupp. Syftet ar att
skapa delaktighet, styrning och forstielse for beslut som fattas.

Samtliga medarbetare pa KLF arbetar for att ge god service och ha ett bra bemétande, bade internt
inom KLF, mot 6vriga organisationen och externt i méten med medborgare och andra intressenter.

Samhéllsbyggnad Mark och fastighet

Mark och fastighet har tre viktiga kvalitetsfaktorer kopplade till verksamhetsperspektivet. De tre viktiga
kvalitetsfaktorerna ar:

e Att det alltid ska finnas 20 stycken byggklara tomter tillgingliga i kommunens tomtké for
smahus férdelat pa olika omraden 1 olika miljoer Vi skapar forutsittningar fér en god
bostadsmiljo och en attraktiv livsmiljé i kommunen.

e Attdet alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika verksamheter.

e Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar.

11



Finns férutsittningar att uppna malsittningarna fér grunduppdraget?

Forvaltningen bedomer att det delvis finns férutsittningar for att uppna malsattningarna for

grunduppdraget.
Kvalitetsfaktorerna gallande lediga tomter och energiférbrukningen kommer troligen na uppsatta
malvirden, dd verksamheten hir fortgar som planerat.

Kvalitetsfaktorn gillande detaljplanerad verksamhetsmark kommer troligen inte na uppsatt
malvirde vid arets slut dé efterfragan varit stor pa byggklar mark fér verksamheter. Detta ar i
praktiken en positiv hindelse dir den byggklara verksamhetsmarken efterfragas och reserveras men
for maluppfyllelsen dir vi alltid ska ha viss mingd mark tillginglig, leder detta till att mdngden mark
blir mindre och malet dirmed inte uppfylls.

Medarbetarperspektivet
Kommunledningsférvaltningen

Forvaltningen har fyra viktiga kvalitetsfaktorer f6r medarbetarperspektivet:
e Vi har motiverade medarbetare.
e Vihar engagerade ledare som visar tillit.
e Vihar tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt.

e Vi har friska medarbetare.

Finns férutsittningar att uppnd malsittningarna f6r perspektivet?

Arbetet med Kompetensforsorjningsplanen blev nagot férskjutet pa grund av pandemin men har
arbetats vidare med under varen. Aven ledarutvecklingssatsningen pa Framtidens chef och
fortsattningen pa det arbetet fick en paus pa grund av pandemin. Behovet av digitalisering har blivit
mycket tydligt under aret och ett projekt dr planlagt och under arbete gemensamt f6r Képing,
Arboga och Kungsors kommuner.

Under hosten kommer en enkit genomforas i hela kommunen som blir fokuserad pa vart arbete
under pandemin och de arbetsmiljéfaktorer som vi maste ta hinsyn till. Vid samma tillfille kommer
en uppfoljning av 2020 ars chefsenkit att genomféras.

Under viren genomfdrdes en triff digitalt med Kommunledningsférvaltningen f6r fortsatt arbete
med medarbetarundersékningen. En genomlysning av var fysiska arbetsmilj6é inom foérvaltningen
har genomférts av Arbetsmiljiémedicin i Orebro. Uppfélining med olika typer av mitningar har
hanterats av KBAB och kommer under hésten att redovisas med tillhérande handlingsplaner.

Sjukfranvaron f6r KLF var fran januari till och med augusti 2,4% som kan jamforas med 4,1% for
samma period 2020.
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Ekonomiska perspektivet

Kommunledningsférvaltningen inkl kostnader fér VMKF och Ré&ddningstjénst

Forvaltningen har en viktig kvalitetsfaktor kopplat till det ekonomiska perspektivet:
e Tilldelad budgetram halls.

Finns férutsittningar att uppnd malsittningarna f6r ekonomiska perspektivet? Nej

Forvaltningen prognosticerar ett mindre 6verskott jamfort med tilldelad budgetram, trots att stora
underskott finns for ”16n pa konto” och friskvardsbidrag”. Overskottet fran KLF hjilper bland
annat till att minska det underskott som finns f6r Riddningstjansten. Pa totalen ar prognosen dock
ett underskott och tilldelad budgetram berdknas inte hallas.

Samhéllsbyggnad Mark och fastighet

Forvaltningen har tva viktiga kvalitetsfaktorer kopplade till det ekonomiska perspektivet:
e Tilldelad budgetram halls.

Finns férutsittningar att uppna malsittningarna fér ekonomiska perspektivet? Nej

Det ir en utmaning att uppratthalla fastighetsunderhallet inom befintlig budgetram. I dag finns
redan ett stort underhallsbehov med en stor underhallsskuld. Ett par brinder och en del
vattenskador har under delaret drabbat fastigheterna vilket medfor att det oplanerade underhallet
6kat. En ut6kning av budgetramen dr nédvindig for att inte 6ka underhallsskulden

Teknisk verksamhet

Forvaltningen har tva viktiga kvalitetsfaktorer kopplade till det ekonomiska perspektivet:
e Tilldelad budgetram halls.

Finns férutsittningar att uppna malsittningarna f6r ekonomiska perspektivet?

Teknisk verksamhet prognosticerar att halla tilldelad budgetram.
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Prioriterade omraden

Samhéllsbyggnad Mark och fastighet
Som prioriterat omrade har nimnden att

e [itt aktivt arbete for tillskapande av flera lediga tomter

e Att verka for att fa fram mer verksamhetsyta till vixande foretag

Finns forutsittningar att na arets malsittning fér de prioriterade omradena?

Forvaltningen bedomer att det finns forutsittningar att na malsittningarna for de prioriterade
omradena. Verksamheten har i stort pagatt som planerat dir huvudfokus har varit att tillskapa nya
tomter och verksamhetsmark.

For att kunna tillskapa mer mark for bostidder och verksamheter krivs samarbete mellan flera
forvaltningar och bolag 1 kommunen. Detta da olika forvaltningar och bolag har sina respektive roller
och uppdrag i exploateringsprocessen. For att skapa tomterna krivs att alla delar i processen prioriteras
av samtliga aktorer som ingar i den. Arbetet dr komplex och hinsyn behéver stindigt tas till olika
intressen, lagar och regleringar.

Samhaillsbyggnadsférvaltningen har under férsta halvaret tillsammans med Naringslivsenheten aktivt
arbetat for att ta fram en naringslivsprocess dir fokus har varit att underlitta och tydliggora for
kunden/exploatoren. Processen bygger pd att det ska finnas En vig in i kommunen oavsett om man vill
kopa mark eller ar intresserad av att lokaler. Detta arbete fortgar under hosten.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I detta avsnitt redovisas en uppfolining av de avvikelser som skett under daret for de visentliga risker och osdikerbetsfaktorer
som angetts i verksambetsplanen. Har finns ocksa de punkter som tagits upp i internkontrollplanen, samt vilka kontroller
som genomforts samt vilka avvikelser som funnits.

Riskhantering

Samhéllsbyggnad Mark och fastighet

Avvikelser

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har identifierat tva risker kopplade till grunduppdraget, kompetensbrist
och hog arbetsbelastning. Under 2021 har hanteringen av riskerna fungerat relativt bra. Vi ser dock en
viss avvikelse for bada av riskerna dir det bade har skett en 6kning av antalet drenden samt viss
kompetensbrist.

Orsak

Orsaken till risken kompetensbrist ér att det finns en generell kompetensbrist 1 landet pa erfaren utbildad
personal inom verksamhetsomradet.

Gillande risken om hég arbetsbelastning har det inkommit flera drenden under forsta halvaret som
genererat en hogre arbetsbelastnitng. Orsaken till det 6kade antalet drendena ar frimst det expansiva
skeedet som kommunen befinner sig i.

Atgarder

Forvaltningen har upphandlat ramavtal f6r kompetensstod inom de flesta omraden som kan anvindas
vid saval personalvakanser som vid stod till oerfaren personal. Inom de omraden dir det saknats, har
upphandling inetts. Det sker aven ett nira samarbete med kommunens personalavdelning vid
rekryteringar dar det vid sarskilt svarrekryterade tjanster dven tas in extern rekryteringshjalp.

For risken hog arbetsbelastning tas dven har externt konsultstéd in vid sirskilt tyngre arbetsperioder for
att sikra verksamhetens resultat, uppfylla lagkrav och virna medarbetarnas hilsa.
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Internkontrollplan

Kommunledningsforvaltningen har tre internkontrollpunkter 1 internkontrollplanen f6r 2021:

e Styrande dokument
Kontroll om styrande dokument ar aktuella och uppdaterade
e Bisysslor
Kontroll om rutin f6r anmilningar av bisysslor tillimpas vid anstillning och medarbetarsamtal

¢ Dokumenthanteringsplan
Kontroll att dokumenthanteringsplan ar uppdaterad och aktuell

Styrande dokument
Forvaltningen arbetar med att uppdatera flera styrande dokument. Under varen har Attestreglementet
uppdaterats och beslutats av kommunfullmiktige. Dokument som férvantas bli klara under hosten ir:

e Finanspolicy

e Bolagspolicy

e Riktlinje for investeringar

e Kompetensforsorjningsstrategi
e Digitaliseringsstrategi

e Delegationsordning

e TFastighetspolicy

e Riktlinje f6r styrande dokument

Bisysslor

Genomgang gors vid de arliga medarbetarsamtalen om vilka eventuella forindringar som skett gillande
bisysslor hos personalen. Mycket hoga krav pa saklighet och opartiskhet stills pa kommunen som
myndighet och pa alla arbetstagare 1 kommunen — savil chefer som medarbetare. Dokument f&r
hantering av bisyssla finns 1 chefshandboken till stod for chefer.

Dokumenthanteringsplan

Dokumenthanteringsplanen ar inaktuell och behover revideras. Innan en revidering kan genomféras
behover ett antal andra dokument fardigstillas, sa som riktlinje f6r styrande dokument och
kommunstyrelsens delegationsordning. Nir kommunstyrelsens plan ér reviderad ska den utgéra mall for
Ovriga for 6vriga nimnder och styrelsers planer. Arbetet med revidering av dokumenthanteringsplanen
ar planerat till varen 2022.

Betydande tvister

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har inga betydande tvister uppstatt fram till och med augusti.
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Redovisning av sarskilda uppdrag 2021

Alla forvaltningar och bolag ska Pagir  Arbetet har forsvarats en del under pagiende pandemi.

tillsammans forma och genomféra Trots detta i enlighet med handlingsplan f6r

trygehetsskapande idéer och atgirder medborgarldften ingér detta i arbetet f6r samtliga

som skapar ett langsiktigt virde f6r forvaltningar och bolag. Vissa férvaltningar och bolag har

kommunens invanare, med barn och flaggat fOr att pandemin begrinsat méjligheterna medan

unga i fokus. Inte minst vill vi se andra har arbetat aktivt med fragan. Vi kommer 1

insatser som bidrar till 6kad nirvaro, uppfoljningen av medborgarléfte,

trivsel och férbittrade resultat i skolan. samverkanséverenskommelse samt handlingsplan se hur
de olika bolagen och forvaltningarna arbetat med fragan.

Trygghetsvandringar, dir allmidnheten ~ Pagiar  Trygghetsvandringar har ej genomforts, detta utifran

och polisen bjuds in, ska genomfdras tidigare gillande restriktioner.

pa olika platser och minst tvd ganger

arligen.

Kapacitetsutredningar ska goras Pagar Under viren har ett den nya organisationen for arbetet

gillande savil verksamhetslokaler som med fastighetsfrigorna implementerats och en ny process

forvaltningslokaler for att uppna tor arbetet haller pa att ta form. Bland annat har en

optimalt utnyttjande. lokalrevision genomforts och en lokalférsérjningsplan
antagits, inom vilken detta uppdrag genomférts £for
flertalet forvaltningars lokaler. Det som kvarstar att
slutféra dr den Gversyn av lokaler och anligeningar som
pagar inom kultur- och folkhilsas verksamhetsomride.

Efterfrigan pa mark i kommunen fér ~ Pagar  Sambhillsbyggnadsforvaltningen har haft framtagande av

etableringar av verksamheter ar ny verksamhetsmark som ett prioriterat omrade under

glidjande nog fortsatt stor. Arbetet 2021. I exploateringsprocessen ir det flera enheter och

med planering av nya omraden ska bolag som dr involverade dir alla har sin roll och sitt

intensifieras. ansvar, och dirmed behdver prioritera fragan f6r en
effektiv exploateringsprocess. Ett arbete med framtagande
av exploateringsplan pagir som kommer vara ett stod i
planeringen av nya omraden.

Vi vill se en fortsatt ambition och Pagar  Ett arbete har intensifierats for att skapa en

kreativitet for att tillskapa nya exploateringsplan f6r kommunen. Framtagande av

attraktiva bostadsomtiden runt om i exploateringsplanen sker i nira samverkan med Vistra

kommunen. Milardalens Energi och Miljé6 AB (VME). Den kommer
vara ett stod i1 den langsiktiga planeringen av att skapa
attraktiva bostadsomréiden och verksamhetsytor i
kommunen. Den kommer dven vara utgingspunkt vid
prioriteringen av detaljplaner som ska arbetas fram.

Den nya organisationen som Pagir  En G6versyn av kultur- och folkhilsoférvaltningen har

beslutades 2018 har verkat i tvd dr. Vi
vill se en férsta uppfoljning och
eventuella forslag till revideringar.

genomforts under varen 2021 och resulterat i en rapport
med forslag pa atgirder.
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Redovisning av sarskilda uppdrag fore 2021

Uppdrag

2017: Samordna IT-system. Se 6ver
mojligheten att samordna och minska
antalet I'T-system i kommunen, girna i
samverkan med grannkommuner.

2020: Ett intensifierat arbete med milj6-
och klimatférbittrande insatser, i stort
och smatt. Till exempel killsortering i
foérvaltningarna, solceller pa fler tak,
laddplatser f6r elbilar, energibesparande
atgirder i fastigheter.

2019: En genomlysning/fordjupad
utredning om framtida behov av lokaler
tor forskola och grundskola. Likasa for
dldreomsorgen.

2016: Samordning av édldreboenden 1
Kolsva till Ekliden

Pagar

Pigar

Klart

Klart

En rapport har tagits fram 6ver befintliga system. Arbete
péagar kring hur férbundet ska arbeta vidare med
materialet.

(Gemensam ramupphandling av rekryteringssystem i
Koping-Kungsér-Arboga-Surahammar samt i vara
kommunala bolag och f6rbund har genomforts.)

Det miljostrategiska arbetet har och kommer under 2021
fokusera pd strategiska och styrande dokument som
sikerstiller vilka omraden som ska prioriteras utefter
dess miljopaverkan och den politiska viljan. Parallellt
med detta kommer ett arbete ske med kommunens
miljésamordnare gillande f6rvaltningarnas konkreta
miljarbete.

En genomlysning av lokaler f6r férskola samt f6r
grundskolorna i Képings titort har gjorts under aret.
Arbetet fortsitter nu med férskolor samt grundskolor
utanfor titorten samt f6r vard- och omsorg. En
lokalforsoriningsplan 1.0 dr beslutad under varen 2021.
Arbete pdgar med en uppdaterad plan.

Arbetet pagir dir upphandling har slutférts och
byggstart har genomforts. Arendet dr verlimnat till
KBAB f6r vidare verkstillighet.
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