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Lokal utvecklingsstrategi for Leader
Malardalen - Remissversion

Sammanfattning

Leader Mélardalens omréade bestar av sodra Fellingsbro i Lindesbergs kommun,
Arboga, Kungsors, Kopings och Hallstahammars kommuner, Visterds och
Enkdpings kommuner utanfér kommunhuvudorterna, samt Habo och Upplands-
Bro kommuner. Omradet &r ldngsmalt till sin utformning, men “hénger ihop” vél,
genom en vil utbyggd infrastruktur, liknande natur och en likartad naringslivs- och
befolkningsstruktur. Omrédet &r titbefolkat, inte minst pa landsbygderna och har
ett starkt och méngfacetterat foreningsliv.

Leader Mélardalens utvecklingsstrategi har tagits fram i bred forankring i omradet.
I strategiprocessen har vi arbetat enligt Leadermetoden, med representation fran
offentlig, privat och ideell sektor, god lokal forankring och ett tydligt
underifranperspektiv. De aktérer som bor, lever och verkar i Leader Milardalens
omrade har bést insikt i vad som behdvs for att utveckla just vart omrade.

Béde i den SWOT-analys av omrédet och i omvérldsanalysen, som vi genomfort i
strategiprocessen, har behovet av att arbeta med miljoé och klimatfragor, likval som
med de sociala och ekonomiska aspekterna av langsiktig héllbarhet, kommit fram
pa ett tydligt sétt.

Civilsamhéllets och foretagens stora betydelse for omrédets utveckling inom
manga omréaden &r ocksa nagot som lyfts fram i behovsanalysen, likvil som att en
utdkad lokal samverkan mellan olika aktdrer och ménniskor &r en nyckelfaktor for
att astadkomma en l4ngsiktigt hallbar utveckling i omradet.

I visionen, som tagits fram i strategiprocessen for Leader Mélardalen, &r sur vi ska
uppné den lika viktigt som vad som ska uppnas. Visionen vi enats om ér:

Ett vilmdende och hdllbart Leaderomrdde med god livskvalitet, skapat genom
samverkan och lokalt engagemang.

Leader Milardalen har identifierat tre 6vergripande mal att arbeta mot for att uppna
var vision. Dessa mal ar:

e Attraktivare och smartare bygder
e Okad delaktighet
o  Stirkt entreprendrskap och foretagande
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For att uppnd mélen och visionen i strategin har vi identifierat tre insatsomraden
som utvecklingsinsatserna ska ske inom. Dessa ér:

e Attraktiva och smarta bygder
e Delaktighet
e Entreprendrskap och foretagande

Det ar ocksé en grundforutséttning att de insatser som genomfors inom Leader
Milardalens verksamhet och med stdd fran Leader Mélardalen genomfors med
Leadermetoden, genom samverkan och lokalt engagemang, sdésom visionen anger.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dar analys av omréadets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd frdn EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocks utformade att
rymmas inom mélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.
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Strategins framtagning

Leader Mélardalens strategi har tagits fram i bred forankring hos ménga
olika aktdrer pa flera nivaer i Leaderomrddet. Omradet bestar av s6dra
Fellingsbrobygden i Lindesbergs kommun, kommunerna Arboga, Kungsér,
Koping, Hallstahammar, Vésterés, Enkdping, Habo och Upplands-Bro,
exklusive de tvé storsta tétorterna i omradet, Vésteras och Enkdping. Leader
Malardalens omréde 2023-2027 omfattar dirmed nio kommuner inom fyra
lén, s& det finns ett mycket stort antal lokala och regionala aktorer i omradet
som har erbjudits mdjligheten att medverka i strategins framtagande och i
stor utstrackning ocksé har bidragit i detsamma.

LAG Leader Mélardalen beslutade redan under 2019 att det naturliga var att
ta pa sig rollen att vara drivande i strategiarbetet infor programperioden
2023-2027. Man paborjade tidigt en dialog bade internt i LAG-styrelsen och
1 LAG-ledaméternas olika nitverk i respektive kommun, kring behov och
mojligheter infér kommande programperiod. Det egentliga strategiarbetet
tog dock ordentlig fart forst hosten 2020.

Eftersom Covid 19-pandemin gjort att forutsédttningarna for att halla
dialogmoten pé traditionellt vis varit i princip helt obefintliga under den
period da framtagandet och forankringen av strategin framst har genomforts,
har Leader Mélardalen arbetat med digitala méten och enkéter, samt ett
omfattande remissforfarande. Uppfattningen dr att detta inte hAimmat
deltagandet i sarskilt stor utstrdckning, pandemiaret har som alla kénner till
skyndat pa ”IT-mognaden” hos befolkningen. Beddmningen &r snarast att
deltagandet vid forankringsmdten och enkéter varit storre och framfor allt
bredare dn under motsvarande forankringsprocess infor forra
programperioden. Viktigt dr dven att inbjudan att bidra till framtagandet av
strategin gatt ut mycket brett i hela Leader Milardalens geografiska omrade.

Ett stort antal representanter frén lokalt ndringsliv och
foretagarorganisationer samt lokala féreningar har deltagit i framtagandet av
strategin och inbjudan att delta vid strategiméten har skickats till samtliga
registrerade foretagare och foreningar i omradet, genom att kommunerna
spridit inbjudan via sina férenings- respektive foretagarregister. Darutdver
har dven ett antal regionala organisationer sdsom ladnsbildningsforbunden
och flera studieforbund, Hela Sverige ska leva, bygdegardsrorelsen,
hembygdsrorelsen, fotbollsforbunden, idrottsférbunden/RF-SISU,
Coompanion etc deltagit i dialogmoten. Fran offentlig sektor har samtliga
kommuner samt lénsstyrelser och regioner i omradet deltagit.

En enkdt har varit tillgdnglig via Leader Méalardalens hemsida och inbjudan
att delta i denna har spridits genom bade sociala medier och genom direkt
uppmaning till specifika malgrupper, som exempelvis omradets alla
kommunstyrelser och unga i omradets samtliga gymnasieskolor. Runt en
tredjedel av de som besvarat enkéten har varit unga i gymnasiedldern.

Under varen 2021 holls atta i digitala traffar med fokus pa behov och
forutséttningar i Leaderomradet. Alla moten hade samma upplégg och
borjade med introduktion och information om mdéjligheterna med Leader.
Direfter genomfordes SWOT-analyser i smagrupper och utifran analyserna
diskuterades sedan mojliga malsattningar och insatsomraden for
Leaderarbetet i programperioden 2023-2027. Utdver dessa moten
genomfordes en digital workshop med syfte att bidra till EU:s Long Term



7(46)

Vision for Rural Areas, som dessutom gav en hel del input till omradets
strategiarbete. Partnerskapsméten for specifikt utvalda nyckelaktorer i
omradet, bade regionala och lokala holls &ven, dels for att bland annat
gemensamt ta fram en vision och vidare diskutera omradets behov och
malsdttningar, dels mot slutet av strategiprocessen for en avslutande
forankring av strategin samt inte minst for Leaderarbetet framét.

Alla de olika strategimoten som genomforts i omradet i Leader Mélardalens
regi har haft representation fran bade ideell, privat och offentlig sektor. Vi
har valt att genomgéaende arbeta med trepartnerskap i forankringsmétena, da
det &r var overtygelse att den dynamik som skapas i motet mellan
representanter fran de olika sektorerna, genom deras olika perspektiv och
erfarenheter, bidrar till att bredda och forbattra resultatet.

I strategiarbetet har vi &ven analyserat omvérlden och tittat pd trender som ar
viktiga for utvecklingen i vart omréde.

Strategin har varit pa remiss hos ett stort antal aktorer i omradet, inklusive
samtliga som deltagit pa nagot av alla méoten.

Leader Mélardalen bildades infor programperioden 2014-2020 genom en
sammanslagning av tva tidigare Leaderomraden, Leader Vistra Mélardalen
och Leader Norra Mélarstranden, samt en ’ny” kommun i
Leadersammanhang, Upplands-Bro. Kungsors kommun tillhorde i
programperioden 2014-2020 Leader S6dermanland och fore det Leader
Inlandet. Nastan hela Leader Mélardalens omrade har alltsé arbetat med
Leader och Lokalt Ledd Utveckling under tva tidigare programperioder. Det
gor att Leader Mélardalen har lang och gedigen erfarenhet av att arbeta med
landsbygdsutveckling och lokal utveckling genom Leadermetoden.

Erfarenheten visar att Leadermetoden 1 sig manga ganger ar viktigare dn
projektens specifika malséttningar och resultat och att sjalva metoden ofta ar
det som skapar langsiktiga och ibland ovintade effekter och mervarden.
Aven de uppfoljningar och utvirderingar som gjorts i omradet tyder pa detta.
Underifrénperspektiv och lokal forankring, engagemang och samverkan, ér
det som verkligen ger 1dngsiktiga effekter, oaktat projektens egen inriktning
eller omedelbara resultat. De mervirden som skapas i projekten i form av
stirkt lokalt engagemang och stirkt lokal samverkan och som i sin tur bidrar
till fortsatt lokal utveckling efter projektens slut dr det som skiljer
Leadermetoden fran vanligt” projektarbete. Det breda partnerskap med
forankring i och erfarenheter och kompetens fran samhéllets alla sektorer
som LAG-styrelsen och Leaderforeningen utgdr bidrar till att ytterligare
forstirka de langsiktiga effekterna av Leaderarbetet.

Arbetet med regional- och socialfond under programperioden 2014-2020 har
inneburit en 6kad kunskap och kompetens, samt dkat fokus i Leaderarbetet
inom omraden som naringslivsutveckling, arbetsmarknadsfragor, integration
och social inkludering. Stad-landrelationen &r ocksé négot som fatt
ytterligare fokus i och med arbetet med regionalfonden. Arbetet med flera
fonder har dven utokat foreningens nétverk och samverkan med aktdrer som
arbetar med dessa fragor, nagot som Leader Mélardalen har for avsikt att
arbeta for att bibehalla i kommande programperiod. Aven om mycket tyder
pa att Leaderverksamheten i programperioden 2023-2027 endast kommer att
kunna finansieras med medel ur Europeiska Jordbruksfonden for
Landsbygdsutveckling kommer social inkludering och néringslivsutveckling
att fortsétta vara prioriterade omréden och spela en stor roll i Leader



8(46)

Mailardalens verksamhet, da de enligt SWOT-analysen har en mycket stor
betydelse for Leaderomradets utveckling.

I strategins framtagande har vi tagit hdnsyn till och samordnat oss med
samtliga nio kommuners olika planer som kan ha betydelse for
utvecklingsarbetet i omrédet, framfor allt 6versiktsplanerna, men dven tex
niringslivsstrategier och serviceplaner. Vi har dven samordnat med de fyra
Regionala Utvecklingsstrategier, "RUSar”, som berdr vart omrade, for
region Orebro, Vistmanland, Uppsala och Stockholm.

RUS for alla fyra regionerna har snarlika insatsomréden och fokus d&ven om
strategin for Stockholm skiljer sig nagot fran de dvriga, med sitt starka fokus
pa huvudstaden. Samtliga RUS prioriterar trygga, likvéirdiga och attraktiva
livsmiljoer och livsvillkor, delaktighet och demokrati och goda
forutsittningar for nyskapande néringsliv och turism, samt inte minst att
hallbar utveckling och tillvaxt skapas av alla tillsammans. Bade foretagens
och civilsamhéllets betydelse for samhallsutvecklingen poéngteras i samtliga
RUS. Allt detta &r viktiga och barande delar 4ven i Leader Mélardalens
strategi.

De regionala utvecklingsstrategierna utgar fran de globala hallbarhetsmalen
och klimat- och miljoutmaningarna ér nadgot som lyfts fram sérskilt i
samtliga strategier. Hallbarhetsmalen genomsyrar ocksé Leader Mélardalens
hela utvecklingsstrategi och verksamhet.

Haéllbarhetsfrdgorna ar framtridande dven i de kommunala planerna, likasa
samverkan och dialog. De kommunala dokumenten &r av naturliga skél mer
konkreta och preciserade &n de regionala dokumenten. Fokus i samtliga
kommuner ligger pa en hallbar tillvéxt, de flesta av omradets kommuners
befolkning véxer stadigt och samtliga kommuner vill fortsétta att vara
attraktiva och vixa, pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Beddmningen ér att Leader Milardalen har bade en forstérkande och en
kompletterande funktion i férhallande till 6vriga planer och dokument som
beror omradet, eftersom Leader Milardalen kommer att arbeta med konkreta
insatser pa lokal niv4, utifran lokalt definierade behov.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomriade | Variabel Virde
Antal invénare 167 781
Omréadets storlek Storlek 1 km? 45233
Invénare per km? 37
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 18%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15 ar | 10% 11%
16-24 ar | 4% 5%
25-44 ar | 12% 12%
45-64 ar | 13% 13%
65-ar | 10% 10%

Omradesbeskrivning

Geografisk avgrinsning

Leader Mélardalens geografiska omrade bestar av sddra Fellingsbrobygden i
Lindesbergs kommun, Arboga, Kungsors, Kopings, Hallstahammars, Visteras,
Enkopings, Habo och Upplands-Bro kommuner. Tétorterna Vasterds och Enkdping
ar exkluderade, da de har fler 4n 20 000 invanare. Det geografiska omradet i
programperioden 2023-2027 skiljer sig nagot fran tidigare programperiod.
Kungsors kommun har i forra perioden tillhort Leader S6dermanland, men d& man
bade inom kommunen och bland foretag och foreningar har mycket samverkan
med aktdrer i framfor allt Kopings och Arboga kommuner inom Leader
Mailardalens omrade, har Kungsors kommun infor programperioden 2023-2027 i
bred forankring beslutat sig for att ”byta” Leaderomrade.

Leader Milardalen &r dnda ett geografiskt ganska litet Leaderomrade och omfattar
endast drygt 4500 km?. Diaremot dr omradet titbefolkat, med i snitt 37 invanare per
km?, trots att de storsta stiderna inom omrédets yttre grinser, Visteras och
Enkdping, inte ingér i Leaderomradet. Nérhet till Stockholm och ménga andra stora
stader samt goda kommunikationsmojligheter dr en del av orsakerna till att omradet
har en stor, vixande befolkning och relativt titbefolkade landsbygder.

Den geografiska avgransningen av Leaderomradet har gjorts utifrén de liknande
forutséttningar och gemensamma ndmnare som finns inom omrédet. Leader
Milardalen har bland annat liknande natur, en likartad néringslivs- och
befolkningsstruktur och ett starkt, livskraftigt och mangfacetterat féreningsliv.

Leader Milardalen omges av Leader Stockholmsbygd, Leader S6rmlandskusten,
Leader Sodermanland, Leader Mellansj6landet, Leader Bergslagen, Leader Nedre
Dalédlven och Leader Upplandsbygd, som alla skiljer sig frén Leader Mélardalen



bade till natur och till férutséttningar, &ven om det naturligtvis ocksa finns minga
likheter, framfor allt i grainsomradena.

Leader Mélardalen &r timligen langsmalt till sin utformning, men “hinger ihop”
vil, genom en val utbyggd infrastruktur. Genom hela omradet fran Oster till vaster
l6per stora, viktiga transportleder, som E18, Mélarbanan och vattenvigen genom
Malaren via Arbogaan och Hjidlmare kanal ut i Hjdlmaren. [ Vésterds och Koping
finns stora och viktiga insjbhamnar och dessutom finns fem flygplatser, for gods
och passagerartrafik, inom och i omedelbar nirhet till Leaderomradet.

Natur- och kulturresurser

De stora sjdarna Mélaren och Hjidlmaren praglar Leader Milardalen. Hér finns
goda jordbruksmarker och ett gynnsamt odlingsklimat. Hér finns dven viktiga
vattenvégar i form av dar och vattendrag, som exempelvis Hjdlmare kanal,
Stromsholms kanal, Svartdn och Enkdpingsan, samt inte minst alla de sund och
vikar som stricker sig frén de stora sjdarna och in i landomradet.

Stora delar av Leaderomradet bestar av slittbygd med inspringda &sar och backar
samt mindre, lovskogsdominerade skogsomraden. De norra delarna av
Leaderomrédets véstra del mdter Bergslagen, dir skogarna ar stérre och mer
barrtrddsdominerade. I hela omréadet finns gott om naturliga betesmarker, framfor
allt i nérheten av Mélaren och Hjilmaren.

Sjoar och vattendrag ar rika pé fisk och Leaderomréadet har en vil fungerande
fiskendring. I Mélaren och Hjidlmaren finns ménga arter av insjofisk och bada
sj0arna dr kénda bland annat for sin MSC-maérkta gos. I Hjdlmaren fiskas dven
kréftor. Det finns dven goda mdjligheter till fritidsfiske och i de bada stora sjdarna
ar fiske med handredskap fritt. Arbetet med ett hallbart fiske &r hogt prioriterat i
bade Malaren, Hjdlmaren och vattendragen.

Leaderomrédet &r rikt p& bade natur- och kulturmiljéer som ar véirda att bevara. Har
finns en rik flora och fauna. Fagelskyddsomraden, naturreservat och Natura 2000-
omraden finns pa flera stéllen. Inom omréadet finns flera platser med héllristningar
och arvet fran vikingatiden ar mycket tydligt, med runstenar, gravfalt och andra
lamningar. Hér finns manga kulturhistoriskt intressanta slott, medeltida kyrkor,
sdterier och herrgardar. Framst i de vistra delarna av omrédet finns dven
industrihistoriskt intressanta platser.

Befolkning och utbildning

De senaste arens befolkningstillvéxt i Leader Milardalen har i stor utstrickning
bestatt av en 6kning av utrikes fodda invanare. 18% av omradets invanare ar fodda
utanfor Sverige, vilket 4r en ganska hog siffra jimfort med de flesta andra
Leaderomréden. I Upplands-Bro kommun ar hela 30% av befolkningen utrikes
fodd. Upplands-Bro kommun 4r d&ven den kommun i omradet som haft storst
befolkningsdkning under de senaste 5 aren, bade procentuellt och i absoluta tal.
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(Detta exklusive de stora tétorterna Vésterds och Enkoping, som inte ingér i Leader
Mialardalens omrade.)

Det finns god tillgang till hogre utbildning i Leader Milardalens omedelbara
ndrhet. Har finns flera universitet och hogskolor; Mélardalens hogskola i
Visteras/Eskilstuna, som blir universitet 2022, Uppsala universitet och Sveriges
Lantbruksuniversitet, Orebro universitet samt Stockholms olika ldroséten. Trots
nérheten till hdgre utbildning har en lagre andel av befolkningen dn genomsnittet i
Sverige eftergymnasial utbildning, i ndstan samtliga kommuner i omradet, mellan
16% och 23%. Visteras kommun ligger pa rikets snitt, 29%, men dér finns
majoriteten av den hogutbildade befolkningen inom kommunhuvudorten, som inte
tillhor Leaderomrédet. I samtliga kommuner i omrédet &r andelen kvinnor med
eftergymnasial utbildning runt 10—15 procentenheter hdgre dn bland méannen.

Infrastruktur

De titbefolkade landsbygderna i Leader Milardalen och det faktum att manga vill
bo, leva och verka i omrédet stiller stora krav, bade pa tillgénglighet till bostdder
och pé fungerande infrastruktur och kollektivtrafik. Leader Milardalen har en
tdmligen vil utbyggd grundinfrastruktur, bade nir det géller végar och jarnvéigar
och nér det giller it- och telekommunikation. Dock saknas fortfarande
fibertdckning pa vissa stillen i Leaderomradet, framfor allt pa landsbygderna.
Allteftersom fler hushall och arbetsstéllen far tillgang till fiber gar utbyggnaden av
fibernétet allt saktare. Digitaliseringen forandrar samhallets strukturer, séttet att
arbeta och sociala beteenden, ndgot som dven paskyndats av pandemidren. Brist pa
snabb och stabil uppkoppling paverkar mdjligheterna att bo, arbeta, driva foretag
och édven att ge och ta emot olika samhéllstjanster. Storsta delen av Leaderomradet
har forhallandevis god mobiltickning, men &ven hir finns fortfarande undantag.

Aven om bostadsbyggandet totalt sett varit starkt under de senaste &ren nér det inte
upp till de nivaer som befolkningsékningen kriaver och det rader brist pa bostédder
pa manga platser i Leaderomradet. Det finns efterfridgan pd boende i hela
Leaderomrédet, inte minst pa landsbygderna.

Néringsliv

Néringslivet i Leader Mélardalen har forhallandevis stor andel sysselsatta inom
tillverkningsindustri, framfor allt i den mellersta och véstra delen av omréadet, dven
om en hel del av de historiskt viktiga industriféretagen i omradet har lagt ner eller
flyttat sin verksamhet utomlands. Ett tidigare beroende av ett fatal stora och tunga
industrier, har medfort att steget till eget foretagande pa manga hall har upplevts
som stort. Smaforetagandet i omradet 6kar dock och runt 30—40% av alla
arbetstillfillen i Leaderomradets kommuner fanns ar 2020 i smaforetag, inom
manga olika branscher. Hibo kommun hade hela 58% av kommunens
arbetstillféllen i sméforetag &r 2020. Kunskapsinnehallet i néringslivet och pa
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arbetsmarknaden 6kar hela tiden och kunskapsintensiva branscher ar viktiga i
Leaderomrédet, bade inom tjénstesektorn och industrin.

Pandemiaren 2020-2021 har slagit hart mot alla delar av ekonomin och
arbetslosheten i omradet har 6kat, men Leader Mélardalens omrade bedoms ha
paverkats nagot mindre &n riksgenomsnittet. Optimismen infor framtiden, framfor
allt bland smaforetagare i omradet, dr pataglig. Det storsta hindret {or tillvéxt i
omradets smaforetag upplevs vara brist pa lamplig arbetskraft.

Néringslivet i omrédet &r i stor utstrackning koncentrerat till titorterna, hér finns
bade stora arbetsgivare och vil utbyggda handelscentra. Det innebér att manga av
de boende pa landsbygderna pendlar och anvénder servicen i de storre stdderna,
vilket pa sikt kan utarma landsbygdernas service.

I titorterna finns manga storre foretag etablerade medan landsbygderna domineras
av ensam- och mikroforetagare. Naringslivet pd Leader Mélardalens landsbygder ar
mycket diversifierat och endast en mindre del av omradets landsbygdsforetag har
direkt koppling till jord-och skogsbruk, &ven om hela Leader Milardalens omrade
ar utpraglad jordbruksbygd.

Liksom pa ménga platser har antalet traditionella jordbruksféretag med djur i
Leader Mélardalen minskat, &ven om det finns bade grisuppfodning och produktion
av mjolk och notkott i omradet och Vésterds ar landets gristitaste kommun.
Jordbruket préiglas annars av en omfattande spannmalsproduktion, och i det milda
klimatet nira de stora sjdarna finns dven tex dppelodlingar. Det finns inte ndgon
omfattande forddling av jordbruksprodukter i omradet, men bade smaskalig
produktion och smaskalig forddling av livsmedel har borjat oka, allteftersom
efterfragan pa lokalproducerad mat dkar bland konsumenterna. Nagot som kommit
starkt under senare ar 4r REKO-ringar, dar lokala konsumenter pa ett enkelt sétt
kan handla direkt fran lokala producenter. REKO-ringar finns nu i de flesta av
Leaderomrédets kommuner.

Haéstnéringen och histtraditionen &r stark i Leader Milardalen och manga tidigare
ko- och grisgérdar har byggts om till inackorderingsstall for héstar. Strémsholm,
centralt i Leader Mailardalen, har varit Sveriges hdstcentrum i 6ver 500 ar.

Ingen av orterna i Leader Milardalens omrade ar av tradition stora turistmagneter.
Antalet turister och besdksnéringsforetag okar dnda, tack vare insatser bade fran
kommunerna och fran lokala entreprendrer. Ménga slott och herrgardar ar 6ppna
for besokare och det finns gott om mdjligheter till natur- och kulturupplevelser
kopplade till skog och mark, sjoar och kanaler. Ett stort antal smé och stora lokala
evenemang och marknader gor ocksa att attraktionskraften vaxer i omradet.
Turisterna i Leader Mélardalen kommer bade fran Leaderomradet, fran resten av
Sverige och fran andra ldnder. Goda kommunikationer och inte minst nérheten till
huvudstaden underlittar for fler internationella besdkare.
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Pandemiaren har slagit hirt mot besoksnéringen, hotell och restaurang samt
evenemang, men det finns d&ven exempel péd besdksnéringsverksamheter som fatt
positiv paverkan av pandemin, da efterfragan pa naturturismaktiviteter och
“hemester/svemester” har okat.

Foreningsliv och samhillsservice

Utmérkande for Leader Mélardalen r ett livskraftigt och mangfasetterat
foreningsliv. Féreningarna spelar en stor roll for den lokala andan i bygden, for den
lokala samhallsutvecklingen och som informella métesplatser. Pé flera mindre orter
i Leaderomrédet driver foreningar samhillsservice och verksamheter som
kommunerna tidigare statt for, som skola och forskola, vigar, badplatser,
elljusspar, sommarkaféer och sé vidare. Samverkan mellan civilsamhéille och
offentlig sektor fungerar vil pa ménga platser i Leaderomradet.

Foreningarna betyder ocksa mycket for barn och unga i omradet och erbjuder bade
fritidssysselsittning och mdjligheter till utbildning och utveckling infoér framtida
arbetsliv.

Pandemin har péverkat foreningslivet, da verksamhet inte kunnat bedrivas som
vanligt. Instdllda aktiviteter, anpassad verksamhet och nedgang i antal medlemmar
har gett ekonomiska konsekvenser och det finns ocksa en oro for att foreningarna
varaktigt tappat medlemmar, dven om det dnnu inte gér att avgoéra hur linge
pandemins péverkan pé foreningslivet kommer att besta.

Aven om pandemin gjorde att medellivslingden minskade under 2020 finns en
demografisk trend med 6kad livslangd i Leaderomrédet, liksom i hela landet, vilket
medfor en allt dldre befolkning, framfor allt pa landsbygderna. Med léngre liv
kommer storre behov av omsorg och vérd, vilket dkar trycket pa valfardssystemen.
Dértill kommer en 6kad forvantan och 6kade krav pa vad den offentliga sektorn
ska leverera i form av samhéllsservice. Det har aldrig tidigare lagts mer pengar per
capita pa offentlig service dn vad som gors idag. Det finns dock stora skillnader i
kvalitet och tillging till samhéllsservice, som utbildning och sjukvard.

I Leaderomradet finns dven skillnader i livsvillkor, som exempelvis boende,
tillgang till motesplatser och mojlighet att delta i féreningslivet och pa
arbetsmarknaden. Det finns stora skillnader i andelen sysselsatta om man jamfor
utlandsfodda med personer som &r fodda i Sverige. Ojamlikhet och segregation
mellan olika platser och olika grupper i samhaéllet 6kar. Skillnader finns mellan
stad och landsbygd, mellan storre och mindre stider, mellan olika bostadsomraden
1 tdtorterna samt mellan olika grupper av invénare i omradet.

Behov och utvecklingsmoajligheter

I strategiarbetet har vi genomfort en SWOT-analys &ver Leader Milardalens
omrade, ddr hot, mdjligheter, styrkor och svagheter kartlagts. Vi har dven



analyserat omvérlden och tittat pd trender som kommer att paverka utvecklingen av
Leader Milardalens omréade.

Hallbarhet

En langsiktigt hallbar utveckling, milj6- och klimatméssigt, ekonomiskt och
socialt, dr en forutséttning for var 6verlevnad pa sikt, i Leader Mélardalen sévil
som globalt. Klimatet bedoms vara den viktigaste hallbarhetsfragan och en
minskad klimatpaverkan bedoms vara en viktig forutséttning for att kunna na alla
de ovriga hallbarhetsmalen. Miljo och klimatfrdgorna, likvil som de sociala och
ekonomiska aspekterna av langsiktig hallbarhet har lyfts fram pa ett mycket tydligt
sitt bade i SWOT-analysen av Leader Malardalens omrade och i
omvirldsanalysen.

Nirhet

En av Leader Milardalens storsta styrkor ér nirheten; till Stockholm och till ménga
andra stora stider, till service, foreningsliv och kultur, till naturen och till
landsbygderna. Upplevelsen av nérhet grundar sig dels i att omrédet &r titbefolkat
och att det dirmed pa de flesta platser &r forhallandevis geografiskt néra till
servicefunktioner, dels i den vil utbyggda grundinfrastrukturen och de goda
kommunikationerna i omradet, som gor att avstanden blir korta, tidsméssigt om &n
inte geografiskt. Detta dr en del av det som gor Leaderomradet sé attraktivt for
manniskor att bo, leva och verka 1, samt att besoka.

Samtidigt kan nérheten ocksa vara ett hot — det &r létt att bo pa landsbygderna och
arbeta eller driva foretag i storre stdder och det kan vara ett kort steg, framfor allt
for unga, att flytta fran landsbygd till stad. Det riskerar att utarma landsbygderna
bade pé service och foretag.

Den stora och tita befolkningen och nérheten till ett stort antal storre stider inom
och strax utanfor omradet, kan dven skapa upplevelsen att det mentalt ar ganska
langt ”frén Fellingsbro till Upplands-Bro”, trots att det endast &r ca 15 mil mellan
Ostra och véstra dnden av Leaderomradet; det finns helt enkelt s manga ménniskor
och s ménga intressanta platser ddremellan. Den stora och téta befolkningen gor
dven att det heller inte finns nagra tydliga utmirkande drag for Leader Mélardalen
och de ménniskor som bor i hir. Det finns egentligen ingen sjélvklar geografisk
avgransning eller ndgot tydligt sammanhallande kitt i omradet, som det finns
exempelvis i Bergslagen eller pa Gotland. Mdlardalen stricker sig 1angt utanfor
Leaderomrédets granser och pa ménga lokala platser inom Leaderomradet finns en
mer lokal anda som &r ldttare att identifiera sig med &n i Leader Mélardalens
omrade som helhet. De som bor i omradet kdnner mer samhdrighet lokalt i
exempelvis Lungerbygden eller Fjardhundraland &n i hela omradet Leader
Milardalen. Det kan uppfattas som en svaghet for Leader Mélardalens omréde som
helhet, men sammanhallningen och den lokala anda som finns p& ménga platser i
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omradet dr en stor styrka for den lokala utvecklingen och ocksé stor en del i den
lokala attraktiviteten.

Foreningsliv

Leader Milardalen har ett starkt och méngskiftande foreningsliv, som skapar
nitverk och bidrar till den lokala samhorigheten. I Leaderomradet finns ett stort
och stabilt ideellt engagemang lokalt, bade for intern foreningsverksamhet och for
allmén lokal utveckling. P4 ménga platser finns ocksa samverkan, bade féreningar
emellan och mellan foreningar och kommun. Framfor allt pa landsbygderna och i
omradets mindre tédtorter ar foreningslivet en viktig faktor for sammanhéllningen 1
bygden.

Manga foreningar upplever dock problem nér det géller rekryteringen. Det &r svart
att hitta tillrackligt ménga frivilliga ledare, styrelseledamoter etc. for att tacka
behoven och det finns dven en kinsla av att engagemanget for att bidra till
samhdéllsutvecklingen minskar och att “nanannanismen” och instdllningen “’jaget
fore laget” breder ut sig. Det upplevs dven svarare an tidigare att fa unga att
engagera sig i och att fortsdtta med foreningsverksamhet, bade som utdvare och
som ledare och det finns ett behov av nytdnkande kring hur rekryteringen till
foreningarna ska kunna breddas, framfor allt av unga och nysvenskar. Det finns en
risk for att de eldsjélar som &r barande for foreningslivet “brénns ut” av sitt
omfattande ideella engagemang.

Det finns ett behov av mer utvecklad samverkan mellan lokala féreningar for att bli
starkare tillsammans och hitta synergier i form av exempelvis gemensamma
anlidggningar och storre mdjligheter att paverka t ex kommunens prioriteringar.
Okad samverkan mellan foreningarna kan iven ge stdrre mdjligheter att pa olika
sdtt bidra till samhéllsutveckling och att tillhandahélla samhallsservice.

Samhillsutveckling

Det finns ett 6kat behov av att civilsamhéllet bidrar till samhéllsutvecklingen och
inte minst tillhandahéller olika samhallstjanster, framfor allt pa vissa platser, da det
offentligas resurser inte racker till dverallt. Detta sker redan idag pad ménga platser,
men behover utvecklas och spridas. Kopplat till detta behovs ocksé ett mer
utvecklat samarbete mellan civilsamhéllet och den offentliga sektorn.

I Leaderomradet finns skillnader och segregation mellan olika platser och olika
grupper i samhéllet; mellan stad och landsbygd, mellan stérre och mindre stider,
mellan olika bostadsomraden i titorterna samt mellan olika grupper av invanare i
omrédet. Dessa skillnader har lett till minskad tillit och 6kad polarisering, 6kad
forekomst av kriminalitet pa vissa platser och sémre folkhélsa vilket kan hamma
utvecklingen i omradet. Inom alla dessa omraden kan det lokala civilsamhéllet och
en utokad lokal samverkan gora stor skillnad.
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Ett problem i Leaderomradet, sdvil som pa andra stéllen &r den 6kande psykiska
ohélsan, inte minst bland unga. Problemet dr komplext och har ménga orsaker, men
en kinsla av utanforskap och att inte kunna paverka sin situation ar viktiga
faktorer. Den psykiska ohilsan har okat ytterligare genom pandemin, med social
distansering, stdngda skolor och begrinsningar i fritidsverksamheter.

I omrédet finns ett behov av fler inkluderande métesplatser. P4 ménga platser i
omradet finns gott om lokala mdtesplatser, men en del av dem har behov av
utveckling och pa vissa hall saknas motesplatser helt. Lokala métesplatser som &r
Oppna och tillgéngliga for alla 6kar den lokala attraktiviteten, forbattrar
forutséttningarna for delaktighet i samhéllet och underléttar for den samverkan
mellan ménniskor som é&r en viktig drivkraft fér den lokala utvecklingen.

For att kunna tillgodose behovet av arbetskraft for det lokala néringslivet och for
att inte servicen i form av skola, matbutik etc. ska riskera att utarmas pa
landsbygderna i Leader Mélardalens omrade behovs ett tillrdckligt stort
befolkningsunderlag. Det finns efterfragan pa boende i omradets landsbygder, men
pa manga hall saknas tillgdng. Bostdder for unga, samt for dldre som vill flytta fran
huset, men inte vill bosétta sig i en ldgenhet i staden &r en bristvara i minga
landsbygder. Det innebér att storre hus ldmpliga for exempelvis barnfamiljer inte
kommer ut pa marknaden. Att bygga nytt kan ocksa vara svart, det saknas
byggbara tomter och kostnaderna for att bygga pa landsbygderna overstiger i vissa
fall det berdknade marknadsvirdet, vilket kan gora det svart att fa [&n. Att hitta sétt
att fa igang flyttkedjor, att koppla samman markigare med potentiella husbyggare
och dven att hitta nya kreativa Iosningar for bade kommersiell service och
samhdllsservice pa landsbygderna &r ocksa viktiga aspekter for boende i omradet.

Nya former av entreprenorskap, vars framsta syfte inte ar att tjdna pengar kan vara
en mdjlighet for att 16sa servicefrdgor i omrédet. Olika typer av socialt foretagande
kan dven vara en del av 16sningen pa att eldsjdlar och ideella krafter som tagit sig
an serviceutmaningar i omradet riskerar att ’brannas ut”, ndgot som ér ett hot for
omradets utveckling.

Néringsliv

En viktig faktor for en hallbar utveckling i Leader Malardalens omrade ér att skapa
goda forhallanden for stérkt entreprenorskap och foretagsamhet inom alla sektorer
och for alla invanare, oavsett kon, etniskt ursprung, alder eller utbildning.

Leaderomrédet har idag ett timligen starkt néringsliv och ett 6kande
sméforetagande och ménga av omradets kommuner har gott foretagsklimat, men
det finns ocksa brister och svagheter. Manga foretag upplever svérigheter att hitta
ratt arbetskraft, framfor allt mindre foretag pa landsbygderna. Det finns ett tydligt
hot mot den lokala handeln fran stora kdpcentra i utkanten av storre stdder samt
inte minst fran den 6kande nithandeln, som fatt ytterligare uppsving under
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pandemidren. Samtidigt dr den 6kande nédthandeln en stor mojlighet, bdde for den
lokala handeln och for andra typer av foretag i omridet.

Det finns en stor potential i att utveckla besdksnéringen i omradet, genom héllbart
nyttjande av omradets omfattande kultur- och naturresurser, inte minst véra sjoar
och vattendrag. Har finns goda mojligheter bade att utveckla befintliga foretag och
frimja nya, men dven omradets foreningar kan och vill bidra till besdksnéringens
utveckling.

De resurser jord- och skogsbruksforetagarna i omradet forfogar 6ver; natur- och
kulturhistoriskt intressanta miljoer, lokal mat, djur, rid- och vandringsleder, jakt
och fiske, samt mojligheter till en méngd olika typer av aktiviteter, har goda
forutsittningar for att anvindas i besoksniringssammanhang i dnnu storre
utstrackning dn vad som sker redan idag, i och med det 6kande intresset for
friluftsliv och naturupplevelser. Samtidigt behdver man sédkerstilla att nyttjandet av
naturen sker pa ett langsiktigt hallbart sitt som inte paverkar jord- och skogsbruket
negativt.

Lokalproducerad mat har en 6kande efterfragan bland omradets invanare, inte
minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Den lokala livsmedelsproduktionen i omradet &r
en styrka som har goda mdjligheter att utvecklas ytterligare och &r ocksa viktig for
krisberedskapen i omradet.

For lantbrukarna i Leaderomradet finns &ven mojligheter inom energisektorn.
Hallbara energilosningar r viktiga for en minskad milj6- och klimatpaverkan.
Grodor som salix och oljevéxter for eldning och drivmedel dr sddant som funnits
lange i omrédet och solenergi, vindkraft och biogas 4r andra alternativ dér det finns
ett vixande intresse. Solceller &r ndgot som fler och fler véljer att installera, bdde
foretag och privatpersoner.

Utokad samverkan mellan foretagen i Leader Mélardalen &r nagot som lyfts fram
som en mojlighet for att stirka foretagandet i omrédet. Exempelvis dr samverkan
for att skapa paketlosningar med mat, boende och upplevelser en mojlighet for att
stirka besoksndringen i omradet. Gemensam marknadsforing och
distributionslésningar som gynnar flera dr andra omraden dér det finns potential for
samverkan.

Integration

Under de senaste aren har utrikes fodda svarat for en stor del av det 6kade antalet
invénare i arbetsfor dlder. Det ar dock stora skillnader i andelen sysselsatta mellan
utlandsfodda och personer som é&r fodda i Sverige. Att snabbare integrera nya
invanare i samhéllet och pé arbetsmarknaden &r en viktig del 1 att 16sa béde
segregationen och behovet av arbetskraft. Har har omréadets foreningsverksamhet
och civilsamhélle stor mojlighet att bidra. Fler nya svenskar i
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foreningsverksamheterna kan bidra bdde till integrationen och till att ticka behovet
av ideella krafter i verksamheterna.

Digitalisering

Digitaliseringen dr en forutsittning for Leaderomradets utveckling. Snabb och
stabil internetuppkoppling &r en forutséttning for att kunna bo och leva, arbeta, inte
minst pa distans, och driva foretag i hela omradet. P4 de platser dér detta
fortfarande saknas finns behov av mobilisering for att 16sa fragan lokalt. Det finns
dven ett behov av att bli béttre pa att anvinda digitala verktyg, bade bland
befolkningen och bland foretagen. En 6kad digitalisering bland exempelvis dldre
kan ge en hojd kénsla av delaktighet i samhéllet och ett utvecklat anvéindande av
digitala verktyg for information, marknadsforing och paketering ar en stor
mojlighet for att Oka attraktionskraften bland besdksnéringsforetag.

Smarta bygder

En styrka i Leader Malardalens omrade ar att hér finns ”smarta bygder”, dar man
arbetar for att hitta nytinkande och hallbara gemensamma 16sningar pa lokala
behov. Tillsammans utvecklar man bygden utifran de unika forutsittningar som
finns pé platsen och de unika kunskaper och kompetenser som invénarna pa platsen
har. Detta dr ndgot som det finns goda méjligheter att utveckla ytterligare pa flera
platser i omradet och det dr ocksé ndgot som behdvs for att bidra till en héllbar
utveckling i hela Leaderomradet, ekonomiskt, milj6-och klimatmaéssigt och socialt.

Mer cirkuldra lokala samhallen, dér livsmedel, varor och tjanster produceras och
konsumeras sa lokalt som mojligt och ddr man samverkar och nyttjar varandras
kompetenser dr ndgot som kan forstérkas for att minska milj6- och klimatpaverkan
samt att 0ka resiliensen i bygderna. P4 landsbygderna &r ofta bilen det enda
alternativet for transport och mer cirkuldra lokalsamhéllen gor att behovet av
resande minskar. Exempelvis lokala bilpooler, organiserad samakning och andra
kreativa 16sningar kan ocksé bidra till minskad klimatpaverkan och en mer héllbar
utveckling dir lokal samverkan spelar en avgdrande roll.

I smarta bygder kan ocksé digitalisering spela en stor roll, innovativa, lokala
losningar kan underléttas av digitalisering. Det finns dven behov av att skapa
nitverk och samarbeten for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan landsbygderna,
samt mellan stdder och landsbygder, kring gemensamma utmaningar och 16sningar.

Samverkan

Covid 19-pandemin som drabbat varlden under 2020 och 2021 &r den mest
allvarliga hilsoméissiga och ekonomiska krisen sedan andra vérldskriget. Globalt,
nationellt och lokalt i Leader Mélardalen har pandemin fatt stora konsekvenser, pa
bade kort och lang sikt. Den har paverkat foreningslivet, folkhélsan,
arbetsmarknaden och néringslivet och dven satt ljus pa samhallets sarbarhet och
behovet av krisberedskap. Trots pandemin dr den langsiktiga bedomningen att



19(46)

Leaderomrédet fortsatt har goda forutsittningar for framtida utveckling.
Leadermetoden med sitt fokus pa lokala l6sningar och samverkan kan bidra till
aterhdmtningen efter pandemin och dven till 6kad motstdndskraft i eventuella
framtida kriser.

Stirkt samverkan ar nadgot som lyfts fram som ett behov och en mgjlighet inom i
stort sett alla omriden i Leader Milardalen. Samverkan mellan féreningar, mellan
foretag, mellan civilsamhélle och kommun, mellan unga och &ldre, mellan
ménniskor med olika kulturell och etnisk bakgrund. Samverkan mellan ménniskor
bidrar till att 6ka attraktiviteten i omradet, frimja foretagande och sysselséttning,
Oka delaktigheten i samhéllet och forbéttra forutsdttningarna for en langsiktigt
hallbar utveckling av Leader Mélardalen.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
Visionen for Leader Mélardalen &r: Ett vilmdende och hdllbart Leaderomrade med
god livskvalitet, skapat genom samverkan och lokalt engagemang.

Visionen dr framtagen av Leader Mailardalens partnerskap i en gemensam process
och bygger bade pa omradets behov, som kommit fram i den SWOT-analys som
genomforts 1 bred samverkan i omradet, och pa Leadermetodens principer. Det
utvecklingsarbete som ska genomforas for att uppnd ett vilmdende och hdllbart
Leaderomrdde med god livskvalitet, ska ske genom Leadermetoden, dir
underifranperspektiv och samverkan &dr avgorande bestdndsdelar. Partnerskapet
bedomer metoden som sé viktig att den dven ska framga i visionens formulering.
Leader Mélardalens vision kommer att vara vigledande i allt arbete med strategins
genomforande.

Mal
Leader Mélardalen har, utifrén Leaderomradets behov och i samordning med

Ovriga planer som é&r viktiga for omrédets utveckling, identifierat tre méal att arbeta
mot:

e Attraktivare och smartare bygder
e Okad delaktighet

e  Stérkt entreprendrskap och foretagande

Dessa mal, forutom att de adresserar de behov som identifierats i omradet, bidrar
dven till att uppnd malen for Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling,
framst det allminna malet Forbdttra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomrdden. Leader Mélardalens mal kan &ven i viss omfattning bidra till
malen Stodja miljévard och klimatatgdrder och bidra till unionens miljé- och
klimatrelaterade mdl samt Frdmja en smart, motstandskraftig och diversifierad
Jjordbrukssektor for livsmedelstryggheten.

Malen i Leader Milardalens utvecklingsstrategi bidrar ocksa till de séarskilda mélen
1 Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, fraimst malet Frdmja
sysselsdttning, tillvixt, jamstdilldhet mellan konen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomrdden, inbegripet bioekonomin och hdllbart skogsbruk,
men dven i viss utstrackning ovriga atta sarskilda mal.

Leader Mélardalens mal och insatsomraden bidrar dven till flera av de
malséttningar som definierats i de fyra regionala utvecklingsstrategier som beror
Leaderomrédet. Samtliga RUS bygger pa de globala hallbarhetsmélen och
prioriterar trygga, likvirdiga och attraktiva livsmiljder och livsvillkor, delaktighet
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och demokrati och goda forutséttningar for nyskapande niringsliv och turism.
Leader Milardalens mal Attraktivare och smartare bygder, Okad delaktighet och
Stdrkt entreprenérskap och foretagande dr mélséttningar som dven gar i linje med
samtliga berérda kommuners olika planer.

De flesta dokument som sétter ramarna for Leaderomradets utveckling pekar ut
liknande forutséttningar och utmaningar och formulerar dven liknande
malsdttningar, pa lite olika nivd. Det Leader Mélardalen sirskilt kan bidra med i
utvecklingsarbetet i samtliga berdrda kommuner och regioner i omradet ar att
Leader stottar och arbetar pa den mest lokala nivdn. Leader bidrar till att ge varje
enskild ort och bygd mdjlighet bade till egen utveckling lokalt och till att bidra till
de storre overgripande mélséttningarna, badde i Leader Milardalens egen strategi
och 1 dvriga planer som berdr omrédet. Leader Mélardalens mélséttningar &r
formulerade specifikt for den mest lokala nivén.

Leader Milardalens mal Attraktivare och smartare bygder giller bade dkad
attraktivitet och livskvalitet for boende 1 Leaderomradet och attraktivitet som
besoksanledning.

Attraktivitet och livskvalitet for dem som bor i omradet handlar om forbéttrade
forutsittningar for att fa bygder med tillrackligt ménga invanare for en god
serviceniva och livskraftiga foretag. Det kan handla om allt fran nya
boendeldsningar och fungerande kommunikationer till utegym och ridleder. Det
kan dven rora sysselséttning: bade arbetstillfdllen och fritidssysselsittning i form av
kultur, idrott och ett rikt foreningsliv, samt olika typer av motesplatser. Samtliga
omraden har dven betydelse for forbattrad folkhilsa.

Attraktivitet som besdksanledning handlar bland annat om tillgingliggjorda och
utvecklade besoksmal och upplevelser, vilket kan bidra till utokad beséksnaring i
Leaderomradet.

Malet Attraktivare och smartare bygder handlar &ven om mer héllbara och
resilienta lokalsamhéllen, bland annat genom smart nyttjande av ny teknik och
digitalisering, genom lokalt engagemang och samverkan och genom smart och
hallbart nyttjande av lokala resurser.

I SWOT-analysen har vi sett att vart omréde redan idag har en relativt stark
attraktionskraft, bade for boende och besokare. Attraktionskraften grundar sig
bland annat i en vil utvecklad infrastruktur, ett starkt féreningsliv och nérheten till
natur och friluftsliv. Det finns dock en del svagheter och utmaningar, bland annat
bristen pa tillgéingligt boende pé attraktiva platser och behovet av fler inkluderande
motesplatser. Det finns goda mojligheter att utveckla besdksnéringen och dven
stirka attraktionskraften for boende och inflyttare i omradet, genom héllbart
nyttjande av omradets natur och kulturarv. I analysen har vi dven identifierat
behovet av ”smartare” bygder, som pa innovativa sétt och 1 samverkan arbetar
bland annat for mer hallbara, cirkuldra och resilienta bygder, for att kunna méta



bade de utmaningar vi stir infor inom klimat- och miljdomradet och andra typer av
eventuella framtida kriser.

Malet Okad delaktighet handlar om forbittrad social inkludering i Leaderomradet.
Oavsett kon, alder, etnicitet, funktionsvariation etcetera ska alla kunna delta i
sambhéllet pé lika villkor utifran vars och ens forutséttningar och mélet handlar om
att firre ska behdva befinna sig i nagon form av utanforskap samt d&ven om
forbattrad psykisk folkhilsa. Okad delaktighet handlar iven om utvecklad
demokrati och forbittrade mojligheter for manniskor att tillsammans ta tag i sin
egen situation — empowerment. Det handlar om ett utdkat engagemang for
samhdllets utveckling, framfor allt lokalt, men dven pa mer overgripande niva.

I SWOT-analysen har vi identifierat att civilsamhaillet dr en oerhort viktig kugge i
utvecklingen av vart omrade, men ocksé att det finns en del problem relaterade till
foreningslivet som vi behover adressera. Manga aktdrer upplever problem nér det
kommer till att rekrytera medlemmar som kan och vill engagera sig i ideell
verksamhet. Engagemanget hos individer for att bidra till samhéllsutvecklingen
tycks minska, samtidigt som behovet av den ideella sektorns samhéllsengagemang
oOkar, allteftersom den offentliga sektorn fér allt svérare att tillgodose behovet av
olika typer av samhillsservice. Andra problem som identifierats i behovsanalysen
ar den O0kade segregationen mellan olika grupper, den 6kande kriminaliteten i vissa
delar av vart omrade och den dkande psykiska ohilsan, sirskilt bland unga. Ett
okat engagemang i samhillet och ett utokat samarbete mellan civilsamhéllet och
den offentliga sektorn skulle kunna bidra till att 16sa en del av dessa problem och ar
dérfor en viktig del av malet Okad delaktighet.

Malet Stérkt entreprendrskap och foretagande giller bade utvecklade befintliga
foretag och utokat nyforetagande, och kopplat till det &ven 6kad sysselsattning.
Foretagsutvecklingen ska ske pé ett langsiktigt héllbart sétt, utan negativ paverkan
pa miljo, klimat eller manniskor. Stdrkt entreprenorskap och féretagande handlar
dven om ménniskors utvecklade entreprendriella formégor, inte enbart kopplat till
traditionellt foretagande, utan dven om forbéttrad innovationskraft och kreativitet
hos minniskor. Aven ett stirkt socialt foretagande och att fler samhéllstjénster kan
tillhandahéllas av civilsamhillet ryms inom detta mal.

I behovsanalysen ser vi att foretagande och entreprendrskap ér viktiga tillgangar
for utvecklingen i vart omrade, som vi behover lagga kraft pa att forstarka. I
omradet finns i grunden ett starkt och diversifierat niringsliv, men pd ménga
platser har foretagen svart att rekrytera rétt arbetskraft. Pandemin har dven drabbat
foretagen 1 omrédet hért, med 6kad arbetsloshet som foljd, vilket ytterligare
forstarker behovet av Stdrkt entreprenérskap och foretagande i alla dess former,
for att pa sikt uppna Ett vilmdende och hdllbart Leaderomrdde med god

livskvalitet, skapat genom samverkan och lokalt engagemang.
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Insatsomraden

Leader Mélardalen har identifierat tre insatsomraden som utvecklingsinsatserna ska
ske inom:

e Attraktiva och smarta bygder
e Delaktighet
e Entreprendrskap och foretagande

For att kunna beviljas stod frdn Leader Mélardalen behdver projekten genomforas
inom nagot av ovanstaende omraden. Insatsomradena ar starkt kopplade till de mal
for Leaderomradet som identifierats via den behovsanalys som genomforts i
omradet. Projekt inom samtliga insatsomréden kan bidra till samtliga méal for
omrédet.

Insatsomrédet Attraktiva och smarta bygder ér stort och omfattande. Har ryms
allmén orts-, bygde- och landsbygdsutveckling, satsningar for att skapa
forutséttningar for en béttre folkhélsa, liksom att skapa och utveckla olika typer av
motesplatser som dr inkluderande for alla. Det kan ocksa rora sig om insatser for
att skapa lokala evenemang, satsningar inom och for att utveckla hallbar
besoksniring, bdde pa land och vatten, men ocksé insatser for utdkad lokal service
och att skapa lokala forutséttningar for forbattrad infrastruktur och kommunikation.

Inom insatsomradet Attraktiva och smarta bygder ryms dven insatser for starkt
koppling och minskad polarisering mellan stad och landsbygd. Hér ser vi ocksa
satsningar pa innovativa och kreativa l6sningar pé lokala problem och utmaningar,
samt insatser for smart nyttjande av ny teknik ock digitalisering for att nd en
hallbar lokal utveckling. Smarta insatser for mer hallbara och resilienta
lokalsamhéllen, exempelvis for att uppna en mer cirkuldr lokalekonomi ryms ocksa
hir, liksom specifika satsningar for klimat och miljo.

Insatsomridet Delaktighet rymmer insatser som syftar till att forbéttra den sociala
inkluderingen i Leaderomradet, det vill sdga insatser som syftar till att alla, oavsett
kon, élder, etnicitet, funktionsvariation etcetera, ska kunna delta i samhéllet pa lika
villkor utifrén var och ens forutséttningar och till att farre ska behdva befinna sig i
nagon form av utanforskap. Det kan rora sig om satsningar for att stotta och
utveckla formagor hos individer, exempelvis minniskor som av olika anledningar
befinner sig l&ngt frdn arbetsmarknaden. Det kan ocksé handla om utvecklandet av
olika typer av sociala foretag som leder till utékad social inkludering och béttre
livskvalitet.

Inom insatsomradet Delaktighet ser vi dven riktade insatser for unga, exempelvis
paraplyprojekt for att stotta ungas egna idéer. Satsningar for en béttre psykisk
folkhilsa, projekt som syftar till att bygga nétverk och skapa engagemang och
delaktighet i den lokala utvecklingen samt projekt for demokratiutveckling ryms
ocksa under detta insatsomrade.
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Insatsomrédet Entreprendrskap och foretagande rymmer bade insatser for att
utveckla befintliga foretag och for att 6ka nyforetagandet. Det kan handla om
satsningar for att hitta nya losningar for kapitalforsorjning och for att frémja ett
oOkat intresse fOr att driva foretag i olika slags bolagsformer, men &ven rena
foretagsutvecklingsinsatser, som marknadsforing och kompetensutveckling.
Utvecklingen behover alltid ske pa ett 1dngsiktigt hallbart sétt och olika
foretagsutvecklande insatser inom miljo- och klimatomréadet specifikt passar ocksé
inom insatsomradet.

Inom insatsomradet Entreprenorskap och foretagande ryms dven insatser for att
utveckla ménniskors entreprendriella formagor och for att fraimja innovationskraft
och kreativitet hos méinniskor. Aven inom detta insatsomrade ir unga prioriterade.
Insatser for ett 6kat entreprendrskap bland unga pé landsbygderna kan leda till
meningsfull sysselséttning och innebéra att unga stannar kvar i bygden eller
atervinder efter t ex studier.

Inom insatsomradet Entreprenorskap och foretagande ser vi dven satsningar for att
frimja utokad samverkan och nya samverkansformer mellan foretag. Aven insatser
for utokat socialt foretagande och for att civilsamhéillet ska kunna bidra mer med
olika typer av samhillstjdnster ryms inom detta insatsomrade.

Indikatorer och malvarden

Leader Mélardalen har valt nio indikatorer for att méta maluppfyllelsen i den lokala
utvecklingsstrategin: Tva EU-indikatorer, "Miljé och klimatprojekt”, samt ”Ny
sysselsdttning ”, tre nationella, Nya métesplatser, Nya fritids- och
kulturverksamheter samt Nya ndtverk och samarbeten och fyra lokala, Bevarade
fritids- och kulturaktiviteter, Bevarade motesplatser, Utokade ndtverk samt
Aterkommande evenemang, Bedémningen ir att samtliga valda indikatorer kan
anvindas for att méta maluppfyllelsen for samtliga mal och inom samtliga
insatsomraden.

R.23a ”Miljo- och klimatprojekt”

Milj6- och klimatrelaterade insatser kan forekomma inom samtliga insatsomraden i
strategin, Attraktiva och smarta bygder, Delaktighet och Entreprendrskap och
foretagande. Miljo- och klimatrelaterade insatser kan dven bidra till samtliga mal i
strategin, Attraktivare och smartare bygder, Okad delaktighet, och Stéirkt
entreprenorskap och foretagande. Darutover ska miljo och klimatmaissig hallbarhet
dven genomsyra hela Leader Milardalens verksamhet och strategi, varfor vi
bedomer det som rimligt att méta antal Miljé och klimatprojekt.

Malet Attraktivare och smartare bygder rymmer bland annat en mer cirkulér och
hallbar lokal ekonomi och en stéarkt besoksnéring genom héllbart nyttjande av
naturen, dér miljo- och klimatprojekt har sin givna plats.
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Malet Okad delaktighet handlar om forbittrad social inkludering, utvecklad
demokrati och ett stirkt samhillsengagemang. Aven for att uppna detta kan miljo-
och klimatrelaterade insatser forekomma. Vi vet att hallbarhetsfragorna engagerar
ménniskor, varfor olika miljé- och klimatprojekt vil kan bidra till mélet Okad
delaktighet.

Malet Stéirkt entreprenorskap och foretagande rymmer bland annat utvecklade
foretag och utdkat nyforetagande, pa ett langsiktigt hallbart sitt. Miljé och
klimatprojekt kan i mycket stor utstrdckning bidra dven till detta mal.

R.31 ”Ny sysselsittning”

Insatser som specifikt syftar till att skapa ny sysselséttning, men kanske framfor
allt insatser som har som en positiv “bieffekt” att de skapar arbetstillfillen kan
forekomma inom samtliga insatsomréden 1 strategin och kan dven bidra till
samtliga mél i strategin.

Malet Attraktivare och smartare bygder rymmer exempelvis bygdeutveckling och
utokad hallbar besoksniring, som kan leda till 6kad sysselséttning, kanske framst
pa lang sikt. Ménga projekt inom dessa omraden syftar till att skapa forutsdttningar
for utdkad sysselséttning, men det finns dven goda mojligheter for att genomfora
projekt for attraktivare bygder som skapar nya arbetstillfdllen redan inom
projekttiden. Malet handlar &ven om smartare, mer cirkuléra och resilienta
lokalsamhéllen, och satsningar som syftar till detta kan ocksa leda till ny
sysselsittning lokalt.

Maélet Okad delaktighet handlar om forbittrad social inkludering, utveckling av
demokratin och ett starkt samhallsengagemang. Olika insatser som syftar till 6kad
delaktighet kan ocksa bidra till ny sysselsittning, exempelvis projekt som syftar till
okad integration eller att skapa arbetsintegrerade sociala foretag.

Malet Stdirkt entreprenorskap och foretagande géller bade utvecklade foretag och
utdkat nyforetagande och kopplat till det ocksa 6kad sysselsattning. Olika
foretagsutvecklande insatser kan pa ett sjalvklart sétt bidra till 6kad sysselséttning.

N.05 Nya motesplatser

Projekt som skapar nya moétesplatser kan forekomma inom samtliga insatsomraden
i Leader Milardalens utvecklingsstrategi. Nya mdtesplatser kan dven bidra till
samtliga mal i strategin.

For att nd malen Attraktivare och smartare bygder och Okad delaktighet krivs
inkluderande och tillgéingliga métesplatser, dédr méanniskor har mdjlighet att tréffas.
Aven for att m& malet Stirkt entreprendrskap och foretagande krivs motesplatser,
da en viktig framgangsfaktor for att utveckla foretagen i omradet bedoms vara en
utokad samverkan mellan foretag, bade inom och mellan branscher. Méten och
samverkan frémjar dven kreativitet och entreprendriella formégor hos ménniskor.



Dérfor bedomer vi det som rimligt att méta antal nya motesplatser for att se hur vél
samtliga mal natts.

N.06 Nya fritids och kulturverksamheter

Aven projekt som skapar nya fritids- och kulturverksamheter kan forekomma inom
samtliga insatsomraden och bidra till samtliga mal i strategin. Ett storre utbud av
fritids- och kulturverksamheter pé en plats kan bidra till dess attraktivitet, bade for
boende och besdkare, varfor indikatorn bedoms kunna méta hur vil malet
Attraktivare och smartare bygder nas. Likasa kan tillginglighet till fler fritids- och
kulturverksamheter bidra till en kénsla av 6kad delaktighet i samhaéllet, sa
indikatorn kan #ven mita méalet Okad delaktighet. Dirutdver kan tillgngen till nya
fritids- och kulturverksamheter bidra till att fraimja ett Stirkt entreprenorskap och
foretagande, sétillvida att fritids- och kulturverksamheter i stor utstrackning kan
bidra till att frimja kreativitet och entreprendriell formaga hos individer.

N.07 Nya nitverk och samarbeten

Den nationella indikatorn Nya ndtverk och samarbeten bedoms, tillsammans med
den lokala indikatorn Utékade ndtverk, vara den absolut viktigaste indikatorn for
att mata framgangen i Leader Milardalens utvecklingsstrategi. Liksom dvriga
indikatorer kan Nya ndtverk och samarbeten forekomma inom samtliga
insatsomraden och bidra till samtliga mal i strategin. Leadermetoden bygger pa
samarbete, engagemang och lokal férankring. Ett utvecklat lokalt samarbete,
mellan ménniskor, foreningar, organisationer och foretag &r ofta en forutsittning
for savil Attraktivare och smartare bygder, som for Okad delaktighet och Stirkt
entreprenorskap och foretagande. Darfor har vi valt att méta denna indikator for att
beddma om vi uppnar malen i strategin.

L.13 Bevarade fritids- och kulturaktiviteter

Likvil som projekt som skapar nya fritids- och kulturverksamheter kan projekt som
bevarar och utvecklar fritids och kulturaktiviteter forekomma inom samtliga
insatsomraden och bidra till samtliga mal i strategin. Utbudet av fritids- och
kulturverksamheter pa en plats kan paverka dess attraktivitet, likval som mojlighet
att delta i fritids- och kulturverksamheter bade kan paverka kénslan av delaktighet i
samhdllet och frimja kreativitet och entreprendriell formaga hos individer. Att
mata antalet fritids- och kulturaktiviteter som bevaras och/eller utvecklas genom de
projekt som genomfors med stod av Leader Mélardalen bidrar darfor till
beddmningen av huruvida méalséttningarna i strategin uppnas.

L.14 Bevarade motesplatser

Likvél som projekt som skapar nya motesplatser kan projekt som bevarar och
utvecklar motesplatser forekomma inom samtliga insatsomréden och bidra till
samtliga mal i Leader Mélardalens utvecklingsstrategi. Inkluderande och
tillgéngliga métesplatser krdvs for att uppna samtliga av Leader Mélardalens

26(46)



27(46)

malsdttningar, och i omradet finns behov av insatser for att bevara befintliga
motesplatser, likvél som att skapa nya. Dérfor dr det lampligt att méta antal
bevarade motesplatser for att bedoma hur vél samtliga mél i utvecklingsstrategin
har uppnatts.

L.31 Utokade natverk

Den lokala indikatorn Utékade nditverk bedoms vara en av de viktigaste
indikatorerna for att méta framgéngen i Leader Mélardalens utvecklingsstrategi.
Utékade ndtverk kan forekomma inom samtliga insatsomrdden och bidra till
samtliga méil i strategin. Som beskrivits under indikatorn Nya ndtverk och
samarbeten ar utvecklat lokalt samarbete en forutsittning for saval Attraktivare och
smartare bygder, som for Okad delaktighet och Stéiirkt entreprenérskap och
foretagande. Darfor ar dven indikatorn Utokade nditverk ett bra métt pa om vi
nirmar oss malsittningarna i strategin.

L.51 Aterkommande evenemang

Aven projekt som skapar aterkommande evenemang kan férekomma inom
samtliga insatsomraden och bidra till samtliga mal i strategin. Satsningar pé att
skapa aterkommande evenemang pa en plats kan bidra till dess attraktivitet, bade
for boende och besdkare, varfor indikatorn bedoms kunna méta hur val malet
Attraktivare och smartare bygder nas. Likasa kan medskapandet av nya och
aterkommande evenemang bidra till en kinsla av 6kad delaktighet i samhallet,
varfor indikatorn dven kan mita malet Okad delaktighet. Dirutover skapandet av
aterkommande evenemang bidra till att fraimja ett Stdrkt entreprenérskap och
foretagande. Sjélva processen kring att skapa nya och aterkommande evenemang
kan bidra till att frdmja kreativitet och entreprenoriell forméga hos individer och
aterkommande evenemang kan dven bidra till utveckling av bade befintliga och
nya foretag.



Lokalt ledd utveckling

LEADER

MALARDALEN

EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Attraktivare och | Attraktiva och R. 23a Miljo/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande
smartare bygder | smarta bygder prestation genom miljohallbarhet samt begrinsning av och
investeringar i anpassning till klimatforidndringar i
Okad Delaktighet landsbygdsomraden landsbygdsomraden
delaktighet ”Milj6- och
Entreprendrskap klimatprojekt”
Starkt och foretagande
entreprendrskap
och foretagande
Attraktivare och | Attraktiva och R.31 Tillvaxt och Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid
smartare bygder | smarta bygder sysselséttning i projektslut. En heltidstjédnst motsvarar 1720
landsbygdsomraden timmar per ar och en halvtidstjdnst motsvarar
Okad Delaktighet ”Ny sysselsittning” 860 timmar per ar.
delaktighet
Entreprendrskap
Stérkt och foretagande
entreprendrskap

och foretagande



Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde

Attraktivare och | Attraktiva och N.05 Nya motesplatser Antalet motesplatser som skapats genom

smartare bygder | smarta bygder projektet och som beddms kunna besta efter
projektslut. En métesplats kan vara fysisk i form

Okad Delaktighet av en ny eller dterstélld lokal dér olika

delaktighet verksamheter kan dga rum. Till exempel

Entreprendrskap hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler.

Starkt och foretagande En métesplats kan ocksa vara ett digitalt forum

entreprendrskap om det &r begrénsat till en tydligt avgransad

och foretagande malgrupp och det finns sétt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar riknas inte.

Attraktivare och | Attraktiva och N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter

smartare bygder | smarta bygder kulturverksamheter motesplatser som skapats genom projektet och
som beddms kunna besté efter projektslut. Till

Okad Delaktighet exempel kan detta inkludera

delaktighet ungdomsverksambheter, teatergrupper,

Entreprendrskap idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet

Starkt och foretagande olika verksamheter ska raknas. Man ska inte

entreprendrskap rakna in antalet triffar som de haft eller antalet

och foretagande deltagare som medverkat.

Attraktivare och | Attraktiva och N.07 Nya nédtverk och Antalet nya och bestdende nétverk eller

smartare bygder | smarta bygder samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och
som beddms kunna besté efter projektslut. For

Okad Delaktighet att riknas som nytt ska nétverket eller

delaktighet samarbetet inte ha funnits innan projektets
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Starkt
entreprendrskap
och foretagande

Entreprendrskap
och foretagande

Lokala indikatorer

mobilisering och uppstart for det syfte som det
nu har. Det behover ingé minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt nitverk eller samarbete.
Endast antalet nitverk ska ingé, inte antalet
aktorer i de nétverken.

Mal Insatsomride Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Attraktivare och | Attraktiva och L.13 Bevarade fritids- och Antal fritids- eller kulturaktiviteter som har
smartare bygder | smarta bygder kulturaktiviteter vidareutvecklats och/eller hade upphort om inte
projektet genomforts. Det &r alltsa inte antalet
Okad Delaktighet tillfillen som aktiviteterna genomfors eller
delaktighet antalet deltagare de har som ska réknas hér.
Entreprendrskap
Starkt och foretagande
entreprendrskap
och foretagande
Attraktivare och | Attraktiva och L.14 Bevarade moétesplatser | Antal fysiska eller virtuella motesplatser som
smartare bygder | smarta bygder skulle upphort existera om inte projektet
genomforts.
Okad Delaktighet
delaktighet
Entreprendrskap
Stérkt och foretagande
entreprendrskap

och foretagande
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Attraktivare och
smartare bygder

Okad
delaktighet

Starkt
entreprendrskap
och foretagande

Attraktivare och
smartare bygder

Okad
delaktighet

Starkt
entreprendrskap
och foretagande

Attraktiva och L.31
smarta bygder

Utokade nitverk

Delaktighet

Entreprendrskap
och foretagande

Attraktivaoch | L.51 Aterkommande
smarta bygder evenemang

Delaktighet

Entreprendrskap
och foretagande

Antal nitverk (mellan tva eller flera parter) som
utdkats med nya medlemmar genom projektet
som bedoms vara fortsitt aktiva efter projekts
slut. Hér ingér inte nya nétverk som méts genom
den nationella indikatorn Nya nétverk och
samarbeten.

Evenemang som t.ex. festivaler, tdvlingar,
temadagar eller andra storre marknadsforande
och/eller identitetsskapande aktiviteter som
tillkommit genom projektet med syftet att bli
aterkommande.
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5.1

Lokalt ledd utveckling

LEADER

MALARDALEN

Genomforande

Kommunikation

Kommunikation ir en avgérande faktor for hur vél Leader Mélardalen lyckas
genomfora denna utvecklingsstrategi. Att informera om mdjligheterna med
Leadermetoden, om Leader Milardalens behov och utvecklingsmdjligheter och att
frdmja och inspirera till engagemang for att bidra till omrédets utveckling ar nigra
av de viktigaste uppgifterna for Leader Milardalens kommunikation. Vi behover
dven informera om det utvecklingsarbete som gors i omradet, dels for att inspirera
till fortsatt engagemang, dels for att synliggdra det betydande bidrag till hallbar
lokal utveckling i omradet som Leader stér for. De mervdrden som Leader bidrar
till att utveckla, som exempelvis stirkt samhorighet 1 bygden, 6kad framtidstro,
utvecklad lokal demokrati och starkt kreativitet dr ocksa viktiga delar att
kommunicera. Ett ytterligare syfte med var kommunikation 4r att bidra med en
positiv och nyanserad bild av landsbygderna i vart omréade, for att bidra till starkt
koppling och minskad polarisering mellan stidder och landsbygder.

Malgrupperna for Leader Mélardalens kommunikation &r flera:

e Potentiella stodsokande, som exempelvis samverkande foreningar och
entreprendrer som vill bidra till att utveckla omradet pa ett langsiktigt
héllbart sétt.

e Samarbetspartners, som LAG-ledamoéterna och deras organisationer, samt
partnerskapet och medlemsorganisationerna i Leader Méilardalen.

e Allménheten, som exempelvis boende och verksamma i Leader
Milardalens omrade, men 4ven manniskor utanfér Leaderomréadet.

Leader Mélardalens kommunikation kommer att ske genom flera kanaler. Vi har en
valfylld och uppdaterad webbsida och kommer déarutdver framst att arbeta med
sociala medier, som Facebook och Instagram. Dartill kommer visst tryckt material
samt pressmeddelanden. Vi kommer att arbeta mycket med muntlig
kommunikation, i olika typer av moten, som informationsmoten och workshops,
bade i egen regi och tillsammans med vara samarbetspartners.

I kommunikationen har LAG-styrelsen en viktig och framtrddande roll. LAG-
ledamoéterna har ansvar for att formedla sin organisations, sektors och kommuns
behov och mojligheter in i LAG och att formedla information om Leader
Milardalens arbete och Leadermetodens mdjligheter ut i sina natverk.

I uppstarts-och genomférandefasen ar det viktigt att kommunicera mdjligheterna
med Leader och Leadermetoden, framfor allt till potentiella stodsdkande, men dven
till Leader Mélardalens samarbetspartners, da dessa ar viktiga vidareféormedlare av
information. Resultat och effekter av verksamheten behdver kommuniceras lika
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mycket till beslutsfattare och medfinansiérer, som till projektsékande och
allménhet. Genom hela programperioden, fran uppstartsfas till avslut, behover vi
kommunicera Leadermetodens mervérden.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer &dn 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

De viktigaste aktorerna att samverka med for att utveckla Leader Mélardalens
omrade dr de méinniskor som bor, lever och verkar hir. Leader &r en folkrorelse
som behover drivas fran grasrotsniva och det lokala engagemanget &r en
forutsittning for en nytdnkande och langsiktigt hallbar lokal utveckling genom
Leadermetoden. Lokala foreningar, organisationer och foretag ar dérfor Leader
Mailardalens viktigaste samarbetspartners. Detta dr Leader Malardalens overtygelse
och det har varit en framgangsfaktor under tva tidigare programperioder.

Utover samarbete lokalt kriavs samverkan pa flera nivaer for att fa basta mojliga
utveckling i omradet. Det &r viktigt att de olika parter i omradet som arbetar med
och for utveckling forstarker varandras arbete, kompletterar varandra dir det
behovs och “drar at samma hall”. Kommunikation, samordning och samverkan &r
viktiga forutséttningar for att detta ska fungera.

Leader Mélardalen é&r ett forhallandevis komplext Leaderomrade, som inte foljer
traditionella administrativa grénser. Leaderomradet skér i stéllet ’pa tvéren” genom
fyra regioner och for att bidra till basta mojliga utveckling i omradet behdver
Leader Milardalen samverka med samtliga regioner, lansstyrelser och kommuner i
omradet. De ménga berdrda offentliga instanserna gor att samordning och
samverkan blir mer komplicerad och mer omfattande. Inte desto mindre 4r den
nodvéndig for att uppna en langsiktigt hillbar utveckling i omradet och Leader
Mailardalen ser att en forstirkt samverkan med de offentliga aktorerna, framfor allt
regionerna, dir samverkan 1 tidigare programperiod varit minst utvecklad, ar viktig
for strategins genomforande.

Leader Milardalen stravar infér programperioden 2023-2027 efter ett starkare
partnerskap inom alla sektorer, for att underlitta och forstirka genomforandet av
strategin. Leader Mélardalen vill ytterligare forstéirka samarbetet med inte enbart
de offentliga aktorerna, utan sa manga som mojligt av de aktorer som bidrar till
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utveckling i Leaderomradet. LRF, Foretagarna, Lansbygderdden Hela Sverige ska
leva, Bygdegardsforbunden, RF-SISU och Fotbollsférbunden ar exempel pd
aktorer med bred lokal forankring, som vi ser att det dr mycket viktigt att ha en god
samverkan och samordning med i Leader Mélardalens omrade.

Den 16pnade samverkan och samordningen under programperioden kommer att ske
dels genom att Leader Milardalen kommer att genomfora regelbundna
partnerskapsmdten, dels genom regelbunden dialog med de olika aktdrerna, bade
enskilt och i olika konstellationer. Méten med de regionala partnerskapen for
landsbygdsprogrammet har varit viktiga forum for samordning och information i
respektive region i tidigare programperiod. Méten med region, lénsstyrelse och
samtliga berorda Leaderomriden i respektive region dr ndgot som provats i tidigare
programperiod och som kan spridas till samtliga regioner i Leaderomradet. Tréffar
med exempelvis samtliga eller nagra av Leaderomradets kommuners avdelningar
for néringsliv eller kultur och fritid 4r andra forum som kan utvecklas. Det har visat
sig finnas behov i omrédet av att informera kommunerna om Leaders mojligheter,
uppmuntra dem till att stétta beviljade och potentiella Leaderprojekt, samt &dven att
stotta projektsdokande och projektigare i dialogen med respektive kommun.

En viktig roll for Leader Milardalen, utdver att driva, stotta och finansiera
utvecklingsaktiviteter och projekt, ar att lotsa idéer vidare till andra potentiella
finansidrer i de fall dir det passar battre. Hir ér dialogen och samverkan med andra
finansidrer och utvecklingsorgan viktig.

Vidare kommer Leader Mélardalen att delta i olika aktorers aktiviteter med annat
syfte dn Leader specifikt, for att darigenom framja utvecklingsstrategins
genomforande, sdkerstilla synergier, 4stadkomma delaktighet, lokal aktivitet och
kvalitet.

Enskild och I6pande dialog med respektive organisation, offentliga, ideella och
privata, ér ett fortsatt avgérande forum. Den enskilda dialogen med exempelvis
kommuner och regioner ar viktig, inte minst for att sékerstélla den 16pande
samordningen med respektive organisations styrande dokument, som strategin
samordnats med i framtagningen. Som tidigare beskrivits dr Leader Milardalens
strategi utformad for att utifrn lokala behov och forutsittningar forstarka och
komplettera omréadets dvriga styrande dokument, som regionala
utvecklingsstrategier och dversiktsplaner.

Utover samverkan och samarbete inom Leader Mélardalens omréde, ser vi att
samverkan med andra Leaderomraden, bade inom och utanfor Sverige, dr viktigt
for den lokala utvecklingen i Leader Mélardalen. Erfarenheten fran tidigare
programperioder visar att samarbete med andra Leaderomraden bland annat
framjar kunskapsutveckling och ldrande, utdver att det utvecklar det specifika
projekt som samarbetet géller.
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Leader Milardalen har bland annat ett etablerat samarbete med flera LAG 1
Litauen, som vi hoppas kunna fortsétta i programperioden 2023-2027. I samarbetet
med Litauen har dven ett av vara grannomraden, Leader Nedre Daldlven, varit med
och dven dir ser vi stora mdjligheter att fortsétta samarbeta kring olika insatser.

Det finns dven stor potential i att samarbeta med 6vriga Leaderomrédden runt vara
bada stora sjoar, Mélaren och Hjidlmaren, i utvecklingsomraden som ror sjdarna.
Leader Milardalen bedémer att nationellt och transnationellt samarbete och
nétverksskapande &r en viktig del av Leadermetoden och vi ér 6ppna for all
samverkan med aktOrer utanfor omradet, som kan utveckla Leader Milardalens
omréde.

LUS; Lokal Utveckling Sverige, den nationella Leaderforeningen, &r ocksé en
viktig aktor att samverka med i kommande programperiod. LUS arbetar med att
fora fram och driva frigor géllande leadermetoden i ett nationellt och
internationellt perspektiv, att underlétta for ett lyckat genomforande av Leader
samt att 6ka kunskapsutbytet mellan Leaderorganisationerna, vilka ar viktiga delar
for det lokala genomférandet av strategin.

Effekter

Till skillnad fran resultat, som uppstar i direkt anslutning till ett projekt och sedan
kan forsvinna, dr effekter bestaende forandringar pé langre sikt. Nar man pratar om
effekter menar man ofta fordndringar i exempelvis befolkningsstruktur eller
industristruktur, ndgot som kan vara svart att uppna genom enskilda Leaderprojekt,
da de ofta &r forhallandevis sméa och lokala, men sammantaget kan Leaderprojekten
bidra till strukturella effekter. Effekter kan ocksa handla om mjuka varden som
okad trygghet eller ngjdhet i bygden, nadgot som Leadermetoden och
Leaderprojekten forhéllandevis ofta leder till.

For att stimulera och frdmja langsiktiga effekter i Leader Mélardalens omrade
kommer stort fokus att ldggas pé att sdkerstélla att projekten genomfors med
Leadermetoden. Metoden, med sitt fokus pa samverkan och lokal férankring, ar i
sig effektframjande, da den lokala forankringen och engagemanget for projekten
underlittar langsiktigheten i projektens resultat och bidrar till effekter som stirkt
socialt kapital och forbattrad lokal styrning och demokrati. Erfarenheten visar att
de projekt som har en god lokal forankring och ett stort lokalt engagemang ofta ger
bestdende mjuka effekter som 6kad stolthet och stirkt samhorighet i bygden.

I Leader Mélardalens arbete med kommunikation, kommer tyngdpunkten att ligga
pa mojligheterna till lokal utveckling genom Leadermetoden. 1 dialogen med
projektsokande under ansokningsprocessen laggs stor vikt vid forankringsarbete,
samarbetskonstellation, langsiktighet och effekter. Vi kommer att arbeta med
urvalskriterier som, utdver att méta i vilken utstrickning projekten forvéntas ge
bestdende resultat, som bidrar till Leader Mélardalens mal och vision, 4ven maéter
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hur vél Leadermetoden ska anvéndas i projektets genomférande och om projektet
ddrmed kan forvintas ge ldngsiktiga effekter.

En viktig del i Leader Mélardalens arbete &r att bidra till att utveckla ndtverk och
samarbeten mellan parter i och utanfor Leader Malardalens omrade, samt att frimja
larande, bdde inom projekten och mellan olika projekt och
samarbetskonstellationer, ndgot som ockséd bedoms framja effekter. Smartare
bygder dér man arbetar med lokalt engagemang, ldrande och samverkan bedoms ge
bade hallbar utveckling och ldngsiktiga effekter.

Att Leader Milardalens strategi och arbete stimulerar och framjar effekter betyder
inte att varje enskilt genomfort projekt kommer att uppna effekter. En del i arbetet
med att uppna effekter &r att vaga testa nya idéer. Leader Mélardalens strategi ger
stort utrymme for nytinkande, innovation och att vdga prova nya ldsningar och den
lamnar dven utrymme for misslyckande.

Det ar Jordbruksverket som i ett senare skede, efter programperiodens slut,
utvarderar Leaders effekter. Leader Malardalen kommer dock att I6pande folja upp
och utvirdera bade projektens genomforande och resultat, samt Leader
Milardalens eget arbete. Det ger kunskaper och erfarenheter for att [6pande
forbéttra arbetet med att genomfora utvecklingsstrategin och tillsammans med
projektigarna framja effekter i omréadet.

Hur framjar strategin innovation?

OECD definierar innovation enligt foljande: En innovation dr en ny eller
forbdttrad produkt eller process (eller en kombination av dem) som skiljer sig
markant frdn de tidigare produkterna eller processerna och som har
tillgangliggjorts for potentiella anvindare (produkter) eller som har tagits i bruk
av anvdndare (processer).

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner ar innovationer nya Idsningar som svarar
mot behov och efterfragan i vardagen och omvdrlden. Vardet uppstar i
nyttiggdrandet och tillimpningen av en idé och kan vara ekonomiskt, socialt eller
miljomaéssigt.

Innovationer kan vara produkter, processer eller en kombination av dem. En
innovation kan vara ny for organisationen eller for hela marknaden, pa den lokala
platsen eller globalt. Det viktiga dr dock att innovationen ska finnas tillgdnglig/i
bruk. En produkt som dnnu inte finns p4 marknaden och en ny process som dnnu
inte anvénds dr &nnu ingen innovation, utan snarare en “uppfinning”.

Innovation en av forutséttningarna for att na en langsiktigt hallbar lokal utveckling
och malen i Leader Milardalens strategi: Attraktivare och smartare bygder, Okad

delaktighet och Stéirkt entreprendrskap och foretagande. Innovation ar dven en av

Leadermetodens sju principer och dr dirmed en integrerad del av Leader
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Malardalens arbete. Leadermetoden, med sitt fokus pa samverkan, engagemang
och nytidnkande, lokala 16sningar &r i sig innovationsfrdmjande.

Tillging till kunskap &r en viktig aspekt for att skapa och frdmja innovationer.
Leader Mélardalen samverkar i genomforandet av strategin med lokala, regionala
och nationella aktdrer. Leader Mélardalen bidrar éven till att utveckla natverk och
samarbeten mellan parter i och utanfor omradet, samt att frimja larande inom och
mellan projekt och samarbetskonstellationer. Det framjar bade innovation och
langsiktiga effekter.

Leader Milardalen stottar utveckling av smartare bygder, som arbetar for utokad
samverkan och anvéndande av lokal kunskap och kompetens, for att finna
innovativa, hallbara l6sningar pa lokala behov.

En annan viktig forutséttning for att kunna arbeta med innovationer ér tillgang till
ekonomiska resurser. Leader Mélardalen kan dels stotta och finansiera innovationer
och innovativa projekt, dels lotsa idéer vidare till andra potentiella finansidrer i de
fall dér det passar bittre.

I kommunikationen av méjligheterna med Leader kommer Leader Milardalen att
lagga sdrskild vikt vid att uppmuntra till innovationer och innovativa projekt. Alla
Leader Milardalens insatsomraden ger stort utrymme for nytiankande, innovation
och att vaga prova nya ldsningar. Liksom under foregéende programperiod
kommer innovation att vara en viktig aspekt i urvalsprocessen. Nagon nivé av
innovation och nytinkande i projekten kommer att vara en forutsittning for att
beviljas stod av Leader Malardalen. Leader ska kunna vara en
“experimentverkstad” for lokal utveckling och da behdver det 4ven ldmnas
utrymme for misslyckande. Satsningar som &r 100 procent sékra dr sillan
innovativa.

Overgripande principer

Leader Milardalens strategi och arbete ska i alla delar striva efter de vergripande
principer som géller inom EU. I framtagandet, genomférandet och uppf6ljningen
av strategin beaktas de dvergripande principerna hdllbar utveckling, likabehandling
och icke-diskriminering samt jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn. Dessa
principer gar hand i hand med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, som pa
ett integrerat och odelbart sétt behandlar tre dimensioner av héllbar utveckling;
miljo- och klimatmaéssig, ekonomisk och social. De globala malen ar viktiga
utgangspunkter for hela Leader Malardalens strategi och arbete.

Hdallbar utveckling — Inom EU handlar denna princip fraimst om att bevara, skydda
och forbéttra miljons kvalitet, samt att minska klimatpaverkan. Héllbar utveckling
har &ven en ekonomisk och en social dimension.

Likabehandling och icke-diskriminering — Denna princip handlar om att bekdmpa
diskriminering och frimja lika rattigheter och mojligheter, oavsett kon, etniskt
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ursprung, religion eller 6vertygelse, funktionsvariation, alder eller sexuell laggning
och att inte stodja atgérder som bidrar till ndgon form av segregering.

Jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn — Denna princip handlar om att undanrdja
ojamlikhet och framja lika réttigheter, skyldigheter och méjligheter mellan kvinnor
och mén, inom alla omraden i livet. samt att integrera ett genus- och
jamstélldhetsperspektiv.

Milj6 och klimatfragorna, liksom de sociala och ekonomiska aspekterna av
langsiktig hallbarhet har lyfts fram péa ett mycket tydligt sétt i arbetet med den
lokala utvecklingsstrategin, bdde i SWOT-analysen och i omvérldsanalysen.
Intresset for och behovet av att arbeta for att nd de globala hallbarhetsmalen ar
mycket stort i Leader Mélardalen och beddms vara en forutséttning for
utvecklingen av ett langsiktigt hallbart Leaderomrade.

I framtagandet av Leader Mélardalens strategi har de 6vergripande principerna
beaktats genom att vi arbetat inkluderande, alla har varit vilkomna att bidra med
inspel och fora fram sin bild av omradets férutsittningar och behov. Vi har anvént
olika slags metoder for att samla in &sikter, for att forsdka na sa manga som mojligt
och framfor allt att 4 en sé stor bredd som mojligt bland deltagarna. Unga och
utrikes fodda dr grupper som varit underrepresenterade i Leader Milardalens arbete
i tidigare programperiod, varfor vi gjort riktade satsningar for att né fler personer ur
dessa grupper, dven om sjalvklart varken unga eller utrikes fodda ar sarskilt
homogena grupper.

Aven i genomforandet av strategin kommer Leader Milardalen att arbeta
inkluderande. I vra kommunikationsinsatser kommer vi att vinda oss till a//a. Det
innebér i praktiken att vi behover rikta specifika insatser mot exempelvis unga och
utrikes fodda, for att sdkerstélla att vi nar fram till dessa malgrupper, da vi vet att
manga personer ur dessa grupper inte kénner sig tilltalade av allméant hallna
inbjudningar och information. I utformningen av exempelvis hemsida och
informationsmaterial kommer vi dven att tillginglighetsanpassa och att beakta
jamstélldhetsperspektivet.

Sverige ar ett forhallandevis jamstallt land, men det finns fortfarande skillnader i
forutsittningar och mojligheter mellan mén och kvinnor. Exempelvis har kvinnor
fortfarande generellt lagre 16ner, 4ven om skillnaderna minskar 16pande, och
svarare att fa stod i sitt foretagande, dven om kvinnor generellt har en hogre
utbildningsniva dn mén. Det finns &ven skillnader i foérutséttningar mellan olika
grupper i samhéllet; alder, etnicitet, funktionsvariationer etc. ar alla faktorer som
spelar roll for vilka mojligheter som ges och detta &r problem som vi behdver
arbeta for att komma tillrdtta med i Leader Mélardalen. Méngfald frémjar
utveckling. En variation av bakgrunder bland personer som samverkar pa en plats
eller i en organisation frimjar kreativitet och nytinkande, men dven demokrati och
delaktighet.
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LAG-styrelsen ska ha en sammansittning som &r bade jamstilld och har en
mangfald av bakgrunder och kompetenser. Utdver representation frén samtliga
kommuner, samtliga sektorer och en jamn fordelning mellan kvinnor och mén, ska
styrelsen dven ha en god spridning med avseende pa alder och mangfald,
exempelvis géllande etniskt ursprung. Sammantaget ska LAG dven ha kunskap och
kompetens inom alla de 6vergripande principerna, for att sdkerstélla att dessa
beaktas i allt Leader Mélardalens arbete.

Genom hela Leader Mélardalens strategi och verksamhet dr de 6vergripande
principerna och de globala malen béarande. De dvergripande principerna ska
beaktas i alla utvecklingsprojekt som beviljas stod av Leader Mélardalen.
Dessutom ar det onskvirt att projekten ocksé arbetar aktivt med négon eller négra
av de dvergripande principerna och de globala mélen. Med beakta avses att
projektigaren i hela projektgenomforandet gor val i enlighet med de dvergripande
principerna och de globala malen. Att arbeta aktivt med avser att projektet
innehéller aktivt arbete for att astadkomma forbéttring i enlighet med de
Overgripande principerna och de globala mélen.
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Organisation

Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet for Leader Mélardalen bestér av representanter for samtliga omrédets
9 kommuner, 4 regioner och 4 lansstyrelser. Darutdver ingar representanter for ett
stort antal regionala aktdrer med bred lokal forankring, som exempelvis Hela
Sverige ska leva, Fotbollsforbunden och LRF, samt andra organisationer med stor
paverkan pa den lokala utvecklingen, som exempelvis Coompanion.

Grunden i partnerskapet for Leader Mélardalen dr LAG Leader Mélardalen i
programperioden 2014-2020. Dir finns alla kommuner i Leaderomradet, samt ett
antal lokala foreningar och foretag. Spridningen i omradet, bade geografiskt och
over olika intresseomraden relevanta for strategin, dr god.

Leader Milardalen har infor programperioden 2023-2027 utdkat det geografiska
omradet med Kungdrs kommun och de aktdrer i kommunen som sedan tidigare ér
aktiva inom Leader. Dessutom har vi aktivt valt att bredda partnerskapet och
foreningen ytterligare. Vi har sett att kinnedomen om Leader i Leader Mélardalens
omrade &nnu inte varit fullt s omfattande som den borde vara efter tva
programperioder. Trots en god lokal forankring i LAG och Leaderforening finns
fortfarande ett stort antal aktorer och potentiella stodsokande i omradet som inte
kénner till Leader, eller som inte ser Leader Mélardalen som det naturliga
alternativet till samarbete eller finansiering, for att genomfora sina
utvecklingsidéer. Ett bredare partnerskap med regelbundna organiserade
partnerskapsmdten och gemensamma aktiviteter skulle ytterligare kunna lyfta fram
Leader Mélardalen som den viktiga utvecklingsaktor i omradet som Leader &r och
ska vara.

Deltagandet i strategins framtagande har varit brett och méngfacetterat. Bade
privatpersoner och representanter for olika foreningar, foretag och organisationer
har kunnat delta. Partnerskapet och foreningen Leader Mélardalen ar 6ppna for alla
foreningar, organisationer och foretag som i demokratisk anda vill vara med och
paverka den lokala utvecklingen i omrédet.

Foreningens styrelse

Leader Milardalen &r ett tittbefolkat omrade, som stracker sig Over ett stort antal
kommuner och med ménga aktorer som bidrar till den lokala utvecklingen. Det gor
det extra viktigt att partnerskapet kénner sig vél representerat i LAG-styrelsen.
Utgéngspunkten dr dérfor att LAG-styrelsen ska besta av en person per sektor fran
varje kommun i omradet. De offentliga representanterna nomineras fran
kommunerna och 6vriga forslag till ledaméter, frén ideell och privat sektor, tas
fram av en valberedning. Det ger ett LAG pa 27 personer, vilket dr en mycket stor
styrelse. Leader Mélardalen kommer diremot inte att ha ersattare i LAG-styrelsen,
da det har fungerat vil utan ersattare i tidigare programperiod. Antal
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styrelseledamdéter i LAG, beslutsméssighet etc regleras i foreningens stadgar.
Leader Milardalen har under programperioden 2014-2022 varit beslutsméssig om
mer an hélften av LAG-ledamdterna varit ndrvarande och foreningen har tillimpat
enkel majoritet i besluten. Detta har fungerat mycket val.

Som medlemmar i foreningen Leader Milardalen godkénns organisationer,
foreningar och foretag. Samtliga foreningsmedlemmar har en rdst pd stimman, som
ar foreningens hogsta beslutande organ. Samtliga ledaméter i LAG-styrelsen ska
representera en medlem i foreningen Leader Mélardalen.

Valberedningen for foreningen Leader Mélardalen utses av foreningsstimman. [
valberedningen finns en representant fran varje kommun, for att sdkerstilla god
lokalkénnedom och ett brett ndtverk inom omradet. Leader Mélardalen strévar efter
en jamn kompetens-, kons-, ldersfordelning samt god foérdelning mellan
sektorerna dven inom valberedningen. Personerna i valberedningen ska ha ett brett
lokalt kontaktndt och utbildas av Leaderpersonalen i Leadermetoden och i Leader
Mailardalens strategi innan nomineringsarbetet startar. Valberedningens uppgift ar
att tillsammans nominera 27 (3x9) personer till LAG-styrelsen. Utifrn de krav
som stélls pa LAG-styrelsens totala sammanséttning dr valberedningens interna
samverkan av avgdrande betydelse.

Leader Mélardalen stréivar efter ett representativt LAG med jamn kdns- och
aldersfordelning och en méangfald med avseende pé etnicitet etc. Vidare behover
LAG-styrelsen ha ett stort kontaktnit, god lokal férankring och sammantaget en
bred kompetens inom en stor bredd av omriden, som arbetsgivarfragor,
foretagande, ekonomi, jordbruk, miljd, strategins dvergripande principer och
héllbarhetsmalen etc. LAG-ledaméterna ska vara representanter bade for sin
medlemsorganisation i Leader Mélardalen och for hela sin sektor.

En stor LAG-styrelse med méanga ledamoter har béde for- och nackdelar. Med
manga ledamoter underléttas den lokala forankringen i hela omradet och det finns
manga personer att engagera i olika grupper, som exempelvis beslutsgrupper for
paraplyprojekt, olika tematiska grupper, styrgrupper for interna LAG-dgda projekt,
etc. Det finns ocksd méanga personer som kan bistd med olika delar av det
sammanlagda behovet av kunskaper och kompetenser i styrelsen. Nackdelen kan
vara att det personliga ansvaret for verksamheten inte blir lika tydligt nir styrelsen
har manga ledamoéter. LAG-ledamoterna ska vara vil insatta i Leadermetoden och i
Leader Milardalens verksamhet, vl pélédsta infor LAG-moéten och inte minst
viktigt, representera Leader Milardalen i olika lokala forum och arbeta aktivt for
att genomfOra strategin. Nér antalet ledamoter r stort finns risken att somliga
ledamoter tanker att ansvaret kan axlas av ndgon annan i styrelsen. Det ar viktigt
att rekrytera personer till LAG som bade har ett tydligt intresse for den lokala
utvecklingen i omradet och tid att arbeta aktivt och engagerat med
Leaderverksamheten.
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LAG-styrelsen &r ytterst ansvarig for att driva verksamheten i enlighet med den
lokala utvecklingsstrategin och att verka for att nd malen i strategin. Styrelsen har
dven arbetsgivaransvaret. Det &r LAG som fattar beslut om vilka projekt som ska
prioriteras i omradet, i enlighet med strategins mél och vision. Internt i LAG-
styrelsen utses ett mindre presidium, som praktiskt ansvarar for bland annat
arbetsgivarrollen och vissa foreningsrelaterade fragor. Darutover kan LAG till
exempel utse mindre arbetsgrupper inom olika teman i strategin, delegera beslut
om aktiviteter inom paraplyprojekt till beslutsgrupper ur LAG etc. Detta
forfarande, forutom att det forenklar och effektiviserar Leader Milardalens
operativa arbete, bidrar dven till att stdrka engagemanget i Leaderarbetet bland
LAG-ledamoterna.

Leader Milardalen har i tidigare programperiod inte tillimpat beredningsgrupper
infor beslutsmotena eller forslag till beslut, utan all beredning har skett av hela
LAG direkt pd LAG-métet, i form av forberedande smagruppsdiskussioner infor
beslut. Detta har varit for att sdkerstélla demokratin och hela LAG-styrelsens
engagemang i beslutsprocessen och har fungerat mycket vél. Med storsta
sannolikhet kommer dérfor heller inga beredningsgrupper att forekomma i Leader
Malardalen under programperioden 2023-2027.

Utover att fatta beslut om prioritering av projekt i Leader Mélardalen ar LAG-
ledaméternas viktigaste funktion ambassadérskapet, att fora ut och marknadsfora
Leaderarbetet och Leaders mojligheter och resultat till sina lokala organisationer
och nétverk, for att uppfylla malen i strategin, men dven att formedla sin egen
organisations och sektors fragor, behov och méjligheter in till LAG.

Drift — den operativa verksamheten

Leader Mélardalen leds av en lokal aktionsgrupp, LAG, vars arbete leds av
en ordférande som har ett dvergripande ansvar for att verksamheten drivs pa
ett tillfredstéllande sétt och 1 enlighet med uppstillda regelverk. Under
ledning av LAG finns ett utvecklingskontor med kapacitet att utfora arbetet 1
linje med strategi, riktlinjer och regelverk. Kontoret leds av en
verksamhetsledare med personalansvar for 6vrig personal. Ambitionen ér att
bemanna verksamhetskontoret med minst 1,5 men gérna tre-fem
arsarbetskrafter, beroende pa tillgéinglig budget och behovet av interna
LAG-dgda projekt.

I programperioden 2023-2027 behdver Leader Mélardalen ha tillgang till ett antal
funktioner och kompetenser pa utvecklingskontoret. Dessa &r foljande:

Verksamhetsledning
Coachning/Radgivning
Handlaggning av projekt
Ekonomi och administration
Information och kommunikation
Marknadsforing

Dialog med samverkansparter
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e Projektledning

Leader Mélardalens verksambhet &r kreativ, utvecklande och utatriktad, samtidigt
som den ar regelstyrd och byrakratisk. Det behdver finnas personal i omradet som
bade har kompetens att handlédgga och administrera och att coacha och stotta
sokande i riggandet av Leaderprojekt. Ofta &r det littare att rekrytera personal till
heltidsanstéllningar, men det ar inte sjdlvklart att hitta alla de kompetenser och
egenskaper som behdvs i organisationen i en och samma person. Rekryteringen av
ratt personal dr bade komplicerad och helt avgorande for att verksamheten ska
fungera val.

Av erfarenhet dr det att foredra att de anstéllda har gemensam kédnnedom om sa
stora delar av verksamheten som mdjligt. Att flera personer kan arbeta bade i
handldggningssystemet och med att coacha projektsdkande, likvil som att skota
sociala medier och betala rikningar skapar bade en varierad arbetsdag for
personalen och minskar sirbarheten i organisationen.

Eftersom Leaderomradet ar stort, framfor allt befolkningsmassigt, kan det delas
upp i exempelvis geografiska eller tematiska ansvarsomréden for att sékerstélla god
lokal nérvaro och kontinuerlig férankring med andra aktorer. I arbetet med den
lokala nérvaron i omradet har LAG-ledamoéterna en mycket viktig funktion. LAG
har etablerade nétverk och en lokal forankring i omrddets kommuner, féreningsliv
och néringsliv som &r betydelsefulla forutsittningar for ett framgéngsrikt arbete.

Utover den ordinarie driften av Leaderomradet kommer Leader Mildalen med stor
sannolikhet att driva egna projekt for att forbattra mojligheterna till att na malen i
strategin. Det kan vara exempelvis projekt riktade till ungdomar for att stotta
kreativitet och engagemang, med sérskilda ungdomscoacher anstillda, ndgot som
Leader Mélardalen har goda erfarenheter av sedan tidigare. Det kan &ven rora sig
om paraplyprojekt med olika inriktningar. Erfarenheten frén tva tidigare
programperioder visar att sma, snabba pengar till mindre satsningar i omradet inte
bara ger stor lokal nytta per satsad krona, utan dven fungerar val som
marknadsforing av Leader Milardalen och Leadermetoden. LAG-dgda projekt ger
dven utrymme for fler anstéllda pa utvecklingskontoret, vilket ytterligare minskar
verksamhetens sérbarhet. LAG-égda projekt kan bade drivas som Leaderprojekt
finansierade med ”’Leaderstod” ur Landsbygdsfonden och med andra typer av
nationell och EU-finansiering. Likvél som vi stottar projektsokande 1 att hitta rétt
finansiering for det specifika projekt som de vill genomfora, kan vi dven sjilva
sOka annan finansiering for att pa ett s& bra sétt som mojligt bidra till utvecklingen
1 omradet och uppnd malen i strategin.

For att sékerstilla att arbetet med den operativa verksamheten sker pa ett korrekt,
rattssdkert och transparent séitt kommer tydliga lednings- och styrningsdokument
att arbetas fram, dér det framgér uppgifter om arbetsordning, ansvarsfordelning,
delegation, attest etc.

Leader Mélardalen kommer inte nddvéndigtvis att ha ett fysiskt kontor i omradet.
Déaremot kommer det givetvis att finnas en postadress och en fysisk plats for
arkivering. En plats dir personalen regelbundet tréffas och har verksamhetsmoten
behover inte vara ett eget fysiskt kontor. Pandemin har gjort att de flesta blivit mer
bekvima med digitala m&ten och lért oss att inte alla méten behdver vara fysiska.
Regelbundna personaltriffar och LAG-m&ten kan i viss utstrickning ske digitalt
och fysiska tréffar kan genomf6ras i lanade eller hyrda lokaler hos exempelvis
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omradets kommuner. Aven externa moten, som verksamheten i stor utstriickning
bestar av, med projektsdkande, samarbetspartners etc, kan ibland ske digitalt och
framfor allt lokalt, i félt”. Personalen forses med fungerande mobila kontor, dér
det dr enkelt att komma &t allt Gverallt. Vi stravar efter miljomaéssigt héllbara
lésningar och anvénder framfor allt digitala kanaler for lagring och
kommunikation. Vil fungerande hemmakontor for personalen &r en forutsdttning
for den operativa verksamheten.

For att sikerstélla utvecklingskontorets funktion, kommer vi dven att samverka
med omkringliggande Leaderomréden for att stotta varandra i hdndelse av ovédntade
avbrott, till exempel langvarig sjukdom. Vissa behov och funktioner i
verksamheten kan dven samordnas med andra Leaderomraden, exempelvis genom
LUS. Hit hor till exempel information/kommunikation, viss administrativ
projekthandlaggning och ekonomi/administration. Dialog med omkringliggande
Leaderomraden for dessa fragor har paborjats. Dock kan det finnas administrativa
hinder for samordning, som exempelvis att krav pa anstillning i féreningen istillet
for kopta tjanster.

Utdver administrativa samarbeten med andra Leaderomraden ar det ocksa sannolikt
att Leader Milardalen kommer att samverka med andra omraden, nationellt och
internationellt, i gemensamma utvecklingsprojekt.
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Uppfoljning och utvardering
Leader Milardalens strategi och verksamhet kommer att foljas upp och utvérderas
l6pande, for att uppna ett kontinuerligt ldrande och sékerstédlla maluppfyllelse.

Varje ar gors en intern genomgang av LAG-styrelsens och utvecklingskontorets
arbete under dret som gétt, en sjélvutvérdering. Dir tittar vi bland annat pa vilka
projekt som har beviljats och avslutats, i forhallande till mal och indikatorer i
strategin. Vi tittar &ven pa hur Leader Méilardalen arbetat med de 6vergripande
principerna, insatser for information och marknadsféring samt samordning och
samarbete med andra aktdrer. Da kan vi se om vi styr mot malen pa ett
tillfredsstillande sitt eller om vi behover fordndra nagot.

Utifrén vad vi kommer fram till i sjdlvutvarderingen av LAG:s arbete och av
projektens resultat gors en bedomning av vad som eventuellt behover fordndras.
Det kan handla om kommunikationen och hur vi marknadsfor Leader och dess
mojligheter. Kanske behdver vi jobba mer med riktade insatser for specifika
indikatorer dar det varit svag efterfragan, eller kanske behover LAG ta egna
initiativ till att driva interna projekt i ndgon form. Resultatet av uppfoljningen kan
dven visa om Leader Milardalen behover ta initiativ till nya arbets- eller
samverkansformer och/eller nirma oss nya aktorer att samverka med. I enstaka fall
kan resultatet av sjalvutvarderingen visa att Leader Mélardalens strategi behover
revideras. Detta kriver godkédnnande av Jordbruksverket.

Vi kommer dven att folja upp samtliga avslutade projekt, for att se vad de resulterat
i pé langre sikt. Bade nér det géller mal och indikatorer och betréffande Leaders
mervérden och ovéntade effekter och resultat. Detta kommer att ske vid minst tvé
tillfallen under programperioden.

Leader Mélardalen kommer vid nagra tillfdllen under programperioden att bjuda in
samtliga projekt till sammankomster dér alla projekt far visa upp sig och beritta
om sitt arbete, for larande och erfarenhetsutbyte samt for inspiration. Inbjudan till
sammankomsterna sprids mycket brett, till projektdgarna, till Leader Mildalens
medlemmar och partnerskap, samt till allmdnheten. Pa sa sitt sprids bade
inspiration och kunskap om Leader pa ett konkret sétt och vi uppnér ett lokalt
larande, vilket bidrar till att uppnd malen i strategin.

Lopande uppfoljning av LAG:s funktion och arbete gors av valberedningen. Darfor
ar det viktigt att valberedningen &r delaktig i det 16pande arbetet och har insyn i hur
arbetet i LAG fungerar.

Som en del i Leader Milardalens eget ldrande kommer dven en extern utvarderare
att anlitas for en halvtidsutvardering. Denna kommer primért att titta pa Leaders
mervérden, vad Leader tillfor och hur Leader upplevs i omréadet. Det finns goda
mojligheter for Leader Mélardalen att for den externa utvirderingen anvénda sig av
kompetens fran nagot av de nérliggande universiteten, exempelvis SLU.
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Leader Mélardalen kommer inte att genomfora ndgon extern slututvirdering,
eftersom resultatet av en slututvirdering torde ha mycket begrénsad effekt pa
strategins genomforande under perioden 2023—2027. Daremot har
halvtidsutvérderingen och den I6pande sjdlvutvarderingen mojlighet att bade
positivt paverka genomforandet av och méluppfyllelsen i Leader Mélardalens
strategi och hinna komma till nytta infor arbetet med kommande programperiod.

Utover de egna uppfoljnings- och utvirderingsaktiviteterna kommer Leader
Milardalen att tillsammans med Jordbruksverket och 6vriga Leaderomraden
genomfora ett antal gemensamma uppfoljningsaktiviteter. En arsberéttelse med
exempelvis riskanalys och kvalitetsrapport skickas in till Jordbruksverket varje ar
under kommande programperiod, pa samma sétt som skett under tidigare
programperioder. Dirutover kommer alla Leaderomraden arligen sammanstélla
sina framsteg mot indikatorerna i en resultatrapport till Jordbruksverket. Digitala
dialogmoten med Jordbruksverket kommer att hallas 16pande tre ganger om aret.
2025 genomfors en lirande- och utvecklingsaktivitet, ddr Leader Mélardalen
kommer att arbeta i par med ett annat Leaderomrade, for 6msesidigt
erfarenhetsutbyte och forbattringsdiskussioner. Under 2027 planeras en nationell
insamling av erfarenheter infor kommande programperiod. Sist men inte minst
arrangerar Landsbygdsnétverket arligen den nationella Leadertrdffen, som é&r
mycket viktig for erfarenhetsutbyte och inspiration till forbattring av
Leaderverksamheten i omrédet och nationellt.



