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VastraMalardalens Sammantridesdatum
Kommunalforbund 2020-05-15
R
Forbundsdirektionen
§11 Dnr 2020.69.1

Information ang. KPMGs éversyn av VMKFs administration
Sara Linge fran KPMG presenterar KPMGs 6versyn av VMKFs administration.
Direktionen beslutar

att notera informationen, fortsatt hantering beslutas av medlemskommunerna

§12 Dnr 2020.55.1
Firegiende protokoll

Féregéende protokoll godkiindes och lades till handlingarna
Komplettering frén foregdende direktionsméte 2020-03-11 utifrén
driftbudgetuppfoljning t.o.m februari 2020. Atgirder redovisades.

Réddningstjénst

MBR arbetar kontinuerligt med dversyn av verksamheten sa att en tvergang till
MBR kan se kommande arsskiftet. Arbetet med att héja personalens kompetens och
standarden pad materiel, for att komma i fas med MBR grundniva sker [6pande under
aret. Atgarder som r foreslagna i MBRs utredning kan minska underskottet.

Administration
Administration ser ver arbetsprocesser av intikter, tjanster och avtal. Ovriga

atglrder 4r att minimera antal vikarier, prioritera kompetensutvecklingsinsatser med
mera.

§13 Dnr 2019.46.7

Budget/verksamhetsplan 2020 .

Férvaltningschef administration Asa Oberg Thorstenson, riddningschef Tobias
Erdsj6 redogor for budget/verksamhetsplan 2020.

Direktionen beslutar

att godkidnna budget/verksamhetsplan 2020

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkandc
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VastraMalardalens Sammantridesdatum
Kommunalforbund 22000
R
Forbundsdirektionen
§ 14 Dar 2020.70.1

Driftbudgetuppfoljning april

Ekonomichef Sara Possnert Grip redogér f6r driftbudgetuppfdljningen med
atgirdsplan gillande tiden januari-april. Férbundets nettokostnader t.o.m. april
ménad uppgdr till 963 tkr. Helarsprognosen 2020 £6r forbundet pekar pa ett
underskott om — 1 980 tkr, varv rdddningstjinstens del dr -1 800 tkr.

Direktionen beslutar

att godkédnna uppfoljningen och ge férbundschefen i uppdrag att arbeta vidare med
effektiviseringar

§ 15 Dnr 2020.64.1

Information ang. forslag till driftbudgetram, kommunavgift samt investeringar
2021 - 2023 YVMKF Administration

VMKF Administration limnar hdrmed $ver budgetférslag 2021 och investeringsplan
for 2021-2023. i

Direktionen beslutar

att notera informationen och ge presidiet i uppdrag att hantera budgetforslaget

§16 Dnr 2020.63.1
Information ang. forslag till driftbudgetram och kommunavgift
VMKTF riddningstjénst ldmnar hdrmed dver budgetforslag 2021.
Direktionen beslutar

att notera informationen och ge presidiet i uppdrag att hantera budgetforslaget

Protokolljusterarnas sign Utdragsbesty rkande
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ViastraMalardalens Sammantridesdatum
Kommunalférbund 2020-05-15
e
Forbundsdirektionen
§17 Dur 2020.54.3

Revisionsrapport arsredovisning 2019

Forvaltningschef administration Asa Oberg Thorstenson redogtr for rapporten.
Revisorerna i VMKF har granskat drsbokslut och &rsredovisning. Revisorerna
bedémer att kommunalfSrbundet per 2019-12-31 inte redovisar ett
balanskravsresultat som visar att forbundet inte uppndr en ekonomi i balans.

Revisorerna beddmer vidare att arsredovisningen i allt véisentligt uppfyller kraven pa
rittvisande rdkenskaper och &r upprittade enligt god redovisningssed.

Direktionen beslutar

att tacka for informationen

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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VastraMalardalens Sammantridesdatum
Kommunalférbund 2020-05-15
T
Forbundsdirektionen
§18 Dnr 2020.54.4

Svar till revisorerna

Férvaltningschef administration Asa Oberg Thorstenson redogor fSr svaret till
revisorerna. Revisorernas granskning och beddmning kan sammanfattas i
nedanstdende punkter:

e Arsredovisningen har upprittats enlig lagens krav

e Att VMKEF redovisar ett balanskravsresultat som visar att forbundet inte uppnér en
ekonomi i balans. Resultatet 4r inte férenligt med det finansiella mal om god
ekonomisk hushéllning som fljs upp i arsredovisningen.

e Redovisningen av méluppfyllelsen av respektive verksamhet har presenterats. Det
saknas dock en gemensam maluppfyllelse.

Rekommendationer och synpunkter

Revisorerna saknar en gemensam maluppfyllelse och en samlad bedémning fér
dvergripande mal. Direktionen bdr ocksé redogora i svaret vilka atgérder de har for
avsikt att vidta for att aterstélla underskottet som uppstétt under 2019.

Atgirder Administration:

dversyn av leverantSrsfakturahanterigen
omstillning vid pensionsavgéng

dversyn av tjdnster och avtal {or ritt prissdttning
Sversyn av interna faktureringsrutiner

Atgirder riddningstjdnst:

dversyn av organisationen

effektiv personalplanering

medlemskommunerna skjuter till extra medlemsbidrag for aterstillande av det
negativa resultatet. Detta ir sammankopplat med den planerade
verksamhetsovergangen till annat fsrbund fran och med 1 januari 2021.

Direktionen beslutar

att stdlla oss bakom svaret till revisorerna och ge tSrbundschefen i uppdrag att arbeta
vidare med rekommendationerna

Protokolljustcrarnas sign | Utdragsbestyrkande
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VastraMalardalens Sammantridesdatum
Kommunalférbund 20200551
R
Forbundsdirektionen
§19 Dnr 2020.54.1

Revisionsrapport Granskning 2019

Férvaltningschef administration Asa Oberg Thorstenson redogdr for rapporten
Granskning 2019.

Viistra Mélardalen kommunalforbunds fortroendevalda revisorer har genomfort
grundliggande granskning 2019.

Granskningen ska ge underlag for att bedéma direktionen styrning, uppfoljning,
kontroll och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig om ansvarsfragan.
Revisionen har haft sirskilt fokus pa raddningstjansten.

Revisionen konstaterar att det finns en fungerande rutin for direktionen avseende
beslut och uppf6ljning av internkontroll dock finns brister inom riddningstjénsten.
Revisonen har papekat sedan 2014 att det saknas en samlad bedémning av
maluppfyllelsen i forvaltningsberittelsen.

Revisionens sammanfattande beddmning &r att direktionen styring fortfarande 4c
svag och otydlig avseende malstyming och intern kontroll.

Direktionen beslutar

att tacka for informationen

Protokolljusterarnas sign

R &

Utdragsbestyrkande
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VEStra Mala rdalens Sammantrddesdatum
Kommunalférbund 2020-05-15
e

Foérbundsdirektionen

§ 20 Dnr 2020.54.5

Svar till revisorerna

Forvaltningschef administration Asa Oberg Thorstenson redogdr fir svaret till
revisorerna. Revisorernas granskning och bedémning kan sammanfattas i
nedanstdende punkter:

Rekommendationer och synpunkter till direktionen

Se 6ver sin malstyrningsprocess och ta fram politiska mal, bade verksamhetsméssiga
och finansiella som omfattar hela direktionens verksamhet.

Sakerstilla att samtliga mal 4r métbara och att det finns matt for ndr malet &r uppfyllt.
Sdkerstilla att budget och drsredovisning dverensstimmer med varandra avseende
mélformulering.

Stéirka den interna kontrollen inom rdddningstjinsten genom att genomfora
dokumenterade riskanalyser som omfattar hela riddningstjédnstens verksamhet.

Direktionen beslutar
att stilla oss bakom svaret till revisorerna och ge forbundschefen i uppdrag att arbeta

vidare med rekommendationerna

§21 Dnr 2020.54.2

Revisionsrapport Granskning av direktionens styrning och uppfiljning av
riiddningstjinsten

Vistra Milardalen kommunalfsrbunds fsrtroendevalda revisorer har genom{ort en
granskning av direktionens styrning och uppfoljning av riddningstjénsten.

Granskningen ska bedéma om direktionen har en tillfredstillande styrning och
uppidljning av rdddningstjansten.

Revisionens sammanfattande bedomning 4r att direktionen inte har haft en
tillfredstallande styrning och uppfdljning av verksamheten.
Direktionen beslutar

att tacka for informationen

Prolokolljusterarnas sign
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Utdragsbestyrkande
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VastraMa la rda Iens Sammantridesdatum
Kommunalférbund Al grigs
R
Férbundsdirektionen
§22 Dnr 2020.54.6

Svar till revisorerna

Rekommendationer och synpunkter till direktionen

* Sikerstilla fler kontrollmoment i verksamheten for att atgirda relevanta
kvalitetsbrister och géra erforderliga atgirder enligt identifierade brister.

* Sikerstilla formell struktur och transparens av riddningstjinstens och direktionens
styrning och ledning.

® Sikerstélla att 4terrapporteringen fran verksamheten speglar verksamheten p4 ett
rdttvisande och transparant sitt.

Direktionen beslutar

att stilla oss bakom svaret till revisorerna och ge forbundschefen i uppdrag att arbeta
vidare med rekommendationerna

§23

Information fran forvaltningschef administration
Forvaltningschef administration Asa Oberg Thorstenson redog6r for drendet.

* Coronasituation i verksamheten, bemanningsplanering, omfallsplan infor
sommaren.

Information om ATEAs &versyn av IT och systemkostnadcr.

VMKEF administrations paverkan av riddningstjdnstens dvergang till MBR.
Fonderade medel till VAFABmilj kommunalfsrbund ir reglerade.
Rekrytering av ekonomi-och kvalitetschef pagér.

Upphandling av telefonitjinster, samt information om eventuell ny hantering
av telefoner.

e o o ® @

Direktionen beslutar

att tacka t8r informationen

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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VastraMilardalens Sammantridesdatum
Kommunalforbund 2020-05-13
S E—
Forbundsdirektionen
§ 24 Dur VMKE-U 2020.8

Anmilan om ordférandebeslut

Vistra Milardalens Kommunalforbund har genom denna upphandling upphandlat en
licenspartner.

Upphandlingen har genomfSrts som en fomyad konkurrcnsutséttning av Ramavtal
Programvaror och programvaror som molntjinst 2016, i enlighet med Lagen om
offentlig upphandling, (SFS 2007:1091).

Vid anbudstidens utgang 2020-01-03 hade fyra (4) avropssvar inkommit.

Efter kvalificering och utvérdering av avropssvaren, forordas ATEA AB som
leverantdr for aktuellt uppdrag.

Ordftrande Mikael Peterson (S), Kungsér har med stéd av limnad delegation
beslutat:

att anta ATEA Sverige AB som leverantdr av Licenspartner

samt att uppdra till fSrbundschefen att teckna avtal med leverantdren.

§ 25
Delegationsiirenden

Forbundschef Asa Oberg Thorstenson och riddningschef Tobias Erdsjé redogdr for
drenden ddr beslut 4r tagna i delegation under tiden 2020-03-11-2020-05-14
inklusive verksamheten bidrag och tillstdnd samt parkeringstillstand.

Direktionen beslutar

att notera informationen till protokollet

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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VastraMalardalens Sammantridesdatum
Kommunalférbund st
T
Foérbundsdirektionen
§ 26

Information fran ridduoingschef
Réddningschef Tobias Erdsj6 redogdr for drendet.

[nvesteringar fordon.

Verksamhetsdvergidng VMKF och MBR. Tidplan, fSrbundsordning, ekonomi
och personal.

Administrativa system, VMKF ska eventuellt hantera MBRs l6ner och IT-
tjdnster framdver.

Status Arbetsmiljédrenden och riskbedémningar.

Forslag pa internkontrollplan.

Organisationsforandringar, stationen i Arboga och tillsittande tf-chefer.
Tidplan gillande verksamhetsévergéng bifogas.

Direktionen beslutar

att tacka for informationen
samt att arbeta vidare med arbetsmiljéfrdgorma.

§27

Niista sammantride

Nista sammantride dger rum onsdag 7 oktober k1. 10.00 i Kungsér. Ordférande
Mikael Peterson (S), Kungsér dnskar direktionen och tjdnstepersoner en skon
sommar och semester.

Protokolljusterarnas sign

N &

Utdragsbestyrkande




rs

Soitase —_— paan - o ey it aul P Bes = ier, = o
Politik/farbundsordning utkast till ny Surahammar ] H,
farbundsordning fullmaktige 7/9
| 13g55 p3 bordet
Palitik/forbundsordning Arboga SpE——————
fullmaktige 10/9
Politik/fGrbundsordning Viljeyttring fran Kungsors
VMKF direktion fullmaktige 14/9
11/3 _l_
Politik/forbundsordning Mediemsmbdte Hallstahammar ) o O_ B
o 24/3 fullméktige 21/3 .
Politik/férbundsordning Kbping Vasleras =T pe=
fullmaiktige 26/9 | fullmaktige 1/10 . ‘ SI
Palitik/forbundsordning =1
Ekonomi | Klart med tillgangar | En gemensam g |
| och skulder samt | | detaljbudget. m
| lokalkostnadsmodell’
— | for stationeri KAK. : | p
Organisation/persanal MBL-information | MBL-iorhandling MBL-info MBL-férhandling Riskanalys ﬁ
Arbogaandnng. | Arbogasndring forbundsordning? personalidrandringar
mm
QOrganisation/personal MBL-infoom ! MBL- E

organisation och
personaiférandringar

fordndringar

i
:

Administrativa system | | | T |

Administrativa system I | | | Lon ]

Administrativa system i ﬁ | | | Ekonomi

Administrativa system | ' | Personal |

Adrninistrativa system | | Diarie L
VastraMilardalens
Kommunalférbund

|



r*‘ ARBOGA K()pmcs SURAHAMMARS 2020-04-28  Sida 1 (3)

Kungsor KOMMUN L KOMMUN KOMMUN

Forslag utifran rapport frain KPMG gillande VMKF

KPMG fick i uppdrag av Kungsors, Arbogas och Képings kommun utifrin
fordjupad samverkan att géra en genomlysning av Vistra Mélardalens
Kommunal Férbund (VMKEF) for att se dver om VMKEF fortfarande ir en effektiv
organisation utifran vad 6nskemaélet var 2006 da forbundet startade.

KPMG fick uppdraget att genomfdra en referensanalys av hur VMKF bedriver
sin verksamhet med avseende p4 ekonomi och kvalité i jamforelse med
strukturellt liknande kommuner.

Nuldgesanalysera det ekonomiska liget p& enhetsnivd som enligt
referensanalysen uppvisar de stdrsta avvikelserna.

Lémna rekommendationer pd mdéjliga fréndringar i nuvarande verksamhet
utifrin de mél, behov och forvéintningar som medlemskommunerna har pa
verksamheten som VMKEF bedriver.

Rapporten som ldmnades den 31 mars 2020 innehaller flera delar som visar att
VMKEF har en effektiv organisation men att det ocksa finns forbittringspotential
som vi vill lyfta fram och gérna f4 till ett arbete kring.

Vi anser sjélvklart att samtliga delar som belyses i rapporten ska beaktas men
nedan angivna punkter hanteras sirskilt d4 vi anser att dessa fir storst betydelse
och ger snabbast utveckling av samverkan mellan fsrbundet och kommunerna.

Samordning av processer

Da flera kommuner samt fSrbundet ska samordnas i olika processer sker det ofta
sk energiléckage” sd det 4r av storsta vikt att samtliga processer fungerar bra
och effektivt. Har har KPMG foreslagit att VMKF ska & uppdraget att kartligga
dessa processer och sedan foresla hur de kan samordnas och effektiviseras. Var
beddmning &r att en utomstdende aktdr bor vara den som kommer med forslag
om samordning och effektivisering. Det 4r aldrig l4tt att fSresla en sddan sak om
sin egen organisation som dessutom ska uppfattas positivt av samtliga
medlemskommuner. Har ser vi méjligheten att komma fram med ett snabbare
och bittre forslag genom extern medverkan.
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Kungsor

Bestiillningar

Kommunerna behdver se 6ver, tillsammans med VMKEF, bestéllningar eller de
basoverenskommelser som finns mellan kommunerna och VMKF s att
bestéllningarna §verensstimmer med det behov av service och leverans som
efterfrgas och som &r méjligt att leverera. En sddan &versyn kan leda till dndrade
bestéllningar eller dndrat arbetssitt hos VMKEF s3 att vi 4r 6verens mellan
kommuner och fSrbund av vad som ska levereras.

Fakturaskanning

Rapporten pekar pa att outsourca fakturaskanningen och vi vill att detta ses Gver i
sin helhet. Det finns ytterligare delar i detta som maste belysas innan vi kan séiga
att en outsourcing dr det mest effektiva.

Stidfunktioner

En sirskild Sversyn kring de stodfunktioner som behdvs inom VMKEF bér ocksé
belysas och ses 6ver sa att dels fSrbundet far det stod som kriivs for att bedriva en
s pass stor organisation men ocksa s4 att det blir den mest kostnadseffektiva
16sningen for samtliga kommuner som é&r aktiva inom VMKF. Rapporten pekar
pa en 16sning ddr en kommun ansvarar &ven for forbundets HR och en annan for
det stod och den hjilp de kan f inom ekonomi.

Rapporten pekar ocksa pa att 16nekontoret inte &r lika kostnadseffektivt som
dvriga delar inom frbundet. Skilet till detta kan sikert vara flera men dir skulle
mdjligheten kanske finnas till att finansiera 6kat st6d kring HR.

En sédan 16sning kréver att vi tillsammans ser 6ver vilka méjligheter som finns
eller om vi ska l6sa det p& nagot annat sétt. Helt klart 4r att vi maste se Sver det
och l6sa fragan sd att det blir ett bra st6d for férbundet och sd effektivt som
mojligt.

VMKEF:s roll 4r samtidigt en service och stddfunktion till medlemskommunerna
och ett stort fokus bor finnas kring det stod och den service som forviintas men
som ocksa kan vara mojligt utifran de fSrutsittningar som finns. Har finns en
utvecklingspotential som vi tror det bor arbetas for som kan kopplas till de
bas6verenskommelser som skrivs mellan férbundet och kommunerna.
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Forslag till fortsatt process

Att samordningen av processer ses 6ver av extern aktor med forslag till 16sning
under 2020.

Att vi tillsammans mellan kommunerna och férbundet ser 6ver
bestillningarna/baséverenskommelserna sé att de Gverensstimmer med behov
och mdjlig leverans.

Att fakturaskanningen ses 6ver i sin helhet

Att stddfunktionerna ses dver hur det ska fungera for bista méjliga stdd till
forbundet och samtidigt vara s& kostnadseffektivt som méjligt for kommunerna.

Claes-Urban Bostrém Annica Andersson Sara Schelin
Kommundirektér KommundirektSr Kommunchefl
Martina Nordin

Kommunchef



