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Inledning

I Ko6pings kommun arbetar vi aktivt for att skapa ett starkt och
konkurrenskraftigt foretagsklimat dir befintliga foretag ges goda moijligheter
att vaxa och nya fOretag ser potentialen att etablera sig. I var kommun ska det
vara enkelt och gynnsamt att starta, driva och utveckla féretag.

Niringslivsprogrammet identifierar viktiga utvecklingsomraden som frimjar
tillvixt och stirker samarbetet mellan niringsliv, politik och kommun.

Programmet bygger pa analyser av Svenskt Naringslivs foretagsklimatsranking,
N6jd Kund Index (NKI) via Sveriges Kommuner och regioner, lokala och
regionala styrdokument samt insikter fran ett radslag tillsammans med det
lokala naringslivet, dir representanter fran olika branscher deltagit. Under
innevarande mandatperiod finns en tydlig politisk ambition att kommunen ska
na topp 100 i Svenskt Niringslivs ranking.

Arbetet med programmet har skett i nira dialog tillsammans med det lokala
niringslivet genom méten, foretagsbesok och diskussioner 1 olika forum.
Dessutom har omvirldsanalys genomférts for att dra lirdom av framgangsrika
initiativ i andra kommuner. Resultatet har forankrats med en referensgrupp av
lokala féretag samt kommunens ledningsgrupp, vilket sakerstiller att insatserna
ar vil anpassade till niringslivets behov och férutsattningar.

K6pings kommun har tillsammans med det lokala naringslivet identifierat sex
fokusomriden som ir centrala for att frimja tillvixt och utveckling i
kommunen:

«  Foretagsklimat och intern samverkan

+  Kompetensforsorjning

« Attraktionskraft och bescksniring

«  Strategiskt etablerings- och tillvixtarbete
«  Foretagsstéd och nyfoéretagande

+  Upphandling

Kommunikation, relation och samverkan kommer att gi som en rod trad
genom alla fokusomraden och ir en grundliggande faktor for att sikerstilla att
insatserna dr anpassade till ndringslivets behov och skapar en hallbar
utveckling.



1. Bakgrund:

Kopings naringsliv

I Képing finns cirka 2 200 féretag, dir en stor majoritet tillhor kategorin sma
och medelstora foretag (SME). Nistan alla dr mikroféretag med firre dn 10
anstillda. De flesta ar aktiebolag, men det finns ocksa handelsbolag,
kommanditbolag och enskilda firmor.

Industrin spelar en viktig roll 1 naringslivet, titt f6ljt av handel och
byggbranschen. Enligt Synas undersékning 2024 rankades Koping under 2024
till en av de tre bista tillvixtkommunerna i Vistmanlands lan.

Enligt Svenskt Niringslivs arliga ranking av det lokala foretagsklimatet
placerade kommunen sig pa plats 276 av 290 kommuner ar 2024. Hir finns
stora forbattringsmojligheter. Foretagen ar viktiga f6r den lokala och regionala
ekonomin.

Niringslivet domineras av sma och medelstora foretag, dar manga ar
verksamma inom tjdnstesektorn och industrin. Den lokala industrin har en
sarskild betydelse, och manga mindre foretag dr underleverantorer till dess
produktion och féridling. Industrisektorn stirks och bidrar till en fortsatt stabil
ekonomisk tillvaxt.



2. Naringslivsprogram

Vad ar Kopings naringslivsprogram?

Niringslivsprogrammet beskriver kommunens uppdrag och prioriteringar for
att skapa de basta forutsittningarna for befintliga foretag att fa vixa samt att
nya ska fa starta och etablera sig i K&pings kommun.

Programmet ska kompletteras med handlingsplaner som beskriver metoder,
insatser och aktiviteter for att uppna malen. Varje nimnd och bolag ska beakta
programmet 1 sin arsplan. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
samordning och uppféljning av att niringslivsprogrammet efterlevs.

Under senaste aret har niringslivsprogrammet arbetats fram 1 nira samverkan
med det lokala niringsliv genom dialogméten och workshops vilket stimts av
med referensgrupp fran naringsliv och kommunledningen.

Syfte

Niringslivsprogrammet pekar ut den langsiktiga politiska riktningen for
niringslivsutvecklingen i K6pings kommun. Programmet stodjer arbetet med
kommunens grunduppdrag och utvecklingsmal.

Kommunens grunduppdrag: Virt engagemang speglas i vir service — K6pings
kommun dr en attraktiv arbetsgivare som levererar storsta mojliga kvalitet for

givna resurser. Malen for niringslivsarbetet bygger pa att Képings kommun ér
en attraktiv kommun f6r bade foretag och invanare genom hallbar tillvaxt.

Programmet beaktar alla kommunens utvecklingsmal, med sérskilt fokus pa
Mal 3: Det vi erbjuder lockar. Det innebdr att skapa ett konkurrenskraftigt
foretagsklimat genom effektiv service och snabba beslut f6r att locka nya
foretag och stodja befintliga i deras tillvixt.

Programmet definierar prioriterade fokusomraden for perioden 2025-2030 och
beskriver kommunens roll samt identifierar viktiga samarbetspartners for att
uppna malen.



Mal for naringslivsprogrammet

¢ Kommunen ir en serviceorganisation med myndighetsansvar som
erbjuder hog tillginglighet och effektiv service for féretag. Genom
bade digitala och fysiska kanaler, vilket sikerstiller snabb och smidig
irendehantering.

*  Kommunen ir en affarsmassig och attraktiv partner vid
foretagsetablering och tillvaxt, och ser till att kommunens erbjudande
till foretag dr valkint och lattillgangligt.

¢  Kommunen stédjer hallbar utveckling genom satsningar pa grona
niringar och bescksniring, for att stirka Kopings attraktionskraft och
skapa langsiktig tillvixt.

*  Kommunen frimjar kompetensférsorjning i samverkan med
utbildningsaktorer, for att sikerstilla att foretag har tillgang till ritt
kompetens och arbetskraft.

Mitbara mal f6r néringslivsprogrammet:

* Arbeta mot placering 100 1 Svenskt Niringslivs rankning

* No6jd kund-index (NKI), mal 82 och lagst 75 i snitt i alla
serviceomraden

* NOo6jd upphandlings-index (NUI), mal 70 i snitt

* Svenskt Niringslivs foretagsklimatsundersékning enligt utvalda
indikatorer, mal 4.0 pa enkitsvaren



3. Prioriterade fokusomraden

For att skapa en starkare och mer konkurrenskraftig naringslivsmiljé 1 Koping
har vi identifierat sex strategiska fokusomraden som ska prioriteras under
programtiden. Dessa fokusomraden har valts ut tillsammans med lokala
foretag, omvirldsanalys och interna diskussioner. Genom att fokusera pa dessa
omraden arbetar vi for att skapa en hallbar utveckling, stirka vart
foretagsklimat, och forbattra kommunens attraktionskraft f6r bade féretag och
invanare. Vart mal dr att Koping ska vara en plats dir féretag har goda
forutsittningar att starta, vixa och utvecklas, samtidigt som vi sikerstiller en
langsiktig kompetenstorsorjning och ett dynamiskt foretagsklimat. De sex
prioriterade omradena ar:

Strategiska fokusomraden
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Foretagsklimat, Service till foretag och intern samverkan

For att skapa ett positivt och héllbart foretagsklimat i Képing, arbetar vi aktivt
med en kommungemensam riktning for alla férvaltningar och bolag med att:

* Sikerstilla att kommunens beslut, i relevanta fragor, alltid tar hinsyn till
hur de paverkar niringslivet och foretagsutveckling.

* Frimja forstaelse for och positiva attityder till féretagande bland
politiker och tjanstepersoner i hela organisationen. Detta inkluderar att
aktivt utveckla var kompetens for att bittre forstd foretagens behov
och skapa en mer foretagsvanlig kommun.

* Systematiskt forenkla och effektivisera kommunens processer for
foretag, inklusive utveckling av e-tjanster via kommunens hemsida for
att underlitta tillgang till information och tjinster digitalt.

* Utveckla eller skapa relevanta och efterfragade nitverksforum for
dialog och samsyn.

* Tillsammans med niringslivet arbeta med att skapa trygea platser och
minskad brottslighet.

Indikator Nulige 2026 2030

SKR Totalt NKI 77 82

SKR: samtliga 3/6 6/6

myndighetsomraden ska

overstiga NKI 75

Svenskt Naringsliv: 2,99 4.0

Tjanstemannens attityder motsvarar
bra betyg

Myndighetsutovning- 2,92 4.0

Kommunens service och motsvarar

bemotande bra betyg




Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en utmaning for niringslivet i Sverige. Kommunen
vill samarbeta med fOretag fOr att méta dagens och framtidens

kompetensbehov. Detta ska vi uppna genom att:

* Stirka samarbetet mellan féretag, grund- och gymnasieskolor samt

hogre utbildningsanordnare, saisom yrkeshégskola och universitet, for

att sakerstalla en langsiktig och effektiv kompetensférsorjning som

moter naringslivets behov.

*  Oka medvetenheten om vuxenutbildningens méjligheter for foretag,
sasom yrkesutbildningar, snabbspar och skriddarsydda

uppdragsutbildningar.

* Genom tidiga atgirder stodja och frimja yrkesvagledning samt skapa

fler praktikméjligheter f6r ungdomar, exempelvis genom Jobbcirkus,

Arbetsmarknadskunskap och Ung Foretagsamhet.

Indikatorer Nulige 2026 2030
Svenskt Naringsliv enkit — | 3.0 4.0

Skolans samarbete med motsvarar
det lokala niringslivet bra betyg
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Attraktionskraft och Besdksnaring

En stark platsidentitet och attraktionsformaga dr avgérande f6r Kopings
framtida tillvixt. For att vi ska kunna konkurrera om arbetskraft,
foretagsetableringar och besokare ska Kopings kommun vara en plats som
bade kianns lockande och erbjuder méjligheter f6r alla. En central del i detta ér
att stirka besoksniringen och skapa evenemang som engagerar bade invanare
och besokare. Detta ska vi uppna genom att:

* Aktivt bygga och kommunicera K6ping som en plats med starka
virden och framtida potential, dar vi lyfter fram vara styrkor och de
mojligheter som ligger framfor oss.

*  Mojliggora, stodja och uppmuntra lokala initiativ och evenemang som
bade stirker den lokala identiteten och skapar en levande och dynamisk
plats for invanare, foéretag och besokare, vilket i sin tur 6kar
kommunens attraktionskraft och besoksniring.

* Tillsammans med beséksniringen utveckla niringen och synliggora
kommunen f6r bade besckare och invanare.

* Arbeta aktivt med att utveckla stadskdrnan och andra métesplatser,
som gar i linje med den framtagna visionen/Oversiktsplan, tillsammans
med fastighetsagare, lokala féretagare och andra intressenter.

* Frimja rorligheten pa bostadsmarknaden samt utvecklingen av
attraktiva boenden for olika malgrupper.

Indikatorer Nulége (2020) 2026 2030
Antalet spenderade kronor 270 956 965 kr oka

fran inkommande turism fran

Sverige

Antalet spenderade kronor 28 636 761 kr oka

frin inkommande turism fran
utlandet
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Foretagsstod och nyféretagande

Nyforetagandet och féretagsstddet dr avgorande f6r Képings naringsliv.
Genom att stédja bade nya och befintliga féretag lings hela utvecklingskedjan
— fran idé och etablering till tillvixt och utveckling — stirks den lokala
ekonomin och arbetsmarknaden.

* Skapa forutsittningar for innovation, tillvaxt samt for att stodja
nyforetagande och utveckling av smd och medelstora foretag.

* Stirkta forutsattningar och samverkan for landsbygdsféretagande och
landsbygdsfrimjande aktorer, sasom féreningar och byarad.

*  Aktivt stotta och samarbeta med externa aktorer, sisom Almi
Foretagspartner och Nyforetagarcentrum.

Indikatorer Nulige 2026 2030
Antalet nystartade som gar | 20 procent 30 procent
via nyforetagarcentrum
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Strategiskt etablerings-och tillvaxtarbete

For att Koping ska kunna attrahera och stédja foretagsetableringar ar det
avgorande att skapa tillgang till attraktiva och dndamalsenliga markresurser
och verka f6r en stabil infrastruktur.

Detta gor vi genom att:

. Fortsitta utveckla strategiskt placerad byggklar mark f6r nya och
vixande foretag, genom att utarbeta indamalsenliga detaljplaner som ar
anpassade for ett féranderligt naringsliv, mojliggor snabbare
etableringar och skapar forutsittningar fo6r nytinkande och innovation.

. Skapa en tydlig strategi och paketering for att locka investeringar och
skapa attraktiva forutsittningar for foretag att etablera sig och vaxa har.

. Verka fOr en stabil och hallbar elférsoérjning som stédjer samhallets
behov och framtida utveckling

. Tillsammans med fastighetsdgarna frimja etableringar i befintliga
lokaler
Indikatorer Nuldge 2026 2030
Byggklar 163.000 kvm 340.000 kvm
verksamhetsmark
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Upphandling

Vart mal ar att fler lokala foretag ska delta i offentliga upphandlingar.
Kommunen gor arligen inkép av varor och tjanster fran upphandlade avtal f6r
omkring 380 miljoner. F6r sma och medelstora foretag i Koping kan
mojligheten att ta del av dessa upphandlingar vara en viktig del 1 deras tillvixt
och utveckling.

Enligt lagen om offentlig upphandling ar kommunen férhindrad att ge férdelar
at lokala eller specifika foretag i upphandlingsprocessen. Diremot kan vi arbeta
for att gora det lattare f6r mindre och lokala féretag att delta och limna anbud.

* Verka f6r en hog servicegrad inom den kommunala upphandlingen

* FPrimja enkelhet och miljéaspekten i upphandlingar

* Erbjuda kompetenshéjande aktiviteter sd att de lokala foretagarna ges
6kad mojlighet att limna anbud

* FPrimja utbildningsinsatser f6r kommunens inkopare

* Frimja socialt hinsynstagande i upphandlingar

* Arbeta systematiskt med att synligg6ra kommande upphandlingar i
kommunen och Vistra Milardalsregionen

Indikatorer Nuldge 2026 2030
Svenskt Naringsliv, 2,26 4.0
kommunens upphandling motsvarar

bra betyg
N6jd upphandlingsindex | 64 70
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4 Genomforande:

Genomférandet av programmet vilar pa ett nira samarbete mellan politiker,
tjanstepersoner, foretagare och niringslivsaktorer, savil lokalt som regionalt.

Handlingsplaner med definierade aktiviteter

Handlingsplanerna kommer att komplettera niringslivsprogrammet och ge en
detaljerad beskrivning av hur arbetet inom varje fokusomrade ska genomforas.
Planerna ska klargora de specifika aktiviteter och insatser som kravs for att nd
de strategiska malen, samt definiera tydliga ansvarsomraden for
genomférandet.

Intern samverkan och fortsatt lokal samsyn

Det yttersta ansvaret for genomférandet av naringslivsprogrammet vilar pa
kommunstyrelsen och kommunchefen. Niringslivsavdelningen och
néringslivschefen leder processen och ansvarar f6r det operativa arbetet. For
att sikerstilla framgang sker arbetet 1 ndra samarbete med alla kommunens
torvaltningar, bolag och férbund. Marknadsféringen av Képing som en
attraktiv plats for foretagande och etablering sker 1 samarbete med
kommunikationsavdelningen.

Varje nimnd ansvarar for att utveckla och folja upp sina egna handlingsplaner.

Genomforandet av naringslivsprogrammet sker tillsammans med det lokala
niringslivet och i samarbete med relevanta aktorer. Arbetet sker genom olika
forum, sasom branschtriffar, féretagstoreningar och andra lokala initiativ.
Samarbeten med regionala naringslivsorganisationer, som exempelvis ALMI,
Ung Foretagsamhet, Svenskt Niringsliv, Handelskammaren Milardalen,
MITC, Region Vistmanland samt Nyforetagarcentrum, dr ocksa viktiga for att
sakerstilla genomférandet av programmet.

Externa faktorer och deras paverkan pa prioriteringarna

Vid genomfoérandet av niringslivsprogrammet i K6ping maste vi ta hiansyn till
externa faktorer som kan paverka féretagen. Hindelser som pandemier och
globala kriser, som exempelvis kriget i Ukraina, har haft stor inverkan pa
niringslivet. Det har lett till storningar i leveranskedjor, hoga energikostnader
och brist pa viktiga komponenter. Programmet kan darfor vid behov komma
att revideras for att mota forandrade forutsittningar och nya utmaningar for
foretagen.
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5. Uppfdljning

Uppféljningen sker och kommuniceras arligen i gemensamt forum med
kommunledning och representanter fran naringslivet. Den baseras pa
fullmiktiges langsiktiga mal och niringslivsprogrammets 6vergripande mal.

Uppfoljningen sker savil pa en 6vergripande niva, inom respektive nimnd som
1 externa foretagsform.
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