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Foérvaltningens ansvarsomraden

Stadsarkitektkontorets markavdelning svarar under kommunstyrelsen for:

e  bostadsforsorjningsfragor

e markberedskap, markforviirv och markforséljningar
o exploateringsfragor

e tomtritter, arrenden och nyttjanderétter

e  odlingslotter

e olika servituts- och avtalsfragor

e anldggningar och byggnader i K&pings hamn

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — Attraktivt boende

2013 2014 2015
Indikatorer

*Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att det alltid ska 24 17 10
finnas minst 20 stycken lediga tomter i kommunens tomt- och smahusko
fordelat pa olika omraden i olika miljéer

Att antalet medborgare som &r néjda med boende och boendemiljén = 55 48
oOkar

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Attraktivt boende dr en funktion av manga faktorer i ndrmiljé och omgivningar som utover sjéilva
bostaden maste uppfattas pa ett positivt sdtt for att boendemiljon ska upplevas som positiv och
locka mdnniskor till inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som finns for att utvdrdera
mdluppfyllelsen tar dérfor fasta pa tiligangen till bostider och tomter for byggnation samt
mdnniskors upplevelser av sitt boende och boendemiljén. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter éka med minst 20 stycken per dr, dvs. det ska finnas en detaljplan, tomterna vara
avstyckade och gata och ledningar vara utbyggda. Under dret har planering pdgatt men det har
inte lett fram till ndgon ny antagen detaljplan och inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas
via kommunens tomtko. Vid drsskiftet hade antalet lediga tomter under dret minskat fran 17 till 10

stycken.

Den andra indikatorn hdmtar resultat fran SCB:s medborgarundersékning och visar att
medborgarnas ndjdhet med boende och boendemiljo i Koping minskat. 2014 var 55 procent ndjda
medan 48 procent av de tillfragade var nijda vid undersokningen 2015.

Relaterat till indikatorerna for mélet ” Attraktivt boende™ 4r mélet inte uppnatt. Mélet &r inte
anpassat till befintlig dimensionering pa berérda forvaltningar (Tk, STARK). Begrinsningar finns
i form av investeringsmedel och resurser som enbart réicker till att producera ca 20 tomter om aret
totalt, d.v.s. STARK (och TK) kommer aldrig att kunna uppfylla malet med nuvarande resurser.
En &ndring av indikatorn* infor ar 2017 4r dérfor foreslagen for att vara bittre anpassad till
giillande konjunktur, behov och resurser.
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Férvaltningens resultatbedémning 2015

Malet ar delvis uppfylit Lika som féregaende ar

Férvaltningens bidrag till maiuppfyllelsen 2016
d folja utvecklingen inom boendesektorn och foresld &tgirder inom bostadsforsorjningen
. aktualisera forslag till beslut om detaljplaneuppdrag for boende
. aktualisera forslag till beslut om markférhandlingsuppdrag

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Mark- och exploateringsavdelningen har en viktig roll i sdvil det langsiktiga som i de detaljerade

och exploateringsforberedande planarbeten som utfors vid stadsarkitektkontoret. Delaktigheten ar
betydande dven i slutskedet da planen ska genomfdras. For att méta nuvarande och framtida krav
pé stadsarkitektkontoret betriffande verksamheterna planering, mark- och exploatering behver
kontoret en ny tjinst som exploateringsingenjor. Motiv och markavdelningens roll och betydelse
har ytterligare utvecklats under rubriken ” Fordndringar/nya forutséttningar som bedoms paverka
drsbudget 2017 samt plan 2018-2019”. Didr har dven budgetkonsekvensen angivits vilket innebér
att ingen ytterligare konsekvens anges hér.

En resursforstirkning med en tjénst som exploateringsingenjor medfor ckade forutséttningar att
uppnd malet under attraktivt boende.

Mal — Arbete och naringsliv

2013 2014 2015
Indikatorer
Att kommunen har en placering bland de 25 % basta i matningen av Plats - Plats 98
nojd kundindex fér foretagarservice via SKL 76 betyg 68

betyg

68

Att det alltid finns minst 50 000 m2 detaljplanerad mark att erbjuda for 120000 120000 60000
olika verksamheter
Att antal UF- foretag 6kar 40 39 20

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
En placering bland de 25 procent bésta kommunerna innebar 2015 en placering bland de 48 bdsta

av 193 deltagande kommuner. Vi har fortfarande samma betyg i mditningen, men har halkat ner
till plats 98 vilket betyder att ett antal kommuner forbdttrat sig i relation till oss.

Detaljplanerad mark for verksamheter har minskat orovdickande och det beror till storsta delen pd
att stadsarkitektkontoret gjort bedémningen att en stor andel av den tidigare redovisade volymen

inte dr anvdindbar.

Inom omrddet Ungt Foretagande (UF) gar inte utvecklingen i onskvird rikining och dér madste vi
satsa pd forbdttring av insatser frdn nu och framdt.

Férvaltningens resultatbedémning 2015

Malet &r uppfylit | Lika som foregaende ar \
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Férvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa extra paiar
' utveckla rutiner for hantering av forfrigningar rérande féretagsetableringar
Bra saker som vi fortsétter med
' aktualisera forslag till beslut om detaljplaneuppdrag for verksamhetsomridena
° aktualisera forslag till beslut om markforhandlingsuppdrag och
verksamhetstomtforsiljningar

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Mark- och exploateringsavdelningen har en viktig roll i sdvil det ldngsiktiga som i de detaljerade
och exploateringsforberedande planarbeten som utfors vid stadsarkitektkontoret, Delaktigheten &r
betydande #ven i slutskedet da planen ska genomforas. For att méta nuvarande och framtida krav
pa stadsarkitektkontoret betriffande verksamheterna planering, mark- och exploatering behtver
kontoret en ny tjdnst som exploateringsingenjor. Motiv och markavdelningens roll och betydelse
har ytterligare utvecklats under rubriken ” Frdndringar/nya frutsittningar som bedéms paverka
arsbudget 2016 samt plan 2017-2018”. Dir har dven budgetkonsekvensen angivits vilket innebér
att ingen ytterligare konsekvens anges hir.

En resursforstirkning med en tjéinst som exploateringsingenjor medfor okade forutséttningar att
uppnd malet under malet “arbete och ndringsliv”.

Forandringar/nya forutsattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Mark- och exploatering — Allmant

Chefen for markavdelningen avgick med pension i februari 2015. Tjénsten 4r nu terbesatt men
delar av den kunskap om verksamheten, &renden och forhdllanden i Képing som byggts upp
genom en lang erfarenhet i ansvarig stéllning &r personanknuten och fSrsvinner med den personen.
Samtidigt har trycket pd stadsarkitektkontoret okat i det nya ldget som Kping befinner sig i med
tillviixt och okad efterfrdgan pa mark fSr bostidder och olika verksamheter. Mark- och
exploateringsavdelningen bestdr av endast tvd personer, en markchef och en assistent. Utbver
denna bemanning beddmer stadsarkitektkontoret att personalen behtver utdkas med en
exploateringsingenjor for att resultatet for planering och markforsérjning ska motsvara de
forvintningar och mal som &r uppstilida for verksamheten.

Mark- och exploateringsavdelningen &r en integrerad del av stadsarkitektkontorets verksamhet,
sdrskilt betréffande planering, planeringsunderlag och utredningsarbete. En forstirkning av
markavdelningen kan pé ett patagligt sétt bidra till strre effektivitet i planarbetet. Med en
forstérkning och ritt kompetens pd avdelningen kan ansvaret for utredningsarbete och upphandling
kopplat till markfragor klaras pé ett smidigare sitt &n idag. Mark- och exploatering kan ges en
stérre samordnande roll i planférberedelserna och utéver markanvisning och exploateringsavtal
ansvara for arkeologi och geoteknik och dérvid utgora kittet mellan stadsarkitektkontoret och
tekniska kontoret for en smidig start i planarbetena. Ansvaret for ett kommande digitalt
geotekniskt arkiv och framtida upphandlingar kan hanteras av markavdelningen.
Markavdelningens kompetens #r av stor betydelse @ven i genomforandefrigorna i alla detaljplaner,
sérskilt betrdffande markregleringar, avtal och réttigheter som ska regleras.

Kopings kommun 4r inne i ett expansivt skede med befolkningstillviixt och en tkad efterfrigan pa
tomtmark for savil verksamheter som bostider. Ménga planprojekt pégdr och stora projekt ligger i
en néra framtid. Dialogen med markégare och behovet av markférvirv, markbyten och avtal om
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nyttjanderdtter m.m. kommer att 5ka. Markavdelningens roll i dessa fSrberedande skeden av
planarbeten kan inte underskattas for en lyckosam planprocess.

Efter en forstirkning av markavdelningen med en exploateringsingenjsr kan markchefen avsitta
mera tid for att jobba med strategiska fragor, utveckling, ledarskap och personal.

Budgetkonsekvenser 2016 2017 2018
Ny tjgnst som exploateringsingenjor +650 tkr +650 tkr +650 tkr

OBS! All personal p4 stadsarkitektkontoret har miljé- och byggnadsnamnden som anstaliningsmyndighet, vilket
innebdr att en utdékad ram ska budgeteras pa stadsarkitekt adm.

Markférsoérjning

Framtida verksamhetsomrade for industri och lager kommer att inneb#ra behov av markforvéry i
Vallby-Angeby omrédet. Fortsatt detaljplaneliggning i Macksta kommer likas3 att medfora behov
av markregleringar och eventuella forvérv. Kop och forsiljningar budgeteras dock inte enligt
praxis. Vid behov av medel for nédvindiga markforvérv kommer sirskilda dskanden att ske utdver
budget.

Képings hamn

Den kommunala budgeten for Kpings hamn kan for nérvarande delas in i tvd delar. Den ena
bestér av dtaganden och kostnader som uppkommer i Milarfarledsprojektet med fordjupning av
farleden, eventuella forstarkningsatgérder av strandlinjen efter farleden och i kajkonstruktioner
samt omhéndertagande av muddermassor. Projektet genererar for nidrvarande stora
utredningskostnader for vilka anslagits medel uttver budget som disponeras av tekniska kontoret.
Konsekvenserna av planerad muddring utreds for nédrvarande infor en miljddomsansdkan parallellt
med framtagande av en utvecklingsplan for hamnen. Forst direfier dr det mojligt att ta stillning till
vilka investeringar som ska genomfbras. I denna handling anges d#rfor projektet som investeringar
under 2018 och 2019 utan angivande av kostnad.

Den andra delen av den kommunala budgeten bestér av dtgirder som &r kopplade till nuvarande
verksamhet och utveckling av verksamhet och som inte #r kopplade till milarfarledsprojektet.

Denna del syfiar till att behélla och utveckla statusen pé befintliga anliggningar och ytor. Dessa
atgirder tas upp i denna handling.

[ driftbudgeten genererar hamnen intikter till kommunen i form av hyra for byggnader och mark
med anléiggningar. Investeringar i grundldggande funktioner som exempelvis markens
grundldggning, inlopps- och hamnbasséngdjup, kajers grundkonstruktion och alla ledningar i mark
betalas av kommunen och 4r hyresfritt.

For aktuell budgetperiod anges efter samridd med Milarhamnar AB f6ljande investeringsbehov:

Infrastrukturdtgérder
o Inga dtgérder under 2017.

Hyresbaserade atgirder:
e 1200 tkr behovs for ytterligare atgérder som ska sikerstilla funktionen i magasin 9 i
avvaktan pd ett nytt eller ombyggt magasin och for att uppritthélla siker drift i 6vriga
magasin och byggnader.

e  Milarhamnar och K&pings kommun har fatt forfrgan att skeppa ut en stor projektlast via
Kopings hamn.
For att mojliggéra denna affir krivs en lokal forstirkning av hamnanliggningen pga de
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stora belastningar som lasten utverkar pa kajkonstruktionen. Denna forstirkning
innefattar att forstirka palgrundldggningen och kajdéicket ling en stricka av 30 meter.
Finansieringen av atgirderna kommer att tickas av projektlastens avgift. (Intikten
kommer dock att férdelas pa tre &r ddr 50% avser dr 2017, 25 % 2018 och 25 % 2019.)
Denna {orstérkning innebér en kad méjlighet for Kopings hamn och Milarhamnar att
hantera tungt gods frén Bergslagen samt en kad mdjlighet for Mélarhamnar att hantera
storre volymer av annat gods frdn samma kund.

For att genomfbra forstirkningsatgérden krivs 4 500 tkr.

Budgetkonsekvenser 2017 2017 2019

Fdreslagna investeringar ger framtida hyresintakter +/- tkr +/- tkr +/- tkr

Hamnfdérvaltning
Ar 1995 forflyttades anliggningsforvaltningen fran Fastighetskontoret till Stadsarkitektkontoret.
Fram till 2001 bedrevs hamnverksamheten genom kommunal fSrvaltning.

Nér Milarhamnar bildades 2001 tog bolaget Gver hamnverksamheten som en hyresgist pa
kommunens anléggning. Stadsarkitektkontoret fick dd ansvar for forvaltningen av bide
byggnaderna och anldggningen. Under dren mellan 2001 och 2008 renodlades dgarforhéllandet
mellan Milarhamnar och kommunen genom att Mélarhamnar Sverlét byggnader, som dgdes av
Maélarhamnar, inom fastigheten till kommunen och kommunen &verlét kranar inklusive kranspér
till Mélarhamnar.

Frén 2008 nir avtalet mellan kommunen och Méalarhamnar skrevs om har anliggnings-
forvaltningen legat organisatoriskt inom STARK-MARK. Inga resurser till verksamheten fSljde
dock med, vare sig personellt eller drifibudget.

Fragan om utredning av den organisatoriska hemvisten har aktualiserats av stadsarkitektkontoret.

Hamnanliiggningarna representerar ett stort virde. Ateranskaffningsvirdet for Kopings hamn
ligger i storleksordningen tv4 till tre miljarder kronor.

Forvaltningen har under &ren skotts med allt for litet deltagande frén dgarna. Detta har medfort att
den hamnanlfiggning som &gs av kommunen stér infor stora reinvesterings- och underhéllsbehov.

For att 16sa detta behdvs en aktiv férvaltning.

Att forvalta en hamnanléggning innebdr att hantera en komplex anldggning med stora miljé- och
sdkerhetskrav och som utsitts for stora belastningar och forslitning.

Verksamheten i en hamn skiftar snabbt i inriktning mellan olika godsslag, och transportbehov.
Beredskap behover finnas for att ha den konkurrensfrdel det innebér att snabbt kunna svara pa
om en viss transport med stora krav pa anldggningen kan genomfdras.

Det &r av stor vikt att hamnanléiggningarna forvaltas och utvecklas pé ett sitt som dr gynnsamt for
sdvdl hamnverksamheten som for dvriga intressen i kommunen. Képings hamn har genom sitt
geografiska ldge goda forutsittningar for att fi en expanderande verksamhet.

Hamnanldggningarnas lénga livsldngd och behovet av att kontinuerligt ha koll p anliggningarnas
prestanda gor att forvaltningen méste ske pa ett séitt som m&jliggsr kunskapsdverforing och
redundans, dven i fall av generationsskifte eller personalomséttning.
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Forvaltningen av hamnen ska tillvarata kommunens intressen och utvecklingsstrategier gillande
hamnen. Forvaltningen ska vidare vérda virdet, tillse anléiggningens status och skick, samt planera
for underhall.

Forvaltningen behover stilla krav pa verksamhetsutdvaren s att det finns policys
rutinbeskrivningar instruktioner loggbdcker e.t.c. gillande nyttjandet av anldggningarna och att
verksamhetens egenkontroll i dessa avseenden fungerar.

Forvaltarrollen i den l6pande verksamheten

Hamnforvaltarrollen bestdr av dels 18pande frvaltning bestdende i underhallsfrigor, kundvérd och
anldggningsutveckling, dels att bevaka forvaltningsfrigor och dokumentation i Mélarprojektet, det
stora muddrings- och hamnutvecklingsprojektet som stdr for dorren.

I den 15pande forvaltningen handlar mycket om underhéllsfrdgor. Det handlar om planering av

anliggningsunderhall, att projektleda underhéllsatgérder, uppfSljning av anliggningsnyttjarens

underhll, samt underhalls- och forvaltningsekonomi. Dessutom ingér etablering, underhall och
drift av underhallssystem.

Underhéllsplaneringen for hamnanléiggningarna handlar om investeringsplanering, dvs.
samordning med andra kommuninvesteringar och likviditetsplanering, Dessutom behdver
underhéliet samordnas med hamnens verksamhetsplanering. En vildesignad underhéllsplanering
ger kunskap om verklig kostnad, &rlig forslitning, samt hur anldggningarna behdver skotas och
underhdllas. Den ger kunskap av stort virde vid upphandling av underhallsatgsrder, exempelvis
rimlig kostnad for en viss dtgérd eller om ndgot annat behdver upphandlas samtidigt. Dessutom
ger det tydligare upphandlingsunderlag som minskar entreprendrernas riskpremie och ger.

HamnfSrvaltaren behdver handha kommunens kundvard och vara verksamhetsutdvaren
Milarhamnars kontaktyta mot #garen som ska kunna bistd vid hantering av projektlaster och nya
affiirer. Forvaltaren behdver ocksa ge sttd, folja upp och kontrollera anliggningsnyttjarens
verksambhet, t.ex. géllande belastningar.

Hamnfbrvaltarens roll inom anldggningsutveckling handlar om utveckling av hamnomridet/-
hamnverksamheten, samt hantering av exploaterings- och etableringsfragor. Vidare #r
dokumenthantering inom ett framtida dokumenthanteringssystem av stor vikt for att bevara och
utveckla anldggningarna pé ett effektivt sitt.

Forvaltarrollen i Milarprojektet

Malarprojektet kommer stélla stora krav pd kommunens forméga att gdra den upprustade
anldggningen mojlig att forvalta effektivt. HamnfSrvaltningens arbete under projektet bestar av tre
faser, dir den forsta handlar om framtagande och implementering av underhéllsystem,
kravstillning pa projektet hur dokumentationen ska se ut, sdkerstilla att projektet beaktar
forvaltningsfrégor, sikerstilla “LCC-tink” (dvs. totalkostnad hela livslangden) i projektet for att
forhindra att anldggningen blir dyr att forvalta.

Under fas tva behver dokumentation pa existerande anldggningar som inte omfattas av projektet
foras in i underhallssystemet.

Den tredje fasen bestér i mottagande av anliggning inklusive dokumentation fran projektet.

Ny tjéinst som hamnforvaltare

Forvaltning av Kopings hamn, s som den skissats ovan och som ocksa bedéms nédvindig om inte
stora vérden och affarsmojligheter ska gé forlorade, kan inte hanteras med obefintliga resurser pa
stadsarkitektkontoret. Férvaltning och fragestéllningar rérande hamnen tar i dag tid frin - och med
nuvarande utveckling i hamnen kommer ytterligare tid att tas frén- stadsarkitektkontorets
traditionella verksamhetsomraden inom samhilisbyggandet. Om bade hamnfSrvaltning och
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samhillsbyggnadsfragorna ska kunna klaras pa ett bra siitt krivs att en ny tjénst inrittas som
hamnfbrvaltare. Frdn 2017 foreslas att ramen for stadsarkitektkontoret ut6kas for att mojliggora att
en sadan tjinst tillskapas.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Ny tj&dnst som hamnférvaltare 925 tkr 925 tkr 925 tkr

OBS! All personal pa stadsarkitektkontoret har miljé- och byggnadsndmnden som
anstéliningsmyndighet vilket innebér att en utdkad ram kommer att 6verféras pa stadsarkitekt adm.

Verksamhetsfakta
Verksamhet/verksamhetsmatt Budget 2016 Budget 2017
Markforséljningar 10 8
Markférvarv/ibyten 2 3
Prel tomtférdelning 12 12
Servitut och nyttjanderatter 5 5
Arrendeétgérder (exkl odl. Lotter o husv.platser) 5 4

Taxor och avgifter budget 2017

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 Forandring i %
Tomtkoavgift 200 kr/ar o 200 kr/ar o 0

stkande s6kande
Total budgetpaverkan 0 0 0

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Férslag Forandring jfr med budget 2016
2015 018 2017 1" 2017 2018 2019
Markférsorjning -936 -1015 -257 758 758 758
Arbetsomraden och lokaler -311 -304 -304 0 0 0
Hamnen gemensam verksamhet -1312 628 388 1016 1016 o
*Bostadsverksamhet -2872 -3061 -2276 785 685 585
Summa -5431 -5008 -2449 2559 2459 1343

OBS! Forslaget baserat pa kapitalkastnader i budget 2016. Korrigeringar blir nédvandiga nar
kapitalkostnaderna slutligt fastidggs infor 2017. Summa exklusive kapitalkostnader -9 160 tkr.

206 st tomtréatter har sélts férsta kvartalet 2016 vilket innebar en intéktsminskning avseende
Bostadsverksamheten.

*Nytt hyresavtal ska tas fram angdende hamnverksamheten. Tanken &r att den nya
hamnférvaltartjéinsten pa sikt blir helt intéktsfinansierad.
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Stadsarkitektkontorets markavdelning

Sammanfattning av féreslagna ramférandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Mark- och exploatering | Ny tjanst som exploateringsingenjor +675 tkr +675 tkr +675 tkr
Képings hamn Ny tjidnst som hamnforvaltare +925 tkr +925 tkr +925 tkr
OBS! All personal pa stadsarkitektkontoret har miljs- och byggnadsndmnden som anstaliningsmyndighet vilket
innebdr att en utbkad ram kommer att dverforas pa stadsarkitekt adm.
Forslag till investeringar 2017 - 2019
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantmaterikostnader for avstyckningar m.m. samt for Betalas genom
markregleringar forvérv och byten av mark i Vallby — Angebyomradet. kdpeskillingar
2 Kommunens anldggning ftr vatten- och aviopp pa
Malmén, underhall dagvatten- 120 Malmén omfattar inte dagvatten. Ledningen 4r en Okad
ledning/ ny brunn mark&garledning, ca 60 &r gammal, utan att underhall kapitalkostnad
skett.
3 ] . - . Betalas av
Projektrelaterad kajftrstarkning 4500 gdéiﬁm,",? :av:;smmdre e L e P A sdrskilt projekt
p gt goas. under tre ar
4 . Forstérkt underhall. Overlag handlar det om -
Hamnen, Magasin m.m. 1200 sakerhetsatgarder — arbetsmilio. Okad hyresintakt
Summa 5970
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantméterikostnader for avstyckningar m.m. samt for Betalas genom
markregleringar forvdrv och byten av mark i Vallby — Angebyomrédet. kdpeskillingar
2 : Muddring av kommunens farledsstrécka och
Muddringsarbeten m m - | hamnomrade
3 Kaj och kajplanedtgarder samt
andra strandkonstruktioner - | Folidinvesteringar av Malarfarledsprojektet
farledsdel
Summa 150
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Fastighetsbildning och 150 Lantméterikostnader for avstyckningar m.m. samt for Betalas genom
markregleringar forvérv och byten av mark i Vallby — Angebyomradet. kdpeskillingar
2 : Muddring av kommunens farledsstrdcka och
Muddringsarbeten m m * | hamnomrade
3 Kaj och kajplaneatgérder samt andra ) forn . !
strandkonstruktioner farledsdel Foljdinvesteringar av Mélarfarledsprojektet
Summa 150

10
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Datum Dnr
Stadskansliet 2016-04-13
Kari Anttila 0221-251 13
kari.anttila@koping.se

Kommunstyrelsen

Forskoleplatser i Képings kommun, antal barn och platser
samt prognos av behovet fram till 2025 - sarskilt uppdrag
fran kommunfullmaktige 2015

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen ett sérskilt uppdrag i budget 2015:
“Presentera prognos for hur behovet av forskoleplatser kan ténkas se ut i ett lingre
tidsperspektiv. Underlag beh6vs bland annat for att kunna ta stéllning till
eventuell nybyggnation”.

Stadskansliet har, som underlag f6r bedomningarna, dels 14tit arbeta fram en
demografisk prognos som striicker sig fram till 2025 (se bilaga 1) samt dels gjort
en kartldggning av aktuellt ldge (mars 2016) avseende antalet inskrivna barn,
tillgéngliga platser och férdelningen av dessa pa de olika férskoleenheterna i
kommunen (se bilaga 2).

Utifran den demografiska prognosen/uppskattningen av antalet barn i dldern
1-5 &r har den forvéntade efterfragan pé forskoleplatser framriknats.

Uppskattning av antalet barn i aldern 1-5 ar 2016, 2020 och 2025

Stadskansliet vill i sammanhanget uppmérksamma att demografiska
langtidsprognoser av det hér slaget alltid inrymmer métt av osidkerhet och
prognosen ska dérfor behandlas med forsiktighet.

Tabell 1: Barn i aldern 1-5 ar i Képings kommun, prognos till 2025

Arssiut | Arsslut Arssiut | Arssiut

2015 2016 2020 2025

Tatorten 1044 | 1036 | 993 | 989
Munktorp 105 | 104 100 | 99
Himmeta 40 40 38 38
Kolsva ' 173 172 165 | 164
Odensvi : 48 48 46 45

Képings kommun | 1410 | 1400 1342 | 1335

Av tabell 1 framgar att antalet barn i aldern 1-5 ar forvéntas minska nagot inom
samtliga geografiska omraden under perioden frén érsslutet 2016 och fram till
arsslutet 2025.

Placeringsgrad

Vid arsslutet 2015 var 1 301 av totalt 1410 barn i dldern 1-5 inskrivna i forskolan,
vilket ger en placeringsgrad pa 92 %. I vara prognoser har vi anvént detta vérde
for att berdkna den forvintade efterfragan av forskoleplatser fram till 2025.

Senast dndrat: 2016-04-13
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Datum

2016-04-13
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Tillgdngliga platser 2016 samt prognos av platsbehov fram till 2025
Tabell 2: Antal tillgangliga forskoleplatser 2016 och prognos av platsbehov

2020-2025.
Ant. plac i Antal Behov 2020 Behov 2025
forsk, platser, 92 % av antal 92 % av antal
mars 2016 sommar 1-5 ar, prognos. 1-5 8r, prognos.
2016 (2020-12-31) (2025-12-31)
Koplng O inkl Benjamin 541 *600 _
Koéping V 411 415
S:a Kopings tatort 952 1015 914 910
Munktorp, inkl Sérgarden . 97 1 04 92 91
Himmeta 22 18 (36) 35 35
KOlsva, inkl Myran 01 88 1 92 1 52 1 51
Odensvi 42 46 42 41
Koépings kommun 1 301 1375 1235 1228

° Myrans "upptagningsomrade” = Képings kommun

° 7 barn fran Skinnskatteberg ingar

* Nya fsk Kompassens platser inrdknade.

Av tabell 2 framgér att det i juni manad 2016 (nér nya forskolan “Kompassen” ér
fardigstalld) finns totalt 1375 tillgingliga forskoleplatser i kommunen. Den
forvintade efterfragan pa platser vid arsslutet 2016 beriknas till totalt 1288
(prognos enligt tabell 1 = 1400 * placeringsgrad = 0,92). Efterfragan forviintas
minska till 1235 platser ar 2020 och 1228 platser &r 2025.

Tillfdlliga forskolelokaler 2016

Tabell 3: Forskolelokaler; tillfélliga (inhyrda moduler), ej andamalsenliga
eller som annan verksamhet har behov av.

Omrade

Képings tatort
Munktorp

Odensvi

Kolsva

Typ av lokal + placering

- Modul, Sorby
- Ombyggd villa, Sorby

| - Modul pa skolomradet

- Modul, Bergtorpet

‘ - Modul, Kristinelunds sportfalt

- Villa, f d lararbostad, skolomradet

- Lagenhet, ej andamalsenliga lokaler

Antal | Antal

S:a for
| avd | platser | omrédet |
6 112 112 |
2 32
1 16
1 16 64
- 1 | 20 20
2 38 |
2 32
12 | 30 100

| - Ekliden — annan vht ev. behov av lokalerna

Tabell 3 aské&dliggor att det for nidrvarande finns 296 platser i tillfilliga eller i ¢j
dndamalsenliga/mindre ldmpliga lokaler.

Stadskansliet -

Senast dndrat: 2016-04-13
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Datum

2016-04-13

”15-timmarsbarn”

Av det totala antalet inskrivna barn i férskolan 4r en relativt stor andel, 283 st

(27 %) inom barn- och utbildningsndgmndens ansvarsomrade och 70 st (33 %)
inom kommundelsndmndens ansvarsomréde, s& kallade 15-timmarsbarn (se tabell
4, nedan). 15-timmarsbarnen gar for ndrvarande enligt schema 5 timmar per dag 3
dagar i veckan, mandag, tisdag och onsdag inom barn- och utbildningsnimndens
ansvarsomrade och tisdag, onsdag och torsdag inom kommundelsnimndens
ansvarsomrade.

Tabell 4: Férdelning av antalet "15-timmars barn”, mars 2016

Omrade | Ant plac. | Varav ant 15- | Andel 15-tim
barn tim barn barn |
Koping V o 411 134 | 32% |
K&ping O exki fristaende fsk 513 131 25%
S:a Kopings titort 924 | 265 28 % |
Munktorp exki @r@sk 77 !_ 9 11 % |
Himmeta ) 220 _ 9 | 40 % |
S:a BUN’s J
ansvarsomrade 1023 283 | 27 % |
| Kolsva och Odensviex | 212 70 | 33% |

fristdende fsk

Sammanfattande slutsatser

Utifran det aktuella underlaget géllande det faktiska ldget samt den demografiska
prognosen bedomer stadskansliet bland annat att:

1. Antalet tillgéngliga platser klarar att mota efterfragan pa bade kort och
lang sikt inom samtliga geografiska omraden i kommunen.

Den totala efterfragan pa forskoleplatser i kommunen forvintas minska
nagot dver tid. Detta m&jliggor pa sikt en eventuell minskning av antalet
tillgéngliga platser och da i forsta hand platser i sa kallade “tillfilliga”
eller i ej "dndamalsenliga” lokaler.

3. 296 forskoleplatser inryms idag i tillfilliga eller i ¢j “4ndamélsenliga”
lokaler. Storsta andelen *tillfilliga” lokaler finns i kommundelen och i
Munktorp. Observera att de inhyrda modulerna som redovisas i tabellen €]
innebidr att det &r frigan om “déliga lokaler” sig. Samtliga
moduluppstillningar i kommunen inom férskoleverksamheten &r for
ndrvarande relativt nya, moderna och bedéms vara dndamalsenliga.
Antalet inskrivna 15-timmarsbarn uppgér till totalt 353 st (283 i Képing
och 70 i kommundelen), vilket motsvarar ca 30 % av det totala antalet
inskrivna barn. Har finns en potential att effektivisera lokalutnyttjandet
avsevirt. Varje 15-timmarsbarn "laser” (i nuvarande schemaldggnings-
modell) upp” en heltidsplats var. Om varje 15-timmarsbarn exempelvis
istéllet delar pd en plats skulle det teoretiskt kunna frigéra 175 platser i

2.

Stadskansliet -

Senast andrat: 2016-04-13
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Datum

2016-04-13

Kopings kommun, 140 platser inom barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade och 35 platser inom kommundelens ansvarsomrade.
Inhyrning av tillfilliga lokaler i form av moduler &r inte en ekonomiskt
fordelaktig 16sning pa ldng sikt. Samtliga inhyrda moduler inom
kommunen dr dock relativt nya och sétillvida har de fungerat, och
fungerar, som en bra 19sning for att klara véra behov pé kort sikt.

Stadskansliet vill slutligen ocksa uppmérksamma att tva av de sdrskilda uppdrag i
budget 2016 frén kommunfullméktige till kommunstyrelsen kan komma att
péverka situationen i kommundelen bade gillande forskolan och
maéltidsverksamheten.

L.

”Samordning av ildreboende i Kolsva till Ekliden”. Under
forutsdttning att utredningen kommer fram till att detta dr lampligt och
forslaget antas, maste de 30 tillgingliga forskoleplatserna som idag finns i
lokalerna erséttas i ndgon form.

”Samordning av kiken i Kolsva”. Under forutsittning att punkten 1,
ovan genomfors 6kar sannolikheten for att maltidsverksamheten i
kommundelen paverkas av det beslutet. I ett sddant scenario talar mer och
mer {0r att all tillagning av mat i kommundelen koncentreras till
Malmaskolans koék, och att ”Stidets” kok, som forévrigt &r i stort behov
av renovering, inte ska finnas kvar som tillagningskék.

Forslag till beslut
Stadskansliet 1&mnar inga forslag till beslut i nuldget utan viljer i forsta hand att
lamna Sver materialet for vidare diskussion.

Olle Emanuelsson

Kommunchef Fastighetsansvarig

Stadskansliet -

Senast dndrat: 2016-04-13
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Uppskattning av antalet barn i aldern 1-5 ar

vid arslutet 2016, 2020 och 2025

£ /4?,{;

Arsslut ..

2015 2016 2020 2025
KOPING OSTER 703 698 669 666
KOPING VASTER 341 338 324 323
MUNKTORP 105 104 100 99
HIMMETA 40 40 38 38
KOLSVA 173 172 165 164
ODENSVI 48 48 46 45
KOPINGS KOMMUN 1410 1399 1341 1335

OBSERVERA att det, av givna orsaker, &r mycket vanskligt att gora
befolkningsframskrivningar pa s hér sma populatiner. Dérfor ska den

hér framskrivning tolkas med stor forsiktighet.

4/4 2016, Lars-olov Johansson



Bl
Berédkning av antal befintliga férskoleplatser i Képings kommun %” ,ga Z

Barn- och utbildningsndmndens riktlinjer ligger till grund vid bedémning av antal befintliga platser;
- Mindre barn — 16 barn/avdelning
- Storre barn — 20 barn/avdelning

Képing Oster

Forskola Adress Avdelningar Antal Antal Ovrigt Antal "15-
placerade platser timmarsbarn”
mars -16
Fyrklévem Tunadalsg, Lupinen, 1-3 ar 16 16 | Extern lokal; Din Bostad
4 avd 4-6 Vallmon, 3-5 ar 16 16
Violen, 3-5 ar 20 20
Pionen, 1-3 &r 18 18 26
70 70
Liarkan Ringv. 47 Ettan, 3-5 ar 18 20
3 avd Tvaan, 1-3 ar 16 16
Musikavd, 3-5 ar 19 20
| 53 56 11
Fagelvdgen Fagelv Fjarilen, 3-5 ar 16 20 | En tilifallig lokal, 5 barn —
3 avd Faglarna, 3-5 ar 17 20 | Kompassen -16.
Myggan, 1-3 ar 13 5
46 45 Endast 2 avd kvar = 40 7
| barn
Lovsangaren Elund Kotten, 1-3 ar 16 16
4 avd Holken, 3-4 ar 19 18
Lyan, 3-4 ar 20 18
Fjallraven, 5 ar 7 20 6
| 62 | 72 |
Skogsborgen Ringv. Bavern, 1-3 ar 17 16 | Nybyggd 2015
8 avd Minken, 1-3 ar 16 16
Uttern, 1-3 ar 17 16
Hjorten, 3-5 ar 21 20
Rédjuret, 3-5 ar 20 20
Vargen, 3-5 ar 18 20
Vesslan, 3-5 ar 20 20
Algen, 3-5 ar 18 20
| 147 148 44
Svalan Sveav. 14 Hattstugan, 1-3 17 16
Humlan, 1-3 ar 15 16
Savd Molnet, 3-4 &r 19 18
Trollebo, 3-4 ar 20 18
Drakboet, 5 ar 17 20 19
88 88
Solbacken Folkets Park | 1-54r 16 16 | Fiyttas till Kompassen -16.
Overgér ill samlingslokal fér dag-
1 avd barnvardare pa dagtid och natthem 3
| nattetid |
Solrosen Folkets Park | 1-54ar 17 16 | Flyttas till Kompassen -16.
Forskolegrupp f6r stérre barn
1 avd planeras alt allergiférskola eller fsk 1 O
| fér infektionskénsliga barn
Familjedaghem 14 14 5
S:a Ko Oster 513 525 | Lediga platser: 12 131
Fristaende férskola
Benjamin Elund 2 avd, 1-5ar Ekonomisk férening/personalkooperativ,
kristen profil
28 28
Sommar 2016
Kompassen Parkrinken 16 | Solback. 16
4 avd 16 | Solrosen 17
Nybyggnation 20 | Fagelv. 5
pagar 20 | Nyabarn 34
72 | Lediga platser. 34
Solrosen Folkets Park | storre barn/allergi-
1 avd fsk/fsk for infektions- 12 Lediga platser: 12

Antal platser, var 2016:
Antal platser, sommar 2016: 600

kansliga barn

553



Koping Vaster

Forskola

Blamesen
2 avd

Trolisléndan
7 avd

Ullvigarden
4 avd

Bofinken
3 avd

Familjedaghem

Sagostugan
6 avd

S:a Ko Vister

Munktorp

Forskola

Blaklockan
1 avd

Maskrosen
1 avd
Tallbacken
3 avd

Adress

Nygard

Nygard

Ullvibackar

Ryttarg. 74

Kistinelunds
sportfalt

Adress

Munktorps-
skolan

' Munktorps-

skolan
Sorby

Fristaende forskola

Sorgarden
1 avd

Norra
Munktorp

Avdelningar

Blamesen 1, 3-5 ar
Blamesen 2, 1-3 ar

Molnet, 1-5 ar
Regnbag. 1-5 ar
Ballong. 1-5 ar
Droppen, 1-5 ar
Kometen, 1-2 ar
Méanen, 2-4 ar
Stjgrnan, 4-5 ar

Ullvigarden, 3-5
Skraddarn, 3-5
Spindeln, 1-3 ar
Spinnaren, 1-3

' Holken, 1-3 ar

Idet, 3-5 ar
Kulan, 3-5 ar

Askungen, 3-5 ar
Rédluvan, 3-5 ar
Snoévit, 3-5 ar
Tingeling, 1-3 ar
Tummelisa, 1-3 ar
Tornrosa, 3-5 ar

Avdelningar

1-4 ar

5ar

Larven, 1-4 ar
Krakan,
Snigeln, 1-4 ar

1-5ar

Antal

placerade

mars -16
20
15

35

Antal
placerade
mars -16

17

19

16
9
16

41
77

20

Antal
platser

Antal
platser

16

20

16
16
16

48
84

20

Ovrigt

| Moduler, 6 avd

Lediga platser: 4

Ovrigt

Aldre villa
(fd lararbostad)

| 1 skolans lokaler

| Villa
Modul
Modul

Lediga platser: 7

Antal '15-
timmarsbarn”

14

43

16

oo

50
134

Antal ”156-
timmarsbarn”

Ekonomisk férening/foréldrakooperativ



Himmeta

Forskola

Lingonet
1 avd

Kolsva
Forskola

Koltrasten
4 avd

Skogsbacken
(2 avd)

Bergtorpet
4 avd

Adress

Himmeta
skola

Adress

Bjornstigen

Ekliden

' Odensvi-

vagen

Fristaende forskola

Myran
1 avd

Odensvi

Forskola

Odensvi
3 avd

Asby

Adress

Odensvi
skola

2016-04-05 / Kajsa Landstrom

Avdelningar

1-5 ar

Avdelningar

Glantan, 3-5 ar
Skogen, 3-5 ar
Heden, 3 ar
Angen, 1-3 ar

1-2 ar
3-5ar

' Bjérnungen, 1-3

Lindbacken, 1-3
Lokatten, 3-5 ar
Vargungen

1-5 ar

Avdelningar

Vitsippan,2-3 ar
Blasippan, 1-3
Prastkragen, 3-5

Antal
placerade
mars -16

22

22

Antal
placerade
mars -16

18

Antal

placerade

mars -16
16
10
16

42

42

Antal
platser
18
18
Antal
platser
20
20
18
16
74
| P galokalens
utformning,
endast: 30
16
16
20
18
70
174
18
Antal
platser
16
10
20
46
46

Ovrigt

| Ombyggda lagenheter —
lokalerna rymmer 2 avdel-
ningar ( — kréver utékning av
personalstyrkan),

Lediga platser - 4

Ovrigt

Eklidens &ldreboende.

— dldreomsorgen har ev.

behov av lokalen.

(KF-uppdrag 2016: sam-

ordning av dldreboendet i
| Kolsva till Ekliden)

Lagenhet

Lagenhet

Modul, 1 avd

Modul, 1 avd (jan 2016)

174 platser, varav 100 st
i tillfélliga lokaler, ej
dndamalsenliga lokaler
eller i lokaler som annan
verksamhet ev. ska
o6verforas till.

Lediga platser: 4

Antal ”"15-
timmarsbarn”

Antal ”15-
timmarsbarn”

70

inkl Odensvi

Ekonomisk férening/foraldrakooperativ

Ovrigt

Modul, 1 avd

Lediga platser: 4
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Dritselkontoret

Ingalill Schytt ekonomisekreterare
0221-253 70

Ingalill. Schytt@koping.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2016-04-08

Kommunstyrelsen

3127

Redovisning av likvida medel och ldn per den 2016-03-31

Nuvarande
Ingiende balans stillning Foridndring
2016-01-01 2016-03-31
Likvida medel
Bank, (koncernkonto totalt) 120 917 713,55| 189 870 390,12 68 952 676,57
Avrikning med koncernfGretag -58 536 043,49| -70 879 174,79 -12 343 131,30
Summa likvida medel (kommun) | 62 381 670,06| 118 991 215,33| 56 609 545,27
Forandring av likvida medel, 6kning+, minskning-
Laneskulder -170 000 000,00(-270 000 000,00 -100 000 000,00
Forandring av laneskulder, okning-, minskning+
Saldo (likvida medel ./.
Laneskuld) -107 618 329,94|-151 008 784,67 -43 390 454,73
Forandring av nettoldneskuld, skning-, minskning+
Checkkredit i Sparbanken Vistra Mélardalen 20 miljoner kronor
i *
u)w/r]— s
an Haggkwist Ingalill Schytt
eckonomichef ekonomisekreterare
Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
K&pings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koéping Stora Torget

ekonomikontoret@koping.se



Likvida medel

Bank
19400 Checkrikning, Sparbanken Vistra Méilardalen
19500 Bankgiro 5262-9888 ocr-konto
19600 Koncern konto, Sparbanken Vistra Milardalen
Summa bank

Avriikning med koncernfioretag
16681 Avrikning med V Milardalens Kommunalfsrb
16682 Avrikning med KBAB
16683 Avridkning med KBAB Service AB
16684'A\*r5kning med Kopings Kabel-TV AB
Summa avrikning med koncernféretag

Summa likvida medel
'Foréndring av likvida medel, 6kning+, minskning-

23400 Laneskulder
9966 Kommuninvest
9967 Kommuninvest
9968 Kommuninvest
9969 Kommuninvest
9970 Kommuninvest
9971 Kommuninvest

'Summa laneskulder

Foréndring av laneskulder, 6kning-, minskning+

Saldo likvida medel ./. laneskuld

Foréndring av nettolaneskuld, ékning-, minskning+

2016-01-01

0,00
0,00
120 917 713,55
120 917 713,55

-3 567 893,25
-50 719 946,57
-5 405 046,17
1156 842,50
-58 536 043,49

62 381 670,06

-20 000 000,00
-30 000 000,00
-60 000 000,00
-60 000 000,00

-170 000 000,00

-107 618 329,94

2016-03-31

-211 119 496,92

207 436 459,03
193 553 428,01
189 870 390,12

5570 766,71
-68 959 329,80
-11 591 189,90

4 100 578,20
-70 879 174,79

118 991 215,33

0,00

-30 000 000,00
-60 000 000,00
-60 000 000,00
-60 000 000,00
-60 000 000,00
-270 000 000,00

-151 008 784,67

Foridndring

=211 119 496,92
207 436 459,03
72 635 714,46
68 952 676,57

9 138 659,96
-18 239 383,23
-6 186 143,73
2943 735,70
-12 343 131,30

56 609 545,27

20 000 000,00
0.00

0,00

0,00

-60 000 000,00
-60 000 000,00
-100 000 000,00

-43 390 454,73
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Samordningsférbundet Vastra Malardalen

Samordningsfrbundet Viéstra Mélardalen bildades ! maj 2010 och &r ett politiskt
och finansiellt forbund inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet.
Samordningsforbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomréadet (SFS 2003:1210). Medlemmarna #r Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstinget Vistmanland, K&pings kommun, Arboga
kommun och Kungsérs kommun.

Forbunden i Sverige &r sjilvstiindiga aktorer som arbetar med att stédja och
utveckla samverkan mellan parterna inom det arbetslivinriktade
rehabiliteringsomradet. Behovsgruppen ér i ldrarna 16-64 ar, som star langt ifran
arbetsmarknaden och som &r i behov av ett samordnat stod av tva eller flera
parter.

Samordningsforbunden &r ocksa arenor for gemensamma beslut, finansiering och
utvecklingsarbete inom det arbetslivinriktade rehabiliteringsomréadet for
myndigheterna Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget och
kommunerna. Genom en enklare och mer effektiv organisering av gemensamma
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser vill fSrbunden bidra till att individer
med behov av stdd fran flera myndigheter ska f& de bésta forutséttningarna for ett
sjélvstindigt och gott arbetsliv. Férbunden arbetar p4 individnivé genom att stédja
myndighetsgemensamma individinsatser, men ett stort arbete gérs dven inom
kompetensutveckling fr chefer/personal och att ta fram underlag och utredningar
och behovsanalyser for strukturell paverkan.

Organisation

Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse, som bestér av sex ledaméter och sex ersittare, 1
styrelsen ingér politiskt valda representanter fran vardera medlem, fSrutom
Forsékringskassan och Arbetsfsrmedlingen som foretrids av tjinstemin.
Styrelsen &r hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Halva styrelsens ledaméter kom nya efter nyér. (tva i
Kungsor, tvé 1 Arboga, en i Landstinget). Styrelsen har sammantritt fem génger
under &ret.

Samordnare, ekonom och sekreterare

Samordnaren #r styrelsens verkstéllande tjdnsteman. Tjdnstemannen 4r
foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstillning i Képings kommun.
Tjénsterna ekonom och sekreterare kops av Kopings kommun,
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STYRELSE
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L BEREDNINGSGRUPP } [ STYRGRUPPER/INSATSER

Forbundets organisation

Beredningsgrupp

Som stdd i sitt arbete har samordnaren en beredningsgrupp, dér det ingér
tjéinsteméin fran alla parter. Parterna sjdlva utser gruppmedlem. Gruppen finns inte
i forbundets organisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen,

utan r ett stod till styrelsens tjéinsteman.

Revisorer

Revisorer viljs av vardera part. De tre kommunerna och landstinget har utsett en
gemensam revisor. Revisionen fér medlemmarna Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan forordnas av Riksrevisionen.
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Samordningsférbundets syfte

Syftet med forbundet 4r att genom finansiell samordning:

e underlitta och forbattra mojligheterna for de individer som ér i behov av
samordnande rehabiliteringsinsatser sé att dessa ska kunna forbéttra sin
forméga att utfora ett forvirvsarbete och dirigenom stérka sin egen
forsorjning

e underlétta en effektiv resursanvindning inom rehabiliteringsomréadet
mellan Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Kommun och Landsting.

Forbundet ska stodja och utveckla samverkan mellan parterna inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet genom finansiell samordning.
Atgirderna anpassas efter lokala forhallanden.

Malgruppen for samordningsfrbundet &r personer som ir 16—64 &r, i behov av
arbetslivsinriktade samordnade rehabiliteringsinsatser frin flera av de
samverkande parterna.

Under planeringsdagen i oktober 2015, fattade styrelsen beslut om en vision:
Samordningsforbundet Viistra Mdlardalen ska stodja mdnniskor i utanforskap till
god hdlsa och forvirvsarbete och dirmed minska klyfiorna i samhdillet.
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Mal och maluppfyllelse
Mal och maluppfyllelse enligt Verksamhetsplan 2015

Mal 1 Stidja arbetet for Unga vuxna i KAK (drop outs och unga
med funktionshinder)

Aktivitet Oka dialogen med skolan i KAK for att utforska de behov
skolan ser av samverkan kring unga. Fokusera dven pa det
forebyggande arbetet.

Aktivitet Samla parterna, ndringslivet och civilsamhillet fér en

mobilisering av arbetet fér unga vuxna i KAK, dven kopplat
till kommande ESF- ans6kningar.

Mailuppfyllelse Ej uppfylit.
Myndigheterna (kommun och AF) samarbetar istéllet inom

DUA:n (Delegationen for unga till arbete).

En stor ESF-ansokan for projektet "#jagmed” gjordes dver
flera l4n kring dér VKL &r delprojektéigare och alla
kommuner i KAK ingér. Syftet ér att motverka skolavhopp.
Samordningsférbundet ingér inte i projektet.

Mal 2 Stidja integrationsarbetet i KAK

Aktivitet Finnas med i de sammanhang i KAK dér integration
diskuteras och da lyfta vikten av samverkan.

Aktivitet Samla parterna, néringslivet och civilsamhéllet f6r en
mobilisering av integrationsarbetet i KAK, dven kopplat till
kommande ESF-ansGkningar.

Aktivitet Verka for inforandet av effektiva metoder f6r nyanlénda, till
exempel samhiéllsorientering, kommunikatdrsutbildning och
validering. Sprida erfarenheterna av den kartldggning av
metoder for spraksvaga invandrare, som forbundet
medfinansierat under 2014

Miluppfyllelse Uppfylit.
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Mal 3 Stodja och sprida effektiva arbetssitt och metoder

Aktivitet Forbundet ska jobba for att KAK bjuds in till och finns med i
aktuella linsutbildningar och nétverk, t ex Nétverket for
losningsfokus och Existentiell hélsa.

Aktivitet Underséka behov och majlighet att starta en verksamhet
liknande samordningsteam, i KAK (processen fotsédtter under
2016 i en nybildad arbetsgrupp som leds av

Forsdkringskassan)
Aktivitet Stédja det sociala foretagandet i KAK.
Aktivitet Stodja ett ledarskap for samverkan

- Myndighetsgemensam ledarutbildning i l4net tillsammans
med de tva andra samordningsférbunden

- Understka mdéjligheterna for att forbundet ska finnas med 1
de ledningsgrupper for samverkan inom psykisk ohélsa som
finns i KAK (férbundet har inte i dagslédget kommit med i de

grupperna)

Maluppfyllelse Uppfyllt.

Mal KAK ska finnas med i ndgon av de insatser som blir
foremadl for ansékan om medel fran EU programperiod
2014-2020. (madlet kvarstdr fran 2014)

Aktivitet Forbundet ska vara drivande i EU/ESF-dialogen mellan
Vistmanland, Sodermanland och Uppsala lén. Stod i detta &r
vér gemensamma EU-strateg. EU-strategen finns med i
diskussionen kring behov som finns 1 KAK for att matcha det
mot behov i regionen och de utlysningar av medel som
kommer fran EU. Forbundet ska bidra till att skapa nitverk
mellan personer som planerar ansékningar.

Maluppfyllelse Uppfylls under 2016 genom ansékan till AMIF

Mal Sprida kunskap om forbundet och insatsernas resultat

Aktivitet: Samordnaren sprider aktuell information genom hemsida,
Facebook, Samordningsnytt och e-postutskick. Varje ar
erbjuds parterna att samordnaren kommer och presenterar
forbundets verksamhet. Medlemmar i styrelsen &r
ambassadorer for samordningsférbundets mojligheter i sina
moderorganisationer.

Mailuppfyllelse Uppfylit.
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Mal enligt Kommunikationsplan 2015 och Internkontroll 2015

Kommunikationsplanens mélséttningar har uppfyllts utifrén de tre omradena:

e Finga upp och stédja lokala initiativ till samordnade individinsatser
Detta gors framfor allt genom dialog med representanter for parterna, till
exempel i Beredningsgruppen och via diskussionerna pa lunchfore-
ldsningarna. Parterna har ocksa i storre utstrdckning borjat bolla idéer med
forbundet vad géller myndighetsgemensamma utbildningar.

o Delta i diskussionen, ta initiativ och inspirera till en mer effektiv
resursanviindning inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet
Foérbundet arrangerar méten och foreldsningar kring aktuella &mnen i KAK
och i linet tillsammans med de tv4 andra forbunden. Férhoppningen att
forbunden skulle bli en del av de bifintliga lokala grupperna for psykisk
ohélsa (lansting + kommun), har dock inte blivit av under 2015.

e Sprida kunskap om forbundet och insatsernas resultat. (samma som i
verksamhetsplanen)
Samordnaren sprider information genom hemsida, Facebook,
Samordningsnytt och e-postutskick. Varje ar erbjuds parterna att
samordnaren kommer och presenterar férbundets verksamhet.
Sjélvvirderingarna av individinsatserna redovisas till styrelsen, samt ldggs ut
pé hemsidan.

Internkontrollen har uppfyllts med en genomgéng av utbetalda arvoden, samt
kontinuerlig uppf6ljning av projektmedel.
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Individinriktade insatser under 2015

Kunskap-Arbete-Kvalitet

Projektigare Socialforvaltningarna inom kommunerna Arboga, Kungsdr och
Social och arbetsmarknad i Kdping

Projekttid 2012 — 2015 (tiden forlingd efter beslut av styrelsen 2014)

Medel fran forbundet | 4 450 kkr (budget reviderad 15-04-09)

Utfall tom éaret 4023 kkr

Malgrupp Personer utan arbete som &r aktuella inom négon av
kommunerna K6ping, Arboga och Kungsér och som riskerar,
eller dr i langvarigt beroende av f6rsérjningsstod.

Syfte Okad samordning och effektivisering av befintliga resurser
inom det offentliga som matchas med individens faktiska
hjilpbehov och 6nskemal for en fungerande rehabilitering och
arbetsliv. Ge deltagarna en tydlig och realiserbar malbild i
form av arbete inom kommunala forvaltningar. Metodutveckla
och kvalitetssikra innehallet och stodet for praktik- och
arbetsplatser.

Oka deltagarnas mojligheter till arbete eller studier efter
deltagande i projekt.

Mal Antal personer som dr aktuella for projektet berdknas till ca 160
personer och ca 75 % av deltagarna beréiknas genomga hela
projektets program och ca 75 % av deltagarna véntas bryta eller
minska behovet av forsorjningsstod

Antal deltagare Andelen utrikesfodda deltagare var 80 st (44%) och av antalet
fordelat min o inskrivna deltagare under projekttiden var 76 st kvinnor (42%)
kvinnor och 104 st m#n (58%), totalt 180 personer.

Projektets resultat Antalet inskrivna deltagare under projekttiden uppgar till 180

varav 140 genomfort sin anstéllning. Av 180 personer har 162
ldmnat forsorjningsstdd i samband med deltagandet i projektet
eller direkt efter anstéllningen.

Avhoppade personer (gj slutford anstillning) uppgar till 40
personer.

Uppf6ljning Det gors en samhillsekonomisk utvirdering och en
intervjuundersdkning av externa utvirderare (foretaget Pay
Off), som presenteras under 2016.

Med st6d av forbundet genomfors sjdlvvirdering enligt 9-
filtaren tvd ginger per ar.

10
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Insatser for effektivare arbetssitt och metoder, samt
strukturpaverkan

Kartldggning

Samverkande framgéngsfaktorer var klar 2014 och redovisades till exempel pa en
lunchf6reldsning under 2015. Rapporten uppmérksammades ocksé av Nationella
nétverket for samordningsforbund (NNS) och fordes fram under Almedalsveckan.

Tre slutsatser framtrdder som var och en, men framforallt tillsammans, ger goda
forutséttningar for framgéng i arbetet med behovsgruppens stegforflyttning
framat:

e Insatser for individens egen hiilsoutveckling — att tidigt tillhandah&lla
hilsoinsatser f6r behovsgruppen 4r en framgangsfaktor pa alla plan. Den
egna hélsoutvecklingen fungerar som en katalysator f6r Gvriga processer
som medfor stegforflyttning framat. En god hélsa &r en forutséttning for
Ovriga processer.

® Delaktighet och paverkan — hir spelar forhallningssétt och bemdtande en
avgorande roll. Samarbetsalliansen skapas i motet med den enskilde.

e Bygga pa langsiktighet och befintliga strukturer — trygghet och
langsiktighet paverkar for-utséittningarna for stegforflyttning framat. Hir
spelar grundstrukturer en stor roll. Mer permanenta strukturer &r till hjélp
for utvecklingen av samverkansprocesser, personalutveckling och
metodutveckling.

Projekt/kortare utbildningsinsatser

Forbundet har fortsatt kontakt med vuxenutbildning och ideell sektor, men
kontakten med néringslivet skedde frimst genom de tvé projekten Socialt
foretagande och Validering och praktiksamordning.

Socialt foretagande, del 2

Pa styrelsemotet 2014-06-12 beviljade styrelsen 140 000 kr till projektet Stsd till
socialt foretagande i KAK etapp 1; kartldggning. Detta innebar en projekttjénst pa
halvtid under 5 manader 2014. Projektet dgdes av K6pings kommun och ir
uppdelat i tre etapper varav del 1 nu &r avslutad.

Mélet {or forsta delen av detta projekt var att kartldgga vilka arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) som #r pa géng i KAK och behovet hos myndigheter att
kopa deras arbetstréningsplatser. Kartldggningen skulle ocksa visa vilket stod
sociala foretag behdver for att starta och leva vidare.

11
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Projektégare Ko6pings kommun
Projekttid 2015 — forlangd till 160601
Medel fran forbundet | 603 tkr
Utfall tom aret 537 tkr
Malgrupp Malgruppen for genomftrandet, 4r bdde myndigheter och
blivande sociala f6retag. I forldngningen &r projektet till for
individer som &r i behov av arbete inom de sociala foretagen.
Syfte/Inriktning Fortsatt dialog mellan ASF och de myndigheter som har behov
av dem
Kunskapsutveckling i fragor kring ASF och foretagande i
allménhet
Mal 1. Erbjuda mojligheter till dialog och samverkan mellan de

sociala foretagen och de myndigheter som har behov av
dem.

2. Erbjuda intresserade personer/organisationer tillréickliga
kunskaper i socialt foretagande for att vaga starta

3. Visa vilka mojligheter som det sociala foretagandet kan
ha dven for de utlandsfédda som finns inom véra
verksamheter idag.

4. Knyta kontakter och bygga nétverk mellan blivande
sociala foretag och fungerande sociala fGretag pd annan
ort

5. Bjuda in det lokala néringslivet for att de kan st6tta och
gora de sociala foretagen delaktiga i néringslivet

6. Oka kunskapen, om de m&jligheter och svérigheter som
regelverken kring socialt féretagande innebir, hos berérda
foretag och de myndigheter som 6nskar upphandla tjénster
eller teckna dverenskommelser med dem.

Om projektet fick fortsatta 4r malen att det ar 2016 ska
finnas:

1. Minst tva sociala foretag igang i KAK

2. Ett nitverk av de sociala foretag som &r pa gang i KAK dér
man ldr av varandra.

3. Arbetstriningsplatser for myndigheterna att anvénda sig av

4. En forstaelse for socialt foretagande inom vara
myndigheter, vilket underlittar for nya sociala foretag att
etableras.

Projektets resultat

En broschyr dr framtagen med efterfragad information och
beskrivning av socialt féretagande.

Kompetens och ett nitverk av intresserade finns i KAK.
Projektledaren finns kvar i Kopings kommun, nu pé sin
ordinarie arbetsplats inom socialpsykiatrin.

Négot nytt samarbete mellan myndigheter och sociala foretag
etablerades inte under 2015.
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Sammanhallen forstudie (utrikesfodda)

Projektégare Ko6pings kommun

Projekttid 150101 — 151231

Medel fran forbundet | 670 tkr

Utfall tom aret 350 tkr

Malgrupp Spraksvaga utrikesfodda

Syfte/Inriktning Ge forslag pa okat samarbete mellan myndigheterna kring
mélgruppen, samt komma med forslag pa en ESF-anstkan
under hosten 2015.

Mal 1. Mobilisera och stiirka myndigheternas gemensamma

arbete kring en effektivare integration i KAK

2. Skapa bestiende nitverk av myndigheter kring
mélgruppen, inom forbundets parter i KAK och inom
samarbetet med RAR S6rmland

3. Hitta metoder for att arbeta med mélgruppen utifran
brister i sprak samt ur hilsosynpunkt

4. Forbereda och sammanstilla en ans6kan om
medfinansiering av ESF-medel for fortsatt arbete och

implementering
Projektets resultat Se ”Sambhillsorientering/kommunikatdrer”
Uppf6ljning Se ”Samhillsorientering/kommunikatSrer”
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Samhallsorientering/kommunikatérer

Projektigare Kdpings kommun

Projekttid 150101 - 151231

Medel fran forbundet | 390 tkr

Utfall tom aret 321 tkr

Malgrupp Kommunikatérerna och de nyanlinda som de tréffar i sitt
uppdrag.

Syfte/Inriktning Mer och bredare samhillsinformation p& hemsprak och

utbildning av egna kommunikatorer.

Mal 1. Hushélla med resurserna kring samhéllorienteringen
genom att bli mer flexibel

2. Stidrka kommunikatorernas pedagogiska formaga och
dmneskunskap

3. Isamverkan med andra aktorer bidra till en
kvalitetshdjning av den information som lémnas till
deltagarna for att pa si vis ge dem bittre forutsittningar
for att etableras i det svenska samhillet. Det materialet
kan bli en resurs dven for andra grupper i utanforskap.

Projektets resultat Ett gediget handledarmaterial ha tagits fram.

En anstkan med VKL som projektéigare kommer att skickas till
Asy-, migrations- och integrationsfonden) AMIF (ej ESF) 10
februari 2016. Hilsoaspekten betonas i ansékan.

Uppfbljning Aterkoppling frin AMIF pa om det blir ett stérre linsprojekt
kommer under véaren 2016.

14



2016-02-09

Validering/praktiksamordning

Projektigare Kopings kommun

Projekttid 150501 — 160430

Medel fran forbundet | 560 tkr

Utfall tom &aret 144 tkr

Malgrupp Projektet jobbar for samverkan mellan myndigheter. 1
forlangningen underlittar detta for de personer som behdver
validering och praktik, genom Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan eller kommunerna.

Syfte/Inriktning Samverkan mellan myndigheterna kring validering, praktik och
handledarutbildning
Mal 1. Oka anstillningsbarheten for individen genom att skapa
ett valideringssystem for formellt och icke formellt
ldrande

2. Fa det lokala néringslivet i hela KAK som en aktiv part i
arbetet med de arbetslosa

3. Finna former for samverkan mellan kommunerna,
Forsikringskassans rehabilitering och
Arbetsformedlingens etablering kring praktik-,
utrednings- och anstillningsplatser

4. Vidareutveckla handledarutbildning inom KAK

Projektets resultat En arbetsgrupp jobbar med ovanstiende fragor under ledning
av projektledaren.

Uppfoljning Projektledaren har redovisat delrapport till styrelsen under aret.
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Gronkvist
Projektigare Landstinget Vistmanland
Projekttid 150101 — 151231

Medel frin forbundet | For utbildningar 162 tkr, fr Sverséttning 100 tkr

Utfall tom aret For utbildningar 76 tkr, for dversittning 100 tkr

Malgrupp Handledarutbildning i Gronkvist erbjéds samtliga parter dven i
ar och forbundet skickade kommunanstélida fran KAK.
Forbundet har bidragit till att materialet har versatts till
arabiska.

Syfte/Inriktning Folkhilsointervention att erbjuda kurser i vardagsekonomi for
personer i kontakt med framfor allt forsorjningsstdd.

Mal Bittre hilsa och bittre privatekonomi for individen, vilket
underlittar den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Projektets resultat Materialet &r Sversatt till arabiska.
Det finns nu flera handledarutbildade inom alla tre
kommunerna i KAK

Uppf6ljning Ingen specifik aterkoppling till styrelsen.
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Suggestopedi
Projektigare Kopings kommun
Projekttid 150101 — 160630

Medel fran forbundet | 30 tkr

Utfall tom aret 17 tkr
Malgrupp Spréaksvaga invandrare
Syfte/Inriktning Underlétta sprakinidrningen for personer som inte kommer

vidare pa svenska for invandrare (SFI)

Mal Utarbeta ett ytterligare verktyg for personalen, sa fler
spraksvaga utlandsfodda ska ldra sig svenska

Projektets resultat Tva personer inom K6pings kommun har fatt utbildning och
utarbetar nu sitt sitt att anvinda detta pa Jobbcenter i Képing

Uppfoljning | Under 2016 kommer styrelsen att fa en lunchfreldsning om
vad suggestopedi dr och hora personalens upplevelser av hur

metoden fungerar.

Utbildningar och seminarier

Utbildningar, nétverkstriffar och seminarier har genomforts bade pé ldnsnivé och
1 KAK. Lunchforeldsningarna i KAK har varit vilbesdkta.

Intresset for 16sningsfokuserat arbetssitt har dkat, framfor allt i Koping.
Forbundet genomforde en f6rsta grundkurs i 16sningsfokus under 2015 som
avslutades 1 januari 2016. En érlig stor konferens om [9sningsfokus och goda
exempel genomfdrdes under hésten tillsammans med de tva andra
samordningsférbunden i lidnet.

Ovrigt
EU-arbetet

Samordnaren har varit de tre fsrbundens representant i Lansstyrelsens
ledningsgrupp (senare kallat partnerskap) infor nya programperioden.

Fem samordningsforbund (Véstmanland, Uppsala och S6rmland) hade fram till i
juni en gemensam EU-plattform, dir samordnaren frén Samordningsforbundet
Vistra Milardalen var ordforande under 2015. Syftet var att kommunicera
framfor allt ESF-fragor inom och mellan férbunden och dess parter.
Strategfunktionen uppforde i och med att strategen sokte ett annat uppdrag.
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Avtalet fornyades inte pa grund av att alla forbund i Véstmanland var eniga om att
det storsta arbetet redan var gjort.

OMS-gruppen Mobilisering Socialfonden fortsitter dock under ledning av Per
Holmstrom, region Orebro lin, koordinator for Ostra Mellansverige. Kenny
Sjoberg fran samordningsforbundet RAR i Sérmland deltar i den for alla vi OMS-
forbund. Infor varje moéte kommer Kenny att kommunicera dagordningen for att
ge oss mdjlighet till inspel. Efter varje méte fér respektive
samordnare/forbundschef en aterkoppling. Pa sa sitt haller forbundet fortfarande
koll pa Europeiska socialfonden.

SUS

Alla forbundets parter, utom Arboga kommun och Landstinget Véstmanland, har
nu en Sverenskommelse med Forsdkringskassan om att fa registrera i SUS.
Overenskommelsen behdvs ifall myndigheten ska registrera deltagare i
individinsatser som stods av férbundet.

Samordnaren dr SUS-stédjare for de tre forbunden i lédnet. En extern genomgéng
av uppgifterna i SUS har gjorts for att garantera en hog kvalitet av de data som

plockas ut.

Beredningsgrupp infor Integrationsradet

De tre samordningsforbunden i Vistmanland dr, genom samordnaren i Vistra
Milardalen, frdn och med nu representerade i beredningsgruppen infor
Integrationsradet som Léinsstyrelsen haller i.
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Bokslutskommentar

2015 ars verksamhets- och aktivitetsplan byggde p& den budgetram, 3 600 tkr,
som huvudmiinnen tidigare fattat beslut om. Utdver detta har férbundet, tiligang
till de medel som inte tidigare forbrukats (eget kapital). Totalt belopp att
disponera under aret uppgick ddrmed till 6 391 tkr.

Det egna kapitalet uppgér till 1 736 tkr vid ingéngen av 2016.

Intecknade medel

Pébérjade och ¢j avslutade projekt.

Bendmning belopp i tkr Beviljade medel
till projekt 2016

Valideringsprojekt projekttid 150501 — 160430 160
| Suggestopedi, pabtrjad 2015, avslut 2016 13
Socialt foretagande, pabodrjad 2015, avslut 2016 66
Gronkvistutbildningar, p&borjad 2015, avslut 2016 86
Summa 325
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Redovisningsprinciper

Resultatriikningen — sammanfattar kostnader och intiikter samt visar arets
fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar samordningsforbundets ekonomiska stéllning pa
bokslutsdagen.

Noter, dvergripande virderingsprincip &r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att
skulder inte far underviérderas respektive att tillgdngar inte far Gvervérderas.

Leverantorsfakturor och utstiillda fakturor. Periodisering har gjorts av
leverantérsfakturor och utstéllda fakturor med visentligt belopp.
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Resultatrédkning
Belopp i tkr Not Bokslut | Bokslut | Budget Bokslut
2013 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 1 4 000 3800 3600 3632
Verksamhetens kostnader 1 -4 549 -3 026 -6 541 -4 657
Verksamhetens nettokostnad -549 774 -2 941 -1 025
Finansiella intakter/kostnader 2 42 15 30 0
Resultat efter finansiella -507 791 -2 911 -1 025
intikter och kostnader
Arets resultat -507 791 -2 911 -1 025
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 131231 141231 151231
Tiligangar

Omsdéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 103 17 56
Kassa och bank 4 3 0561 3336 3 053
Summa omsittningstillgangar 3154 3353 3109
Summa tillgangar 3154 3353 3109
Skulder och eget kapital

Eget kapital 5 1969 2761 1736
ddrav arets resultat -507 791 -1025
Kortfristiga skulder 6 1185 592 1373
Summa skulder 1185 592 1373
Summa skulder och eget kapital 3154 3 353 3109
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Noter
Not | Bendmning (belopp i tkr) 131231 141231 151231
1 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intékter enligt redovisning 4 000 3 800 3632
Kostnader enligt redovisning -4 549 -3 025 4 657
Verksamhetens nettokostnad -549 775 -1 025
| verksamhetens intakter ingar
Driftbidrag fran Férsakringskassa och Arbetsférmedling 2000 1800 1800
Driftbidrag fran Landstinget 1000 950 900
Driftbidrag fr&n Arboga kommun 300 285 270
Driftbidrag fran Kungsérs kommun 200 190 180
Driftbidrag fran Képings kommun 500 475 450
Summa 4 000 3 800 3 600
| verksamhetens kostnader ingér
Administration, samordnare och revision 880 974 938
Styrelsearvoden, resekostnader 117 142 128
Moteskostnader 32 31 39
Utbildning/kompetensutveckling 50 26 22
Kringkostnader (lokal, férbrukning, féreningsavgift) 93 84 170
Kostnader for projekt 3377 1769 3 360
Summa 4 549 3 026 4 657
2 Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 42 15 0
Réntekostnader 0 0
Summa 42 15 0
3 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 0 28
Ovriga fordringar (skattekonto 0 moms) 42 17 28
Summa kortfristiga fordringar 103 17 56
4 Kassa och bank
Bank 3 051 3336 3053
Summa kassa och bank 3 051 3 336 3 053
5 Eget kapital _
Ingaende eget kapital 2476 1970 2761
Arets resultat -507 791 -1 025
Summa eget kapital 1969 2761 1736
6 | Kortfristiga skulder
Interimsskuld B 25 30 30
Leverantdrsskulder 11563 560 1337
Prelskatt arvoden - 4 1 3
Upplupna sociala avgifter 3 1 3
Summa kortfristiga skulder 1185 592 1373
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Ekonomisk redovisning av projekt

Pégaende projekt 2015.
Bendmning - o d_Bevinat Ack utfall Kvarstar att
Belopp i tkr belopp 2015 fa

totalt ! avslutad

KAK-projektet 4 450 4023 427
Projekttid 2012-2015
Utvarderingar 2016
Socialt féretagande 603 537 65
Projekttid 2015/2016
Sammanhallen forstudie 670 350 avslutad
Projekttid 2015
Samhillsorientering / kommunikatérer 390 321 avslutad
Projekttid 2015

I Validering/praktik-samordning 560 144 160
Projekttid 160501—160430
Kommer inte att forbruka alla medel
Gronkvist utbildningar och ¢versattning 262 176 86
Projekttid 2015/2016
Suggestopedi 30 17 13
Projekitid 2015/2016
Summa 6 965 5 568 751
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Driftredovisning i detalj ar 2015

Bu 2015 Utfall 2015 Avvikelse
IB - Ingdende balans 2911 000 2760760 150 240
Intakter
Statliga medel 2 700 000 2700 000 0
Kommunerna 800 000 900 000 0
Rénteintakter 30000 356 20 644
Férsalining gronkvist handledarutb 32 000 -32 000
Summa intékter 3630000 3632 356 -2 356
KOSTNADER
Lén samordnare 700 000 656 462 43 538
Resekostnader samordnare 20 000 6 984 13016
Moteskostnader 20 000 39 081 -19 081
Kop av féreldsare 40 000 30 000 10 000
Material 50 000 46 406 3 594
Féreningsavgift 7 800 7400 400
Lokalhyra 36 000 36 179 -179
Arvoden styrelse 130 000 126 058 3942
Resekostnader styrelse 7 000 1577 5423
Revisionsarvode 40000 23 377 16 623
Ekonomi/administration 240 000 232 826 7174
Utbildning /konferens 50 000 22 459 27 541
Diverse kostnader inhyrd konsult 20 000 18 500 1500
Buffert 100 000 100 000
Summa kostnader verksamhet 1 460 800 1247 309 213 491
Projekt / insatser 2015
Lansgemensamma utb/konf 6553 150 000 123 377 26623
EU-plattform/strateg 6550 72 000 23 825 48 175
Forstudie utrikesfédda 6559 670 000 350 478 319 522
Valideringsprojekt (p maj15-apr16) 6561 560 000 144 199 415 801
Samhéllsorientering 6560 390 000 320 606 69 394
Sociala foretag 6557 603 000 537 316 65 684
KAK-projektet 6555 2 100 000 1667 207 432 793
150226 - Oversattning Grénkvist 6564 100 000 100 000 0
150409- Suggestopedi 30000 16 927 13073
150409 - Grundutb I6sningsfokus 6563 150 000 63 855 86 145
150409 - Gronkvistutbildning 6562 12 000 12 000 0
150602 - Filmprojekt 60 000 50 000 10 000
Aterstar att soka 183 200 183 200
Summa projektkostnader 5080 200 3409790 1670 410
RESULTAT 0 1736017 -1736 017

Tillgangliga medel 3 053 tkr per 15-12-31

25



2016-02-09

Underskrifter
r Képing 19 februari 2016

Shpetim_f’it raku
OldiOIcll'ld(. Landatm;_.,et Vistmanland

Y mw

111 Ros akvist
Vlce ordfbrande, Arboga kommun

Mg

Ledamot, K6pings kommun

Karin Olovson,

AI]d[CdS Trygg,

Erséttare, Arbetsformedlingen

Ove Bahlstrom

Ledamot, Forsékringskassan

Marle Junttila

Ledan (/)!, Kungsors kommun

T o Al
Linda Anderfjill

Samordnare/verkstéillande tjinsteman
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Vistra Mélardalens samordningsférbund
Kommunfullméktige i Arboga kommun
Kommunfullméktige i Kungsors kommun
Kommunfullmégktige i Képings kommun
Landstingsfullméktige i Landstinget Véstmanland
Forsdkringskassan

Arbetsfsrmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Viistra Miilardalens samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-2816

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens férvaltning i
Vistra Mélardalens samordningsférbund, org nr 222000-2816, for verksamhetsaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer 4r nddvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir f6r den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Vistra Mélardalens samordningsforbund har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
stt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt #r réttvisande och att &rsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.
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-
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*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fr visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
forbundet uppréttar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll, Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Svergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskning av arsredovisning 2015
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Granskning av arsredovisning 2015

Sammanfatining

Revisorerna i Vistra Milardalen Samordningsforbund har gett PwC i uppdrag att
granska riakenskaperna, rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning 2015.

Vi bedémer att arsredovisningen i all visentlighet redogor for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallning-

e€n.

Vi bedémer vidare att drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande riikenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Samverkande parter har betalat in 3 600 tkr (3 800 tkr) till Vistra Mélardalens
Samordningsforbund for 2015. Férbundet redovisar ett resultat pa -1 025 tkr
(791 tkr). Forbundet har ett eget kapital som uppgér till 1736 tkr (2 761 tkr).

Vi har, utover arsbokslutet, aven granskat ett projekt som avslutades 2015, KAK-
projektet, samt gjort stickprov och kontrollerat att delegationsordningen foljs.

23 mars 2016
Vastra Mélardalens Samordningsférbund
PwC

1av7



Granskning av arsredovisning 2015

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser giller fr o m den 1 januari
2005. Den hanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL giller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Ridet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar av Redo-
visningsradet och Bokforingsnimndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har till uppgift att préva om rikenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen fér denna uppgift ar
syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den ar upprittad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst frin Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran ett
vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfragor:

e Liamnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stiallningen?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rattvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Med rittvisande rikenskaper avses fullstdndighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, vardering, dganderétt och forpliktelser samt innehéll och presenta-
tion.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse
e resultatrikning

e balansrikning

Var granskning och vira synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
presenterades 2016-02-19.

23 mars 2016
Vastra Malardalens Samordningsférbund 2av7
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Granskning av arsredovisning 2015

2. Granskningsresultat

2.1. Forvaltningsberidittelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdttelse. For-
valtningsberdttelsen skall innehdlla:

- en oversikt Gver utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdllts for den 16-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1. Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

o sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller resultat-
rikning, men som ir viktiga for bedomning av ekonomin

o handelser av visentlig betydelse som har intriffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvantad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppfoljning

Bedomning och iakttagelser

I férvaltningsberittelsen redogors for foljande:

- Forbundets verksamhet
- Maluppfyllelse
- Individinriktade insatser under 2015

Vi bedomer att férvaltningsberiattelsens 6versikt och upplysningar i all visentlighet
overensstaimmer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberéttelsen ir informa-
tiv och att den pé ett tydligt sitt redogor for handelser under aret, de olika projekten
samt forbundets utveckling under dret och hur intecknade medel for 2016 ska for-
delas

Samordnaren &r anstélld av Kopings kommun, men hyrs ut till samordningsfor-
bundet. Det ar forbundet som betalar samordnarens 16n efter fakturan som kom-
munen skickar. P4 grund av detta beh6vs ingen redovisning av personalforhéllan-
dena och sjukfranvaron.

Forbundet har 2 6vergripande huvuduppgifter som har delats upp i 5 mal med till-
horande 11 aktiviteter. Forbundet har &ven mal i kommunikationsplanen samt in-
ternkontrollplanen 2015. I méluppfyllelsen gors en beskrivning av vad som gjorts
under &ret. Det framgar att 3 mél ar uppfyllda, 1 mal kommer uppfyllas under 2016
och 1 mél ar ej uppfyllt. 3 av de 5 huvudmalen ar alltsd uppfyllda under éret.

Det framkommer under avsnittet “"Individinriktade insatser under 2015” att delta-
garna under ret nistan uteslutande hade forsorjningsstod och var remitterade frén
kommunen.

23 mars 2016
Véstra Malardalens Samordningsférbund 3av7
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Granskning av arsredovisning 2015

— - -

Forbundet har under aret avslutat ett projekt, Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK). Pro-
jektet hade en budget pa 4 650 tkr och utfallet blev 4 023 tkr.

2.2. Resultatrikning

Resultatréikningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordndrats under dret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrikningens utfall i jamforelse med féregdende ar och bud-
get:

Resultatrikning (tkr) Utfall 2015 Utfall 2014 35’3195“

Verksamhetens intakter 3632 3 800 3600

Verksamhetens kostnader -4 657 -3 026 -6 541

Verksamhetens nettokostnader -1 025 774 -2 941

Finansiella intékter 0 15 30

Arets resultat -1 025 791 -2911
Vi har granskat att:

o resultatrdkningen ar uppstilld enligt KRL

o resultatrikningen i allt vasentligt redovisar drets samtliga externa intakter och
kostnader

e noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrdkning-
ens poster samt mojliggor avstaimning mot balanskravet

e resultatrikningens innehall ar ritt periodiserat

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrikningen dr uppstilld enligt KRL.

Intikterna mellan &ren har minskat med 200 tkr, kostnaderna har 6kat med 1 631
tkr. Efter analys kan konstateras att det ar kostnaderna for projekt som stér for den
storsta okningen med 1 591 tkr. Det ar bland annat hinforligt till att KAK-projektet
anvinde mer medel under 2015 jamfort med 2014 samt att fler projekt och insatser
ar igdng under 2015 jamfort med 2014.

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rattvisande bild Gver arets
resultat. Arets resultat uppgar till -1 025 tkr (791 tkr). Budgeterat resultat 2015 upp-
gick till o kr, anledning till skillnaden mellan budgeterat resultat och &rets resultat
ar hanforligt till att flera projekt ir igdng 2015 jamfort med 2014. Det egna kapitalet
uppgar till 1 736 tkr (2 761 tkr).

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

2.3. Balansrdikning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pd dagen for rdkenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrikningen dr uppstilld enligt KRL
e noter finns i tillrdcklig omfattning

e upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstindigt redovisade och ritt periodiserade

e tillgangar och skulder har virderats enligt principerna i KRL
o foregdende ars utgdende balanser har 6verforts rétt som arets ingdende balanser
e specifikationer till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning

e drets resultat 6verensstimmer med resultatriakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av tillgéngar,
skulder och eget kapital.

Enligt vir bedémning ir balansriakningen uppstalld enligt KRL och noter finns i
tillracklig utstrackning. Vi bedomer dven att underlag till balansposterna finns i
tillracklig omfattning,

2.4. Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflodesanalys. Vi bedomer att, &ven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte d4r nodvandig for forbundet d investeringar
normalt inte gors i samordningsforbunden.

2.5. Fordjupad granskning

Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK)

Projektets har pagétt 2012-2015, budgeten var 4 450 tkr och det verkliga utfallet
uppgick till 4 023 tkr. Enligt samordnaren beror skillnaden pa att projektet varit
overbudgeterat.

Vi har tagit del av slutrapporten och nedan f6ljer en sammanfattning.

Projekt K.A.K. dr ett arbetsmarknadsprojekt som genomférdes under perioden
130301-151231 och som vénde sig till malgruppen ldngbidragstagare med forsorj-
ningsstod i aldern 20-64 ar. Malgruppen blev dldersmassigt blandad och 44% var
utrikesfédda. Tanken var att individens vig tillbaka till egen forsorjning paskyndas
genom deltagande i projektet, dir ett 16fte om en tidsbegransad anstéllning ges.

Antal personer som berdknades vara aktuella for projektet var 160 st. Malet var att
75 % av deltagarna beraknades genomga hela programmet, och ca 75 % av deltagar-
na vintas bryta eller minska behovet av forsorjningsstod.

23 mars 2016
Véstra Méalardalens Samordningsférbund 5av7
PwC




Granskning av arsredovisning 2015

Det faktiska utfallet visade att antalet inskrivna deltagare under projekttiden upp-
gick till 183 stycken varav 135 av dessa genomforde sin anstillning. Av 183 personer
har 162 stycken limnat férsorjningsstod i samband med deltagandet i projektet el-
ler direkt efter anstallningen, vilket innebar 88%.

Det framgér dven i rapporten att hos de deltagare som slutférde anstillningen upp-
stod ett tomrum efter att anstallningen tog slut. Det fanns en forvintan fran delta-
garen att omedelbart fi en ny kontakt med handldggare pa Arbetsformedlingen men
istallet blev de aktualiserad pa a-kassan for att sedan invénta méte med handlag-
gare. Utifran detta blev de inte prioriterad eftersom de aterigen blev “ny” ut i arbets-
16shet. Det skrivs att ett battre sitt hade varit att projektet kunde haft ett slags upp-
samlingsheat med ”de nya arbetslosa” for att kunna summera tiden i projektet och
for att stotta varandra i situationen.

Mojlig vidareutveckling av projektet som specificeras i rapporten &r att inte enbart
anvinda de kommunala forvaltningarnas arbetsplatser utan &ven att fa in néringsli-
vet. Detta skulle 6ka bade antalet arbets- och praktikplatser, arbetsuppgifter, bred-
den pa yrkesomréden och kanske en stérre majlighet till vidare arbeten utan sar-
skilda kvalifikationer. Kanske dven speciellt utformade yrkesutbildningar.

Delegationsordning

Delegationsordningen finns att tillgd pa férbundets hemsida, den ar beslutad av
styrelsen november 2014. Det framgér att samordnaren har inképsritt upp till 5 tkr,
over detta belopp ska det vara i samrdd med ordférande. Enligt samordnaren och
ekonomen gors det sillan kop 6ver 5 tkr. De flesta kop som gors av samordnaren
sker med ett kreditkort med kreditgriansen pé 5 tkr. Efter stickprov av fakturor fran
kreditkortet under aret kan konstateras att samordnaren tillsammans med ekono-
men attesterar, dven ordforande attesterar samordnarens utldgg. Kvitto finns med
pa samtliga kop och dven i vissa fall férklaring till varfor inkopet gjorts, t.ex. mote.

Samordnaren mottagningsattesterar samtliga fakturor som sedan beslutsattesteras
av ekonomen, stimmer enligt stickprov av fakturor.

23 mars 2016
Vastra Méalardalens Samordningsféround 6av7
PwC
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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Okade hjilpmedelsbehov
Antalet bestallningar fortsatter 6ka, bestaliningsékningen mellan &r 2010 och 2015 uppgar till 37 % .

Antalet uthyrda individmarkta® hjalpmedel 6kade med 4,9 %, jmf med 2014.

Okad tillginglighet

Tillgangligheten till utprovningar har 6kat med 7,5 % samtidigt som antalet utprovningsarenden har 6kat
med 12,1 %. Vastmanland har storst antal utprovningar/invanare i jamforelse med &tta jamférbara
landsting®.

Hjalpmedelscentrum har miljocertifierats
Miljéarbetet dr en naturlig och integrerat del av ordinarie processer.

Medarbetarenkiten visar ett forbéttrat resultat
For tredje gdngen har resultatet forbattrats, ett kvitto pa ett flera ar 1dngt systematiskt arbete med
ledningsstruktur, vardegrund och arbetsmiljéforbattrande atgarder.

Ekonomi

Hjilpmedelscentrum har lidgre priser &n 8r 2012. Aven i ar sker dterbetalning av dverskott till kunderna.
Inkdpskostnaderna har 6kat som foljd av de dkade hjilpmedelsbehoven. Nysamrapporten® visar for fjarde
aret i rad pa att Hjdlpmedelscentrum har ldga kostnader och hdg produktivitet i jamforelse med atta
landsting.

Framtidsbedomning

De demografiska forandringarna medfor ett 6kat behov av hjalpmedel/hélsoteknik for att mojliggdra vard
och omsorg i hemmet. Samtidigt 6kar antalet personer med kroniska sjukdomar som vill och kan fa sina
vard- och omsorgsbehov tillgodosedda i hemmet med hjilp av utvecklingen av hilsoteknik. Aven for de
drygt 1,3 miljoner” personer som vardar, hjilper eller stodjer en narstaende har hjalpmedel stor betydelse
En utredning om hur medicintekniska behandlingshjdlpmedel ska hanteras i framtiden pagar.

Tekniken utvecklas snabbt och nya hjalpmedel och tjanster kravs ocksa fér att mota personer med
funktionsnedsattning. Verksamheten ska delta i utveckling och implementeringen av hdlsoteknik med

! Hjadlpmedel med unik mérkning for identifiering av hjalpmedelsprodukt/-artikel fér sparbarhet
2 Nyckeltalsjamforelse mellan landsting

3 Nyckeltalsjamforelse mellan landsting
* 30 % av dessa vardar, hjilper eller stodjer en nirstiende varje dag

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl
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framsynthet, mod och talamod vilket kravs for inférande av ny halsoteknik liksom for att mojliggora
delaktighet och valmdijlighet.

Genom att anvdnda hjdlpmedel gors besparingar pd andra omraden samtidigt som sjalvstdndighet och
trygghet 6kar for personer med funktionsnedsattning, liksom for dess narstaende.

Behovet av samverkan mellan huvudmannen Gkar bade for att ddmpa kostnadsutvecklingen och for att
kunna tillgodose behovet av specialistkunskap. Ett utékat uppdrag géllande vissa produkter for
bostadsanpassning kan tillkomma, en utredning genomférs inom omradet nu.

Hog tillgdnglighet och snabba leveranser ar nodvandiga for att mojliggdra trygg och séker vard och omsorg.
Samtidigt ar en kostnadseffektiv verksamhet med bra upphandlingar nédvandig for att halla tillbaka
kostnadsutvecklingen.

Kostnadsvolymen kommer trots kostnadseffektiv verksamhet att 6ka till foljd av de 6kade behoven.

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Anne-Christine Ahl
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MEDBORGARE/PATIENTPERSPEKTIV

Processmal

God tillgdnglighet till hjalpmedel som ger forutsattning fér 6kad sjalvstandighet och vard pa lagsta effektiva
vardniva

Uppdrag

Hjdlpmedelscentrum (HMC) ska i férvaltningsplanen redovisa aktiviteter med vilka man avser Delar (D), Arligen (A)
styra verksamheten med utgangspunkt i malen ovan och féljande styrdokument:
e Program for battre hilsa
e Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder
e Handlingsplan fér HFS-arbetet (Halsofrdmjande hélso- och sjukvard)

Processmal

Hjdlpmedelscentrums mal for tillgdnglighet: D, A
80 % ska erbjudas tid fér utprovning inom 15 arbetsdagar

80 % service/reparation ska vara slutférd inom 5 arbetsdagar
95 % av telefonsamtalen till kundtjanst ska vara besvarade

95 % av hjdlpmedlen ska levereras enligt planerad leveransdag

T>o

Okad anvindning av Mina Vardkontakter {(mits pa landstingstotal niva) D,
Andel invanare som anslutit sig till Mina Vardkontakter ska 6ka och uppga till 30 %

Arbetet mot mal och uppdrag - status

God patientnéjdhet

Tva enkiter har genomforts for att undersoka patientnojdheten, dels vid hembesék® och dels vid besok pa
Hjdlpmedelscentrum, bdda med gott resultat. 100 % har upplevt hjalpmedelsteknikers hembesdk som bra
eller mycket bra. 98 % var ndjda med besdket pd Hjdlpmedelscentrum och 100 % har upplevt sig trevligt
och respektfullt bemotta.

Hdlsoinriktat arbete

58 studiebesdk har genomforts under 2015. Studiebesdken fran kommunala verksamheter® har 6kat
liksom studiebesdk fran vardutbildningar. Hjdlpmedelscentrum har dven haft besék av vardpersonal fran
Japan och Thailand.

Utstéliningen besoks av ca 50 personer/vecka, generella rad om hjdlpmedel ges och produkter fran 36
leverantdrer visas. Klddvalet avslutade sin verksamhet i september och Hjdlpmedelsteknik flyttade in i
november.

5 250 Anonyma enkdter ldmnades ut tillsammans med portofritt kuvert (delarsrapport 1)
6 e . .
Anhdrigstdd, kommunala handikapprad etc

Utfardad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkiind av: Anne-Christine Ahi
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HMC deltog pa patientsdkerhetsdagarna i Vasteras och Koping.

Inspirationsdag Senior lockade 300 personer.

Hostlovskul arrangerades tillsammans med Habiliteringscentrum med syftet att barn och unga ska ges
mdjlighet att prova pa olika aktiviteter, 260 bes6kare kunde kora elektrisk rullstol, spela five-a-side-fotboll,
testa appar och spel och titta in i en brandbil. Pa plats fanns d@ven hjdlpmedelsleverantérer.

30 rollatorcaféer har genomforts i de olika kommunerna.

Aktivt ta del av och frimja forskning kring behov och nytta av hjéiipmedel
Fysioterapeutstuderande i termin fyra, ges utbildning om férskrivningsprocessen, hjdlpmedel och
Hjalpmedelscentrums verksamhet.

Inkontinenssamordnaren har informerat p& boenden och métesplatser mm’. Referensgrupp Inkontinens
har tréaffats sex gdnger. Manatliga informationsbrev har skickats till MAS:ar, ca 80 forskrivare och chefer.

Okad kunskap om Barnkonventionen

Barnpiloten har informerat medarbetare och deltagit i LTV:s Centrala barnrattsgrupp.

Barn och unga far ofta, vid samma utprovningstilifdlle, prova hjalpmedel med olika funktion exempelvis
forflyttning- och hygienhjdlpmedel. 87,4 % har erbjudits tid fér utprovning inom 15 arbetsdagar.
Kommunikationskort fér barn utan talat sprak anvands for att forstarka barn och ungas méjlighet till
delaktighet vid utprovningar (art. 12). Instruktion for hantering av barn som riskerar att fara illa ar upprattad
(art. 19).

Okad delaktighet och medinflytande for patient vid valet av hjélpmedel
Informationen pa 1177.se har férbattrats och forvaltningen deltar i Socialstyrelsens utvecklingsuppdrag.
Flera forbattringar som mojliggor 6kad delaktighet och medinflytande har beslutats och inférande pagar.

Uppféljning av matt— periodens utfall

Tillgéinglighet, resultat och analys jimfért med 2014 och atgéird

Tillgénglighet andel 2014 2015 Fordndring %
Erbjuden utprovningstid inom 15 arbetsdagar, mal 80 % 68,7 76,2 +7,5%
Slutférda reparationsuppdrag inom 5 dagar, mal 80 % 82,3 81,8 -0,5%
Besvarade telefonsamtal Kundtjanst, mal 95 % 92,8 92,4 -0,4%
Leveranser enligt planerad leveransdag, mal 95 % 94,1 92,8 -1,3%

Andelen som erbjudits utprovningstid inom 15 arbetsdagar 6kade med 7,5 procentenheter. Ett resultat av ett
pagaende arbete att forbattra arbetssatt och en effektivare drendefordelning.

Andelen reparationsuppdrag som slutférs inom 5 arbetsdagar dr 81,8 %, en minskning med 0,4 %
procentenheter. Malet nas med god marginal, minskningen orsakas av vakant tjanst.

7325 personer

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godksnd av: Anne-Christine Ahl
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Andelen besvarade telefonsamtal dr 92,4 %, en minskning med 0,4 % procentenheter. Antalet drenden som
forskrivare skickar via arbetsplatsbrevidda har 6kat med 34 %2, En forskjutning av drenden har skett fran
telefon till arbetsplatsbrevldda vilket dr effektivt for forskrivarna och har hanterats med en marginell
minskning av telefontillgangligheten.

Andel genomférda leverenser enligt planerad leveransdag har minskat med 1,9 % procentenheter. Orsaken
ar framfér allt arbete med lageroptimering sa att ratt hjdlpmedel ska finnas pa lager. Under april -juni
minskade leveranssdkerheten till 87-89 % pa grund av att arbetet inleddes f6r att under senare delen av
aret Oka till 94-97 %.

Antalet privatpersoner som hyrt hjalpmedel har kat med 5 % °.

Beredskap

Hjalpmedelstekniker har haft beredskap under samtliga helgdagar.
Antal drenden totalt 20

varav telefondrenden 12

varav utryckningsdrenden 8

Typ av hjdlpmedel, Fordelning

Personlyftar / sdngar 6/4

Elrullstol / manuell rullstol 4/1

Ovrigt 5

8 2004 drenden

® Flertalet hjdlpmedel i grundsortiment som &r tillgangliga pa huvudlagret dr méjliga att hyra.

Utférdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl
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PROCESS/PRODUKTIONSPERSPEKTIV

Processmal

Alla avvikelser ska vara klassificerade och allvarlighetsbedémda inom 4 veckor efter handelsen: DA
Andel klassificerade avvikelser ska 2015 uppga till 100 %
Andel inom fyra veckor allvarlighetsbedémda avvikelser ska 2015 uppga till 100 %

Uppdrag

Hjdlpmedelscentrum ska i férvaltningsplan redovisa aktiviteter med vilka man avser styra verksamheten med D, A
utgdngspunkt i malen ovan och féljande styrdokument och prioriteringar:

e Verksamhetsplan for patientsikerhetsarbete

e Plan fér processutveckling/-orientering

o Miliopolitiskt program {med prioritet pa transporter, produkter och avfall samt utbildning)

e Kompetensoverféring samt dverforing av arbetsuppgifter melian olika yrkeskategorier da sa ar lampligt

Lopande uppfdljning utéver processmal och uppdrag

¢ Produktion enligt 6verenskommen specifikation, se aktivitetsplan Ménado
e Alla avvikelser ska analyseras och forslag till forbattringsatgarder ska arbetas fram (M) D, A
e Uthyrningsgrad, méts via andel hjdlpmedel hos kund

Arbetet mot mal och uppdrag - status

Riskanalys i samband med specialanpassningar

16 riskanalyser har dokumenterats vid specialanpassningar. Alla har utférts i samband med utprovning och pa
anmodan av Hjalpmedelscentrum. | specialanpassningsutbildning far férskrivare kunskap om riskanalys. Det finns ett
Okat behov av stdd och information till férskrivare.

Miljé

Hjdlpmedelscentrum har under dret miljocertifierats enl. SS-EN 1SO 14001:2004
- 38 medarbetare har gatt e-utbildning Eco-Driving (sparsamt korsatt).

- 48 medarbetare har gatt grundlaggande E-miljoutbildning.

- Tre servicebilar har bytts ut inom gallande ramavtal fér transportbilar

- Flera belysningsarmaturer har bytts ut efter inventering

Utoékad mojlighet till forskrivning utan utprovning

Drivaggregatsprocessen har genomlysts och atgarder har vidtagits for att forskrivare sjdlvstandigt ska kunna
forskriva drivaggregat. Ett bokningssystem har inforts med utprovningstider som bokas i kundtjanst for att
underlatta tidsbokning.

Utférdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original | dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Anne-Christine Ahl
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Utbildning av forskrivare

34 forskrivarutbildningar har genomforts, vilket ar 13 fler 4n 2014,

Fem leverantérer har haft utbildningar pa Hjdlpmedelscentrum

Forskrivarens dag med information om nya hjdlpmedel besdktes av 93 forskrivare.

Temadagen ”Bl3sdysfunktion''ur patientsikerhetsperspektiv”’ har genomforts fyra gdnger for sammanalgt
246 forskrivare.

Processen Beslut om hjidlpmedel utanfor sortiment och regelverk har utvéirderats
Processen upplevs som tydligare och nagra forslag pa forbattringar har inkommit.

Projekt Hjiilpmedel och innovation har slutforts.

Metoder och arbetssatt for innovationer och ny teknik har utvecklats. Processen “En innovations vag fran
idé till patientsdkert hjdlpmedel” &r pa plats. Innovationskompetensen har dkat pa Hjalpmedelscentrum
och Robotdalen. Genom samarbete med LTV Innovation och andra intressenter kan innovatorer slussas
ratt. En fullsatt nationell konferens om innovationer anordnades i november och pa flera av de vélbestkta
aktiviteterna pa Hjalpmedelscentrum har nya produkter visats.

Hjdlpmedeltjénsten har inforts

Efter flera ars forberedelser har Hinfo ersatts av en nationell hjalpmedelsdatabas som forser
verksamhetssystemet Sesam 2 och 1177 Vardguidens Hitta och jamfértjanst med information. Databasen
togs bruk i september manad och innehallet pa 1177 Vardguiden har uppdaterats. Rutiner fér det I6pande
underhdllsarbetet har tagits fram.

2 342 forskrivare har utbildats
11
Blasdysfunktion ar urinldckage, tringningar och témningsproblem

Utférdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkiind av: Anne-Christine Ahl
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Uppfodljning av matt— periodens utfall jimfort med 2014

Volym uthyrda hjilpmedel Utfall ar 2014 Utfall &r 2015 Forindring %
Volym individmarkta hjalpmedel 46 873 49 170 4,9
Volym huvudhjélpmedel 61038 63 883 4,7
Totalt landstingsfinansierat (individmarkt) 38972 40 862 4,85
Familjeldkarenheter (Vardval Vastmanland) 24 836 26 270 5,8
Vardval Vastmanland (Centralt konto) 8436 8 597 1,9
Habiliteringscentrum 5378 5536 2,9
Ovriga Landstingsenheter 322 459 42,5
Totalt kommunfinansierat (individmérkt) 7985 8 289 3,68
Arboga kommun 373 396 6,2
Fagersta kommun 392 407 3,8
Hallstahammars kommun 534 520 -2,6
Kungsérs kommun 350 270 -22,9
Kdpings kommun 775 839 8,3
Norbergs kommun 143 151 5,6
Sala kommun 517 537 3,9
Skinnskattebergs kommun 96 101 5,2
Surahammars kommun 302 325 7,6
Vésteras stad 4314 4 668 8,2

Antalet uthyrda individmarkta'* hjalpmedel 6kade med 4,9 % och antalet uthyrda huvudhjilpmedel med
4,7 %, jamfort med 2014, en f6ljd av 6kat behov och 6kat antal bestéllningar.

Storst volymékning for hyreshjdlpmedel

Insulinpumpar - bestdllningsansvaret sedan mars 2014 +115%

Tyngdtdcken - den 6kande trenden fortsatter utan avmattning +28%

R&sthjdlpmedel + 22 % (litet antal, 62 st)
Larm +19%
Overforflyttning—Vridplattor +18%

Datorer + 18 % (litet antal, ca: 200 st)
Drivaggregat till rullstolar + 13 % (litet antal, ca: 200 st}
Antidecubitusmadrasser - 6kningen mattas av men ar fortfarande tydlig +13%

Storst volymékning for forsdljningshjdipmedel

Det finns en allmén trend att vardenheter kdper fler hjdlpmedel via Hjdlpmedelscentrum. Storst
volymdkning gallande forsaljningshjdlpmedel utgdrs av hjalpmedel for medicindosering,
antidecubitusmadrasser, lyftselar och dverforflyttningshjalpmedel.

= Hjdlpmedel med unik markning for identifiering av hjdlpmedelsprodukt/-artikel for sparbarhet

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl



\I. LANDSTINGET RAPPORT 10(21)
VASTMANLAND

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

2016-02-29 29811-2

Arsredovisning 2015 - Forvaltningstotal Hjilpmedelscentrum

Produktions- och kostnadseffektivitet

Produktion 2014 2015 Fordndring %
Antal bestillningar 35977 38 600 7,3%
Antal returer 23794 25 887 8,8%
Antal arbetsorder rekonditionering 13708 15282 11,5%
Antal konsulentremisser (utprovning) 1086 1217 12,1%
Antal arbetsorder Teknisk service 11 950 12 076 1,1%
Antal kundtjidnstsamtal 25342 22 600 -10,8%
Antal hamtordrar 15 801 17018 7,7%

Bestallningarna har dkat med 7,3 %. Antalet returnerade hjalpmedel har 6kat med 8,8 %, jamfort med
2014. Av dessa har en 6kning av antalet arbetsorder till rekonditionering skett med 11,5 %.

Antalet utprovningsarenden har 6kat med 12,1 %, jamfort med 2014, 6kningen ar framfor allt inom
omradet manuella rullstolar, kommunikation och kognition. En orsak till 6kningen &dr att manga nya
forskrivare behover stod av hjdlpmedelskonsulent, vilket dven noterats genom stor efterfragan pa
forskrivarutbildningar. Processen for utprovning av manuella rullstol for barn ses over tillsammans med
Habiliteringscentrum. Malet ar att korta tiden fran det att behov uppstar till levererans av hjdlpmedel sker.

Antal drenden som géller reparationer/service av hjadlpmedel har 6kat med 1,1 %, andelen som slutfors
inom fem arbetsdagar har minskat med 0,4 procentenheter, jamfort med 2014. Minskningen beror pa
vakant tjanst under hosten.

Antalet kundtjanstsamtal har minskat med 10,8 %, jamfort med 2014. En férskjutning av arenden
inskickade via arbetsplatsbrevidda har skett vilka 6kat med 34% sedan 2014.

Antalet hamtordrar har 6kat med 7,7 % och féljer med antalet returnerade hjalpmedel.

Uthyrningsgraden har legat runt 91,5 % och stannar vid arsskiftet vid 91,4 %. Uthyrningsgraden har stadigt
okat sedan september 2012 da den var 90,6 %.

Patientsdkerhet

En avvikelsemodul har inforts i webSESAM och patientsdkerhetsteamet har utdkats. Alla avvikelser
registrerade i webSESAM och i Synergi analyseras och allvarlighetsbeddéms inom fyra veckor. Flera
forbattringsatgarder har vidtagits fér att 6ka leveranssikerheten och for att det ska vara latt att gora ratt:

e forslag pd tydligare plocklista,

e arbete med individmallar,

& ny transportorganisation fran april for att 6ka leveranssikerhet och service,

o forstudie effektiv lagerlogistik pagar, infor ev. inkép av lagerautomat for att 6ka sdkerheten vid plockning,
¢ arbete med emballage och markning av hjdlpmedel for ett battre stéd till chaufférerna

Gangbana ar bestalld for att 6ka sdkerheten for besdkare till Hjdglpmedelscentrums miljén.

Utférdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl
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Rapportering av negativa handelser utgdr en grund for forbadttrad patientsdkerhet, verksamheten anvander
fyra olika system for rapportering™

I nya modulen i webSesam har det registrerats 333 avvikelser/reklamationer

- varav 91% géller utleverans av hjdlpmedel/tillbehor

-varav 7 % galler tjanster i samband med avhjdlpande underhall eller férskrivning
- endast sex avvikelser utgors av tillbud (6verforda till Synergi)

Awvikelsemodulen har medfort en 6kad vilja till rapportering av avvikelser/reklamationer vilket ocksa ses i de
ovriga hjdlpmedelsverksamheter som infért modulen. Hjdlpmedelscentrum ser nu var i processen avvikelsen
uppstatt.

163 leverantorsavvikelser har registrerats

- majoriteten utgdrs av produktavvikelser

- leveransférsening och felleveranser forekommer.

En leverantor har debiterats vite for leveransforsening.

99 avvikelser har registrerats i Synergi, jamfort med 139 ar 2014.
- 56 % har rapporterats internt
- 2 avvikelser har kommit via 1177.se

Sju medicintekniska avvikelser har rapporterats av férskrivare till Hjalpmedelscentrum.
- Fem av dessa galler rollatorer och har rapporterats till Likemedelsverket
- Tva géller andra hjalpmedel och beror pa handhavandefel.

Avvikelse/reklamation  Negativ handelse, Tillbud, Reklamationer rapporteras av férskrivare. Negativ handelse eller Tillbud ska inféras i Synergi
i webSESAM av forskrivare direkt eller via kopia fran annat avvikelsesystem av HMC:s avvikelsesamordnare.

Leverantdrsavvikelse Avvikelser som rapporteras till berérd leverantor oftast leveransforseningar eller felleveranser.

Synergi Negativa handelser, Tillbud och forbattringsforslag arbetsmiljo
Negativa hdndelser, Tillbud och férbattringsforslag patientrelaterade och process- avvikelser internt
Revisioner och inspektioner med checklistor

Medicintekniska Handelser som orsakat en patients, anvindares eller ndgon annans déd eller att en patient, en anvandare eller
avvikelser till ndgon annan har fatt eller riskerat fa sin hélsa allvarligt forsamrad ska anmalas till Likemedelsverket. Férskrivare
Likemedelsverket fyller i blankett som liksom produkt skickas till HMC som ansvarar for att rapport till Likemedelsverket kompletterad

med en teknisk utredning.

Utfardad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anne-Christine Ahl
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Redovisning av beslut géllande hjélpmedel utanfér sortiment och regelverk™

Under aret har 15 sarskilda beslut beviljats och 9 har avslagits.

Antal beviljade drenden Kostnad kr

4 st Tyngdvast 2600x4

1 st Overflyttningshjdlpmedel Liftseat 945

2 st Hostmaskin Cough assist 47900 x 2

1 st Kryckkd@ppar med uppvikbar bygel 376

1 st Specialanpassad eldriven rullstol med nackstyrning 196 706

2 st Manuell rullstol Krabat Sheriff 38 000, 42 000

1 st Rollator Veloped Tour 7 200

2 st Eldriven rullstol nr 2 71 250, 100 000

1 st Bioservo handske 45 000
* Tidigare kallad sarskilt beslut
Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Anne-Christine Ahl
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Resultatmal Frekvens
Vardet pad N6jd medarbetarindex ska vidmakthallas eller 6ka Vart annat ar
Minskad sjukfrénvaro Ar
Okad frisknarvaro Ar
Uppdrag
Hjdlpmedelscentrum ska i férvaltningsplanen redovisa aktiviteter med vilka man avser styra D, A

verksamheten med utgdngspunkt i malen ovan och féljande prioriteringar:
e Kompetensforsorjning/kompetensforsérjningsptaner
e  Anpassning och férldggning av arbetstider

Lépande uppféljning utdver processmal och uppdrag

e Sjukfranvaro D, A
e Antal rehabiliteringsdrenden D, A
e Antal arbetsmiljéavvikelser totalt D, A
e Antal specifika arbetsmiljéavvikelser (Stickskador, hot/vald) D, A

Arbetet mot mal och uppdrag — status

Arbete for att férbiittra organisationen inom avdelningen konsulenter och kundtjénst

Battre tillganglighet med minskad sérbarhet och jamnare belastning per konsulent har uppnatts med béttre
drendefordelning och utdkat samarbete. Kompetensoverforing har skett sa att fler ar kunniga i olika
produktomraden. Kompetensutvecklingsbehovet har kartlagts inom olika team utifran modellen
baskompetens, utprovning/radgivningskompetens, spetskompetens.

SPETS-
KOMPETENS

SPECIALOMRADE-
KOMPETENS

BASKOMPETENS

Hdlsofrdmjande arbetsplats

Uppfdljning av medarbetarnas hilsolidge har genomforts liksom skyddsrond och ergonomisk genomgang.
Arbetsmiljoférbattrande atgarder pagar till exempel att logistikpersonal som gar mycket i sitt arbete
erhéller tva par skor att vixla mellan under arbetsdagen, stérre dataskarm pa lagret, h6j- och sankbart
datorbord.

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Anne-Christine Ahl
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Losningsfokuserat arbetssatt ar en del i verksamhetens vardegrund och alla medarbetare har fatt en
kortare utbildning samtidigt som flera ur ledningsgruppen har genomgatt en 3-dagars utbildning.

Kompetensutveckling att ge och ta emot feedback har genomférts pa Teknisk service.

Fyra halsoinspiratorer har utbildats och en aktivitetsplan har utarbetats, flera aktiviteter har genomforts i
samverkan med Sérmlands hjalpmedelsverksamhet.

Medarbetarenkdten visar mycket stora fordndringar i positiv riktning

En landstingstvergripande medarbetarenkit genomférs vartannat ar och innehaller sju fraigeomraden med
85 indexfragor samt nio fritextfragor. For tredje gangen i rad har resultatet férbattrats och
medarbetarindex dr nu 80. Ett kvitto pa det flera ar langa systematiska arbetet med ledningsstruktur,
vardegrund och arbetsmiljoférbattrande atgarder.

Index 2015,
Index 2013, Landstinget
Index 2015, Hjdlpmedelscentrum Hjalpmedelscentrum Véstmanland
Arbete, arbetsplats _ 78 14 7
Jamlikhet _ 77 81 85
Information, APT _ 78 70 76
Medarbetar- och [onesamtal 85 70 76
Arbetskamrater %1 3 75
Chefskap — 81 59 78
Hélsa _ 8 76 7
NMI totalt _ 80 72 8
0 20 40 60 80 100
Uppfdljning av matt— periodens utfall
Ackumulerad sjukfranvaro 2014 2015
Total sjukfranvaro 49 % 5,0%
Varav langtidsfranvaro éver 60 dagar 34,4 % 31,6 %
Madn 2,4% 4,4 %
Kvinnor 7,2% 55 %
Anstalld -29 ar 4,8 % 3,1%
Anstdllda 30 -49 ar 3,0% 3,7%
Anstéallda 50 ar - 7,0% 6,6 %
Utfardad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Anne-Christine Ahl
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Rehabiliteringsarenden antal 2014 2015
Antal heltidssjukskrivna* 2 0
Antal deItidssjukskrivna' 1 5
Rehabédrenden totalt under perioden* 8 17
Avslutade rehabarenden under perioden* 5 12
Ackumulerad frisknarvaro 2014 2015
Man 57,1% 571%
Kvinnor 43,8 % 54,0 %
Arbetsmiljoavvikelser, antal 2014 2015
Anmadlan negativ handelse eller olycka 0 4
Antal tillbud 0 1
Antal Anmalda risker 0 1
Totalt 0 6

*avser sjukskrivningar som varat mer én 15 dagar

Den totala sjukfranvaron har dkat fran 4,9 % till 5,0 % och langtidssjukfranvaron har minskat jamfort med
2014. En 6kning av antalet deltidssjukskrivna noteras tillsammans med en 6kning av antalet
rehabiliteringsarenden vilket orsakas av planerade operationer, olyckor utanfor arbetet och allvarlig
sjukdom. De flesta rehabiliteringsdarenden har avslutats under 2015 och personalen ar ateri tjanst.

Friskndrvaron har okat for kvinnor fran 43,8 % till 54 %, oférandrat for man.

Medeladldern har minskat fran 49 ar till 47,9 ar

Sex arbetsmiljéavvikelser har anmailts, varav ett tillbud och en risk. Flera arbetsmiljoforbattrande atgarder
har genomférts utifran skyddsrond och ergonomisk genomgang.

Ett analysarbete har genomférts géllande transport och transportplanering med beslut om forandrad
process med 6kat samarbete mellan logistik och ink&p.

Arbetad tid
2014-12-31 2015-12-31 Forandring
Antal medarbetare 66 68 2
Antal arsarbetare utifran arbetad tid 59 62 2,59

Den arbetade tiden har ékat med 4,35 % pa grund av utékning av sektionsledare for
hjdlpmedelskonsulenter, utékning av rekonditionare for att motverka onddiga inkép, samt utékning av
vikarier pa teknisk service.

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot origina! i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl
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EKONOMIPERSPEKTIV

Processmal
Verksamheten ska bedrivas inom faststalld budget fér Hjdlpmedelscentrum. Feb, Okt, D, A
Uppdrag
Hjdlpmedelscentrum ska i férvaltningsplanen redovisa hur processmalet — att bedriva D, A
verksamheten inom faststalld budget — ska nas.
Lopande uppfdljning utéver processmal och uppdrag
e  Antal arbetade timmar D, é,
e  Periodresultat och heldrsprognos D, A
o Bruttokostnadsutveckling
o Utfall jamfoért med féregaende ar
o Heldrsprognos jamfért med budget Feb, Okt, D, A
e Kostnader for anstéllda och inhyrd personal D, A
e Investeringar

Arbetet mot mal och uppdrag — status

Atgdrder for att optimera lagernivén i enlighet med behov

En Gversyn har gjorts av vilka artiklar som dr lag- respektive hogfrekventa. Utifran dversynen har en modell
tagits fram som identifierar artiklar som inte anvénts pa 18 manader, och artiklar som anvands 1-3 ggr pa
18 manader. Artiklar som inte anvands skrotas eller gérs om till kundorderartiklar. Forsta kvartalet var det
364 artiklar som inte anvants pa 18 manader, under fjarde kvartalet endast 25 artiklar. Resultatet anses
som mycket gott.

Avskrivningstiden for sdngar har Okats till 8 ar for att avskrivningstiden ska motsvara verklig teknisk
livslangd.

Den samlade kostnaden fér hjgipmedelshanteringen
Vdstmanlands totalkostnad for hjalpmedelsverksamheten dr 333 kr/invanare jamfért med medelvdrdet

bland Nysam-landstingen som &r 384 kr. Antal arsarbetare i Vastmanland ligger exakt pa Nysams
genomsnitt.

Nysamjamforelsen visar ocksa att Vastmanland ligger i topp i antal genomférda utprovningar/invanare,
samtidigt som man genomfor fler utprovningar per konsulent an genomsnittet i Nysam.

Férsvunna hjilpmedel

Kostnaden for hjdlpmedel som anmals fGrsvunna ar cirka 800 000 kr. En ny process i samband med flytt
med debitering av kostnader for forsvunna hjdlpmedel inférs 2016 fér att bromsa kostnaden for forsvunna
hjdlpmedel.

Utfardad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl
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Arets resultat- éversikt
Bokslutet visar ett positivt utfall som foljd av 6kade behov samt god hushalining. Efter
aterbetalning av 587,7 tkr enligt férdelningsnyckel uppvisas ett nollresultat.
Budget 2015 tkr  Prognos tkr  Bokslut 2015 tkr
INTAKTER
Hyra 87 600 88 780 89 257,7
Aterbetalning av resultat 2015 0 0 -587,7
Forsdljning 9 600 10 050 10 447
Egenavgifter 200 300 310
Serviceavtal 2400 2700 2 400
Inkontinenssamordning 902 902 902
Ovriga verksamhetsintékter 650 942 914
SUMMA INTAKTER 101 352 103 674 103 643
KOSTNADER
Personalkostnader 32575 32545 32033
Tekniska hjdlpmedel 22943 25310 26 487
Ovriga material, material, varor 230 215 156
Lokaler 6 390 6390 6273
Frakt och transport 1780 1050 1171
Avskrivningar hjilpmedel 22877 23775 23705
Avskrivningar 6vrigt 669 700 714
IT-kostnader 3957 3774 3863
Ovriga kostnader 7561 7000 7 047
Finansiella kostnader 2370 2215 2194
SUMMA KOSTNADER 101 352 102 974 103 643
RESULTAT 0 700 0
Utfall i relation till budget
Intskterna dr 2878 tkr hogre 4n budget inklusive ersattning for facklig foretradare™.
Efter &terbetalningen™ &r budgetavvikelsen 2291 tkr higre an budget.
Kostnaderna dr 2291 tkr hégre dn budget.
13368 tkr
$587,7 tkr
Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Anne-Christine Ahl
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Arets resultat beror framforallt p3 :

e Intdktsokningen 2291 tkr efter dterbetalningen (587 tkr), inklusive obudgeterad intédkt for
facklig foretradare.

e Kostnadsférandringen i forhallande till budget bestar framfor allt av:

- 6kade kostnader fér inkdp av tekniska hjalpmedel, 3544 tkr 6ver budget,

- 6kade avskrivningskostnader for hjalpmedel, 828 tkr Gver budget,

- lagre personalkostnader, 541 tkr lagre dn budget inklusive obudgeterad kostnad
facklig foretradare.

- lagre frakt- och transportkostnader, 609 tkr ldgre an budget.

Infor budgetarbetet efterfragades kundernas bedémnng om hjdlpmedelsbehovet tva &r framat,
svaren bildade underlaget till budgeten.

Hjdlpmedelscentrums hyrespriser ar fortfarande lagre 4n 2012 ars priser. Ett omfattande arbete
med prispressande upphandlingar, effektiv rekonditionering som leder till hog
ateranvandningsgrad och ett bra foérskrivningsstod ger forutsdttningar till prisnivan.

Arets bestiliningsékning medférde att antalet uthyrda individmarkta®’ hjélpmedel 6kade med
4,9 %, antalet uthyrda huvudhjdlpmedel 6kade med 4,7 %, forsaljningsintdkterna 6kade med
11,8 %.

Nysamrapporten®® visar for fidrde aret i rad pa att Hjdlpmedelscentrum har laga kostnader och
hég produktivitet i jimforelse med atta landsting.

" Hjilpmedel med unik markning for identifiering av hjdlpmedelsprodukt/-artikel fér sparbarhet
'® Nysam nyckeltal 2014 Rapport- Hjdlpmedelsverksamheten juni 2015

Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Anne-Christine Ahl
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Intdkts- och bruttokostnadsutveckling och utfall i relation till budget

Resultat

Intdkter

Fordndring intdkter
jmf fg ar, tkr

(Plus: Okad intikt,<
Minus: Minskning)

Fordandring intdkter
jmf fg ar, procent
(Plus: Proc dkning,
Minus: Proc minskning )

Avvik mot heldrsbudget, tkr

(Plus: Overskott,
Minus: Underskott )

Fordndring intdkter

8129,0

8,5

2291,0

Totalt intéikter

8129,0

8,5

2291,0

Kostnader

Férandring kostnader
jmf fg ar, tkr
{Plus: Okad kostnad,
Minus: Minskad kostnad)

Fordndring kostnader

jmf fg ar, procent
(Plus: Proc okning,
Minus: Proc minskning)

Awvik mot helarsbudget, tkr
(Plus: Gverskott,
Minus: Underskott )

Personalkostnader totalt 2155,0 7,2 541,0
Varav Iénekostnad egen personal 1718,0 8,5 64,0
Varav sociala avgifter 766,0 8,8 278,0
Varav 6vr pers.kostn. egen personal -93,0 -16,1 267,0
Varav inhyrd personal (internt+externt) -236,0 -77,6 -68,0

Tekniska hjalpmedel 3649,0 16,0 -3544,0

Ovriga kostnader 2325,0 54 712,0

Totalt bruttokostnader 8129,0 8,5 -2291,0

Resultat avvikelse mot budget 0,0

Forandring arbetad tid

Forandring utfall jmf
fg ar, timmar

Forandring utfall jmf
fg ar, procent

Motsv. antal arsarbetare

Fordndring arbetad tid totalt

4462

4,4

2,54

Varav arbetad tid egen personal

4462

4,4

2,54

Den arbetade tiden har 6kat pa grund av utbkning av sektionsledare for hjalpmedelskonsulenter, utékning

av rekonditionerare samt som en f6ljd av det 6kade vikariebehovet pa teknisk service for att motverka

onddiga inkop.

Joakim Axelsson
Anne-Christine Ahl

Utfardad av:
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intikts- och bruttokostnadsutveckling

* Intdkter
— Intaktsforandring jamfort med dr 2014 &r + 8129 tkr och 8,5%
och beror framférallt pa att fler hjalpmedel dr uthyrda samt 6kad forsaljning.

* Kostnader
— Bruttokostnadsforandring jamfort med ar 2014 &r 8129 tkr och 8,5 %
och beror framforalit pa foljande hdandelser:

* personalkostnaderna har 6kat med 2155 tkr for att kunna mota det 6kade behovet
av hjdlpmedel. Nytt fér 2015 &r att personalkostnader for facklig foretradare ingar
med 368 tkr

+ kostnaden for tekniska hjdlpmedel har 6kat med 3649 tkr

*  kapitaltjanstkostnaden for inventarier har 6kat 1815 tkr (avskrivningar och
finansiella kostnader)

Genomférda och planerade dtgdirder fér att hantera avvikelsen mot budget

Forvaltningen har arbetat med lageroptimering, andrad avskrivningstid for sangar, processférbéattring,
upphandling i samarbete med 7-klévern, analys av 6kade inkdpskostnader och effektivisering av
rekonditioneringsprocessen,

Investeringsredovisning hjdlpmedel

Inképskostnaderna har hallits inom ram trots 6kat antal bestallningar. En f6ljd av valplanerad
rekonditionering och effektiva ersdttningsgrupper for att i forsta hand forskriva fran tillgangligt sortiment.
Det visar pa god hushallning och kostnadseffektivt tdnkande i verksamheten. Ink6p av insulinpumpar har
skett i lagre omfattning an férvantat.

Investeringar - bokslut 2015-01-01 — 2015-12-31, belopp i tkr

Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkop 2015 |perioden inkoép| inkdp 2016
utifidn budget| 2015 utifrdn |utifidn budget |budget - utfall
2014 2015 2014 budget 2015 2015 2015
Investeringsutgifter
Forflyttning 15 600 14 535 0
Kommunikation 3 900 3121 0
Behandling 5500 5747 0
Insulinpumpar 3 000 1754 0
Ovriga 6 000 4 831 0
Summa 29 269 34 000 29 988 0 4012
Totalsumma 29 269 34 000 0 29 988 0 4012
Utfirdad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkénd av: Anne-Christine Ahl
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Redovisning av kostnader for inkontinenshjilpmedel fér kund™®

Kostnaden for inkontinenshjdlpmedel inkl. distribution och frakt tkr

Ar Kommun Landsting Totalt
2014 12704 12011 24716
2015 14322 13266 27589
Resultat +1618 + 1255 + 2873

Kostnaderna for inkontinenshjdlpmedel har 6kat 2873 tkr som en f6ljd av fler bestallningar
- varav allt i ett-produkter som 6kat med 1398 tkr

- varav forskrivning av tappningskatetrar som 6kat med 749 tkr

- en del av 6kningen bedéms vara dverforskrivning i samband med Gvergang till nytt avtal.

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Hjalpmedelsndmnden 16-02-26

Diarienummer: LTV 160185

BILAGOR

1. DUVA-bilagor (ldnk): Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal,

Arbetad tid.

Forvaltningschef

Anne-Christine Ahl

wlngér inte i Hjdlpmedelscentrums redovisning da kostnader debiteras direkt till kund frdn leverantor

Utfardad av: Joakim Axelsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Anne-Christine Ahl
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Landstingskontoret 2016-02-05
Centrum fér administration

LF- och LS-sekretariat
Lotta Rajahalme

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND 2015
Den gemensamma Hjdlpmedelsnamnden bestar av 15 ledaméter och lika méanga
ersdttare. Fem av ledamoterna och ersdttarna foretrader landstinget och de 6vriga
kommunerna i lanet.

Namnden borjade dret med ett nytt samverkansavtal och reglemente, vilket innebér
att den gemensamma ndmnden for hjdlpmedelsfragor och andra samverkansfragor
Overgatt till att heta gemensam Hjidlpmedelsndmnd och ansvarsomradet har blivit
mer specificerat pa hjalpmedelsfragor. Hjdlpmedelscentrum blev ocksa den 1 januari
2015 en egen forvaltning. Till sitt forfogande har ndmnden fran arsskiftet en
hjalpmedelsstrateg.

Ordférande i nimnden &r landstingsrddet Kenneth Ostberg (S) och vice ordférande dr
Mariette Sjélund (S) fran Hallstahammar. Namndens arbetsutskott bestar férutom
ordférande och vice ordférande av Annica Lindholm (V) for landstinget och Pernilla
Danielsson (M) for Skinnskatteberg.

Under 2015 har namnden haft fem protokollférda sammantraden.

NAMNDENS UPPGIFT

Namndens uppgift framgar av reglementet och samverkansavtalet som géller fran
och med den 1 januari 2015. Enligt dessa ska ndmnden ansvara for att lanets
invanare erbjuds en god hjdlpmedelsférsérjning pa lika villkor, med krav pa ett
effektivt och professionellt omhdndertagande i rétt tid, pa ratt vardniva och att
forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda.
Namnden fullgdr sitt ansvar inom ramen for gallande lagstiftning och
policydokument.
Utbud och tjanster ska erbjudas fér

e Daglig livsforing

e Hjdlpmedel for vard och behandling

e |nkontinenshjalpmedel.

Parterna kan via Hjdlpmedelscentrum erbjuda hjalpmedel enligt niva 4 och
skolhjalpmedel.

Hjdlpmedelsnamnden har ett finansierings- och brukarperspektiv och ar driftansvarig
for hjalpmedelscentrum.



\'..} LANDSTINGLT 2(3)
VASIMANLAND

Datum
Landstingskontoret 2016-02-05
Centrum for administration

LF- och LS-sekretariat
Lotta Rajahalme

BESLUT OCH ARENDEN 2015
Ndmnden hade i april 2015 en temadag om bostadsanpassning. Dagen utmynnade i
ett uppdrag till hjalpmedelsstrategen att utreda majligheterna till samverkan om
produkter som anvinds vid bostadsanpassning.

Hjdlpmedelsstrategen har under aret pa namndens uppdrag pabdrjat en utredning
om ny férenklad handbok samt revidering av hjalpmedelspolicyn.

| september anordnade Hjdlpmedelscentrum en inspirationsdag om hjalpmedel och
innovation till vilkken ndmndens ledamdter var bjudna for att lyssna pa flertalet
intressanta foreldsare.

| oktober anordnades "Hostlovskul” pa Hjdlpmedelscentrum vilket &r en aktivitet for
barn och unga. Evenemanget var valbesokt.

Namnden har bland annat fattat beslut om:

e Att det tidigare projektet Hjdlpmedel och Innovation godkdnns som en del av
férvaltningen fran och med 2016

e Fordndringar i handboken i syfte att implementera skrivningar i den nya
patientlagen om patientens mdjlighet till delaktighet vid val av hjalpmedel

e Faststdllande av arsredovisning och delarsrapporter och éverlimnat dessa till
huvudmaénnen

e Utbetalning av dverskott

e Nytt regelverk for férsvunna hjalpmedel

e Utdkning av verksamheten med en chauffor

e  Godkadnt nytt hjdlpmedel Tyngdvast

e Finansiering av anldggande av gangbana till hjalpmedelscentrum

Namnden har vid sina sammantrdaden fatt information om bland annat:

Hjdlpmedelssystemet och verksamheten pa nationell och lokal niva

e |nnovationer

e [nkontinens

e Miljocertifiering

e Nationell faliskadekampanj

e Folkhdlsomyndighetens delrapport av regeringsuppdrag inom ramen for “En
strategi for genomférande av funktionshinderpolitiken 2011-2016”

Ndmnden har vid sina sammantraden bland annat diskuterat fragor om:

e Framtida utmaningar
¢ Ny gemensam hjdlpmedelspolicy
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Centrum foér administration

LF- och LS-sekretariat

Lotta Rajahalme

REFLEKTION INFOR FORTSATT ARBETE
I och med att den gemensamma Hjadlpmedelsndmndens arbete blivit mer specificerat
pa hjdlpmedel har tankar kring framtida utmaningar, innovationer och
verksamhetsutveckling fatt ett stérre utrymme. Namnden kommer dven framéver att
spela en viktig roll i att utveckla specifika intresseomraden fér férvaltningen.

Att ndmnden har tillgang till en strateg gor att frdgor om utredning kan vickas vilket
ger en st6érre mojlighet till utveckling och kunskapsinhamtning.
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Dok.nummer-Utgava

29189-1

Hjdlpmedelspolicy

SYFTE
Landstinget Vastmanland och lanets kommuner har en gemensam hjdlpmedelspolicy.
Syftet med policyn ar att tydliggora synséatt och viljeinriktning vid férskrivning av
hjalpmedel.

PRINCIPER

Policyn utgar fran de lagar och foreskrifter som ar relevanta for omradet samt FN:s
konventioner om rattigheter for personer med funktionsnedsattning och barns
rattigheter - barnkonventionen.

Hjalpmedel i denna policy ar, hjdlpmedel for det dagliga livet och hjalpmedel for vard
och behandling. Med hjdlpmedel for det dagliga livet avses individuellt utprovad
produkt som syftar till att bibehalla eller 6ka aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet genom att kompensera en funktionsnedsattning. Forskrivning av
hjdlpmedel ska baseras pa basta tillgdngliga kunskap.

Personer med funktionsnedsattning ska kunna behalla sina hjalpmedel genom hela
vard- och behandlingskedjan och vid flytt mellan ldnets kommuner.

Ledord: ndrhet, kontinuitet, delaktighet, jamstdlldhet och jamlikhet.

HUVUDMANNENS SYNSATT OCH VILEINRIKTNING

e Personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till hjalpmedel f6r att
bibehalla eller 6ka aktivitet, delaktighet eller sjilvstandighet.

e Barns intressen och behov ska sarskilt tillvaratas.

e Personer med funktionsnedsdttning som har stdérst behov ska ges foretréde till
hjdlpmedel.

e Personer med funktionsnedsittning ska bemotas pa ett respektfullt,
serviceinriktat och professionellt satt.

o Helhetssyn av personens livssituation ska pragla forskrivningen av hjalpmedel.

e Hjdlpmedel ska vara en integrerad del i habilitering, rehabilitering eller vard och
behandling.

e Personer med funktionsnedsattning ska vara delaktiga i hjalpmedels-
forskrivningen.

® Information om alternativa hjalpmedel ska ges for att personen sjalv ska kunna
vélja ndr det finns likvdrdiga alternativ.

e Behovet av hjdlpmedel ska i princip inte innebdra en merkostnad om hjalpmedel
inom beslutat bassortiment forskrivs.

e Hjalpmedelshanteringen ska bedrivas pa ett miljovanligt och kostnadseffektivt
satt.

e Forskning och utveckling om hjdlpmedel ska stimuleras i syfte att forbattra
kunskapen kring hjdlpmedel.
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Dok.nummer-Utgava

29189-1

Hjdlpmedelspolicy

REFERENSER

Halso- och sjukvardslag (1982:763)

Lag (1993:584) om medicintekniska produkter
Patientlag (2014:821
Patientsédkerhetslag (2010:659)

Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2008:1) om anvandning av medicintekniska
produkter i hdlso- och sjukvarden

Likemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2003:11) om medicintekniska produkter

FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

FN:s konvention om barnets rattigheter — barnkonventionen

Termbanken, Socialstyrelsen

INTERN REFERENS

Denna policy ar faststalld av Landstingsfullmaktige 2016 § , dnr LTV 160264 samt
av lanets kommuner under 2016.
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VASTMANLAND PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)
GHN
2016-02-26
Att Landstingsstyrelsen, respektive huvudmannakommun
Organ gemensam Hjdlpmedelsnamnd
Plats Hjdlpmedelscentrum, Signalistgatan 2, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 26 februari 2016

§8 Hjalpmedelspolicy

LTV160264
Hjalpmedelsnamnden har tidigare diskuterat hjalpmedelspolicyn som en del i
framtagandet av dokumentet.

Synpunkterna som framkom da har tagits tillvara och arbetats in i det forslag till
policy som foreligger. De fordndringar som gjorts ar en anpassning till den nya
patientlagen.

Hjalpmedelspolicyn i Vastmanland har tidigare varit gemensam och dnskan ar att den
aven ska vara det i fortsattningen.

Darfér rekommenderar ndmnden att respektive huvudman antar policyn.

Hjdlpmedelsnimndens beslut
1. Den nya hjalpmedelspolicyn godkanns.
2. Huvudmadnnen rekommenderas anta den nya gemensamma hjalpmedelspolicyn.

Paragrafens slut

Vid protokollet
Lotta Rajahalme, moGtessekreterare
Justerat 2016-03-13

Kenneth Ostberg Marie Norin Junttila

Ordférande Justerare

Att justeringen tillkinnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-03-14 intygas:

Ratt utdraget intygas 2016-03-14

(M'/) = '.]z/*m_ :

Lotta Rajahalme







KUNGSORS GRUS AB

Grus och bergmaterial
Tel. 0227-10510

Kallelse till ordinarie Arssstimma 2016

Med Kungsors Grus AB den 25 April 2016
Arsstimma: Kl. 11:00

Plats: Kungsoérstorp, Kungsor

Efter arsstimman inbjudes stimmoombuden, revisorerna och styrelsen till lunch.

Anmdlan till kontoret 0227-10510 om deltagande pa lunchen senast 19/4.

Kungsér 2016-04-06

Kungsors Grus AB

Mikael Peterson
Ordforande

Bilagor: Dagordning
Arsredovisning for verksamhetséret 2015

Adress: Box 91, 736 22 Kungsér ~ Tel.nr 0227-10510 Fax.nr.0227-13817

3 13|



Kungsors Grusaktiebolag

Dagordning for ordinarie Arsstimma 2016-04-25

Plats: Kungsorstorp, Kungsor

9.

. Val av ordf6rande vid stimman.

Upprittande och godkédnnande av rostlangd.

. Val av protokolljusterare.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad samt godkdnnande av
dagordningen.

. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen och

lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om
a) faststillelse av resultat och balansrdkning
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter.

Anmdlan av de tva kommunfullméiktigeforsamlingarnas val av styrelse och
lekmannarevisor.

Val av revisor och revisorssuppleant t.0.m. ordinarie bolagsstdmma 2017

10.Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.



KUNGSORS GRUS AB
Org nr 556044-4134

Arsredovisning for rikenskapsaret 2015

Styrelsen avger foljande &rsredovisning.

Innehall

forvaltningsberittelse
resultatrikning
balansrikning

noter

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregéende &r.

1(12)
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KUNGSORS GRUS AB

556044-4134 -

Férvaltningsberiittelse

Yerksamheten

Allmdant om verksamheten

Styrelse

Mikael Peterson
Goran Nilsson

Jan Ericsson
Magnus Ericsson
Lennart Eriksson
Stellan Lund
Birgitta Arvidsson

Peter Andersson
Carl-Inge Westberg
Rolf Lindgren

Revisorer
Johan Tingstrém
Hakan Sundstrém
Inger Lindstrém

Peter S6derman
Ingegerd Granath
Georg Lovelius

Kungsor
Koping
Orebro
Hallsberg
Koping
Kungsor
Grébo

Visteras
Koping
Kungsér

Visteras
Kungsor
Koping

Visterds
Kungsor
Koping

2(12)

Ordférande

Vice ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant

Auktoriserad revisor
Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

Auktoriserad revisor, suppleant
Lekmannarevisor, suppleant
Lekmannarevisor, suppleant

Bolagets verksamhet bestar av att utvinna grus - och bergmaterial samt att bedriva ddrmed

forenlig verksamhet.
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Visentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret

Leveranser

Under ar 2015 har leveranser skett till ett flertal mindre och medelstora entreprenadobjekt som har
bedrivits inom KGAB:s marknadsomréde.

En 6vervigande del av leveranserna utgors dock av ballast till betong- och betongvaruindustrin.
Bolagets dvriga kunder utgdrs av anldggnings- och byggentreprendrer, vigsamfilligheter, lantbruk
och privatpersoner.

Tikttillstind

Kungsors Grus AB har under 2015 avtalat om nytt arrendeavtal med markégaren

vid Nytorpsberget i Kungsor. Avtalet dr langsiktigt och stréicker sig till

2045-12-31. Ansékan om nytt takttillstand f6r perioden é&r inskickad till Mark och Miljodomstolen.
KGAB soker pé totalt 11 miljoner ton fordelat under en tidsperiod pé 25 &r.

Under ar 2014 har ett nytt takttillstand for Hamre bergtékt i Arboga erhéllits.
Tillstandet 6verklagades sedan och vann laga kraft under 2015. Produktion och férséljning planeras
dérfor starta varen 2016.

Moderforetag
Namn Séte Organisationsnummer Andel
Swerock AB Angelholm 556081-3031 50%
Kungstrs Kommun Kungsor 212000-2056 25%
K&pings Kommun Koping 212000-2114 25%
Flerarsoversikt

2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning tkr 32291 28 200 29 284 32953
Resultat efter finansiella poster tkr 4715 5116 5899 5790
Soliditet % 67,1 69,9 66,4 62,9

m &



KUNGSORS GRUS AB
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Resultatdisposition
Till &rsstdammans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande

Utdelning till dgarna
Balanseras i ny rikning

Totalt
Utdelning per aktie (kr)

Styrelsen bemyndigas att faststilla betalningsdag

Styrelsens yttrande éver den féreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 60,5 procent. Soliditeten &r mot

4690510
3342795

8 033 305

4 000 000
4033 305

8 033 305

400

4(12)

bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i

bolaget bedéms kunna uppritthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna

utdelningen kan dérmed fSrsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

s
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Resultatrikning

Rérelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Summa rérelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anléggningstillgdngar

Summa rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av periodiseringsfonder
Fordndringar av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

2015-01-01

-2015-12-31

32281372
10 082

32291 454
-19 280 605
-5339 154
-1 962 781
-989 802
-27 572 342
4719112

25005
-29 475

-4 470

4714 642

-760 000
353 817

-406 183

4308 459

-965 664

3342 795

5(12)

2014-01-01
-2014-12-31

28 199 328
1351765
29 551 093
-14 836 898
-5 323 843
-3448 194
-871 339
-24 480 274
5070 819

72708
-27 435

45273

5116 092

-1 061 000
-989 285

-2 050 285

3 065 807

-700 744

2 365 063
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Balansrikning

Tillgangar

Anléiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Not

W

2015-12-31

876 983
3026 925

3903 908

3903 908

4065 253

4 065 253

4 737970
638 524
485 880

5862374

10 454 333

10 454 333

20 381 960

24 285 868

6(12)

2014-12-31

838 133
3456 900

4 295 033

4295 033

3212 856
3212856
4 038 006
831 800
327983

5197789

11 077 238
11 077 238
19487 883

23 782916

L
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar
Kortfristiga skulder

I:everantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2015-12-31

1 000 000
200 000

1200 000

4 690 509
3342795

8 033 304

9233304

7453 400
1592 590

9 045 990

943 761

943 761

3817527
44 665
1200 621

5062 813

24 285 868

S(P

7(12)

2014-12-31

1 000 000
200 000

1200 000
6 325 447
2365 063
8690510

9890510

6 693 400
1 946 407

8 639 807

943 761

943 761

2 442 469
130 953
1735416

4308 838

23782916
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Balansrikning Not
Stiillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Stillda séikerheter

Panter och darmed jamforliga sdkerheter som har

stéllts for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckning
Andra stillda sidkerheter

Summa stillda sikerheter

8(12)

2015-12-31 2014-12-31
1 000 000 1 000 000
2700 000 2 700 000
3700 000 3700 000

Ve
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittats i enlighet med BFNAR 2008:1 (K2) Arsredovisning i mindre
aktiebolag, vilket kan innebéra en bristande jamforbarhet mellan rikenskapséret och det néirmast
foregaende rakenskapsaret.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Byggnader och mark 20-33 ér

Upplysningar till resultatrikningen

Not 2 Forsiljning till koncernforetag
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Andel forséljningen till foretag i de koncerner dér foretaget
ingér som dotterforetag % 8 9

Not 3 Inkép fran koncernforetag

2,8 % (1,6 %) av inkdpen avser foretag i den koncern dir Kungsérs Grus AB é&r dotterféretag.
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Not 4 Personal

Medelantalet anstillda, m m

Kvinnor

Min

Totalt

Loéner och andra ersiittningar samt sociala kostnader inkl
pensionskostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader

Totala 16ner, andra erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Upplysningar till balansrikningen

Not 5 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
- Inkop

Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
- Arets avskrivningar

Utgéende avskrivningar

Redovisat viirde

10(12)

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
2 2

1 3

3 5
1441272 2301297
424 047 696 105

75 537 749 974

1 940 856 3747376
2015-12-31 2014-12-31
1 820 817 1 820 817
60 125 0

1 880 942 1 820 817
-982 684 -964 415
-21275 -18 269
-1003 959 -982 684
876 983 838133

T



KUNGSORS GRUS AB
556044-4134

11(12)

Not 6 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 16 035 400 19 070 201
- Inkop 538 552 2 870 065
- Forsdljningar/utrangeringar -69 685 -5 904 866
Utgéende anskafthingsvirden 16 504 267 16 035 400
Ingiende avskrivningar -12 578 499 -17 630295
- Aterforda avskrivningar pa forsiljningar resp utrangeringar 69 685 5904 866
- Arets avskrivningar -968 527 -853 070
Utgéende avskrivningar -13 477 341 -12 578 499
Redovisat virde 3026 926 3456 901
Not 7 Checkrikningskredit

2015-12-31 2014-12-31
Beviljad men ej utnyttjad checkrdkningskredit uppgar till 700 000 1 000 000
Not 8 Férindring i eget kapital

Aktie-  Reserv- Balanserat Arets
kapital fond  resultat  resultat Totalt

Belopp vid érets ingdng enligt
faststélld balansrikning 1000000 200000 6325447 2365062 9890509
Resultatdisposition enligt arsstimman
Utdelning -4 000 000 -4 000 000
Balanseras i ny rédkning 2 365 062 -2 365 062
Arets resultat 3342795 3342795
Belopp vid érets utgéng 1000000 200000 4690509 3342795 9233304

g
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2¢'C -o%. 23 for faststillelse.
Kungsﬁrlo ‘b -@.0‘8

Mikael Pete Goran Nilsson
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Revisionsberiattelse

Till Arsstimman i Kungsors Grusaktiebolag, org.nr 556044-4134

Rapport om &rsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Kungsors
Grusaktiebolag for &r 2015.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
&rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
beddmer ar nddvandig for att uppritta en &rsredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p
oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att &rsredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
4rsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller p4 fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget uppréttar &rsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i
drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillcickliga och
andamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Kungsors Grusaktiebolags finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat for &ret
enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstdmman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UtGver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens forvaltning for Kungsors
Grusaktiebolag for &r 2015.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen som
har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, tgirder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot pé annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Kungsor den 16 mars 2016
Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB
%

Joh ngstrém

Auktoriserad revisor




Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

Till arsstimman i

Kungsoérs Grus AB
Org nr 556044-4134

Vi har granskat verksamheten i Kungsérs Grus AB for rikenskapsaret 2015.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning och
beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning. Samplanering har skett
med bolagets auktoriserade revisor och en sirskild granskningsredogérelse har upprittats.
Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillréickliga och 4ndamélsenliga som grund for
vara uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer dartill att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Kungsor den &/ 077 /¢

Hékan Sundstrém
Av fullméktige i Kungsor utsedd lekmannarevisor

Inger Lindstrom
Av fullmiktige i Képing utsedd lekmannarevisor
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FOREDRAGNINGSLISTA
Férbundsmote den 22 april 2016

Plats: Kungsérstorp, Kungsér
http://kungsorstorp.se/

Ki. 09.00 Registrering, kaffe

KI.09.30 1. Forbundsmétet dppnas
Ordférande Anders Teljeback

2. Upprop av ombuden

3. Faststéllande av réstlangd

4. Fraga om métets behoriga utlysande

5. Val av ordférande for férbundsmétet

6. Val av tva protokolljusterare

7. Val av métessekreterare

8. Verksamhetsberéattelse och bokslut fér 2015 Bilaga
9. Revisorernas beréattelse och fraga om ansvarsfrihet 2015 Bilaga
10. Ovriga drenden

11. Férbundsmoétet avslutas

Bilagor:

Ombudsforteckning och erséattarordning (fér information)
Stadgarna (fér information)



Svenska kommuner och landsting i samverkan
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Kommuninvest Ekonomisk férening

Medlemmarna
KOPINGS KOMMUN
Stadskanslict
2016 -04- 05
FORENINGSSTAMMA 2016 |75 to’/nte i

Kallelse

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening kallas hdarmed till ordinarie
foreningsstimma torsdagen den 21 april 2016 klockan 16.00 pa Radisson Blu
Waterfront Hotell, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Arenden
Nr Beskrivning Bil
Stimman Sppnas

[Sy
—_—

2 Val av ordforande vid stimman
3 Upprittande och godkénnande av rostidngd -
4 Val av tva justerare 1
5 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad -
6 Faststillande av dagordning -
7 Information om Kommuninvests verksamhet, ekonomi och framtidsplaner -
8 Faststillande av dgardirektiv 2
9 Framldggande av &rsredovisning, revisionsberittelse och granskningsrapport

for féreningen och koncernen 3

10 Beslut avseende foreningen och koncernen om faststéllelse av resultat-
rakning och balansrékning 3

11 Beslut avseende foreningen och koncernen om dispositioner betréffande
foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt forslaget 1 forvaltnings-

beréttelsen 3
12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren 3
13 Faststillande av arvoden till styrelsen 4-5
14 Faststéllande av arvoden for valberedningen i1 foreningen 6
15 Faststillande av arvoden till revisorerna 4
16 Faststillande av arvoden till lekmannarevisorerna 4
17 Val av styrelse och av styrelsens ordférande och vice ordférande 7-8
18 Val av revisor 9
19 Val av lekmannarevisorer 10
20 Val av valberedning i féreningen och dess ordférande och vice ordférande 11
21 Val av representanter till bolagsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB

samt i 6vriga dotterbolag 12
22 Beslut om plats for nésta foreningsstimma 13

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-470 87 00 » Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn,efternamn@kommuninvest.se » Internet: www.kommuninvest.se
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Delegationsférteckning mars 2016

Beslut from: 2016-03-01

tom: 2016-03-31

Arende Objekt
MEX-Markidrenden
BYGG 2015-000613 KVISTEN 1

2015-12-10

PELARSKOGSGATAN 34

Prelimindr anvisning av en tomt vid
Pelarskogsgatan

BYGG 2016-000001
2016-01-07

Prelimindr anvisning av tomt vid
Pelarskogsgatan

BYGG 2016-000059

RIBBAN 2
2016-02-15

STAVGATAN 11
Kdp av fastigheten Ribban 2

Adress
Kristinelundsvéagen 4

Intressent Beslut Typ/Slag Datum Utfall
Sdkande PREL BESLUT 2016-03-01 Godkannes
Linnea Hirveld 16-000201 Preliminar

2016-03-01 tomtfordelning
Mariebergsgatan 24 A
731 34 Képing
Sdkande
Marcus Kaberg
Mariebergsgatan 24 A
731 34 Kdping
Sdkande PREL BESLUT 2016-03-08 Godkannes
Maha Al-azzawi 16-000230 Preliminar
2016-03-08 tomtférdelning
Mariebergsgatan 14 A
731 34 Képing
Sokande RAD BESLUT 2016-03-14 Forsaljes
Farid Assteifo Rasho 16-000245 Ovriga markarenden
2016-03-14
Stavgatan 11

73152 KOPING

Sokande

Mayada Jebo Rasho

Stavgatan 11

73152 KOPING

Besidksadress Telefon/Fax
Kristinelundsvagen 4 0221-253 47

Webbadress/E-post

Forteckning &ver beslut som fattats med stod av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjdnsteman. Besluten &r fattade
av stadsarkitekten, tf forvaltningschef samt markchefen p& markavdelningen efter vidaredelegation.

Instanstyp

Delegat
Riitta Forngren

Delegat

Gun Térnblad

Delegat
Mikae! Norman
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