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skattefinansierade verksamheter har en nettobudget for 2017 pa 46 093 kkr

Investeringarna for de skattefinansierade verksamheterna uppgér till 23 500 kkr.
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Forvaltningens ansvarsomraden

Tekniska kontorets verksamhetsomréde omfattar gator, vigar, trafik, vatten- och avlopp, parker och
kommunens skogar, industrispar, produktion och distribution av fjirrvdrme. Vafab Miljs AB utfor
drift och underhll av fjérrvdrmeavdelningens véirmeproduktionsanliggning vid Norsa och
avdelningens reservcentraler for virmeproduktion pa entreprenad. Kontoret deltar i dversiktlig fysisk
planering samt i utarbetandet av detaljplaner. Kontoret fungerar ocks som trafiknimndens kansli.

Skattefinansierad verksamhet

Administrativa avdelningen

Den administrativa avdelningen &r till stor del en st6d- och servicefunktion till dvriga
verksamheter inom fSrvaltningen och ansvarar f6r kundtjénst, post och diarium, fakturor, budget
och ekonomisk uppfoljning, forsikringsdrenden, sekreterarskap, personaladministration,
information via webb och social media samt kopiering till interna och externa bestillare.

Avdelningen utfor dven uppgifter at de avgifisfinansierade verksamheterna sdsom debitering av
fjarrvdrme och vatten- och avlopp.

Gatu- och parkavdelningen

Gatu- och parkavdelningen planerar och projekterar gator, véigar och parker, samt handligger
trafikdrenden och deltar i arbete med detaljplaner och dversiktsplan. Avdelningen handligger
myndighetsfrigor om trafikreglering, transportdispenser, uppldtelse av offentlig plats, torghandel
och flytt av fordon och omhéndertagande av skrotbilar.

Avdelningen genomfor upphandlingar och bestéillningar av arbeten inom nimnda verksamheter.
Gatu- och parkavdelningen medverkar i planeringen av evenemang av olika slag, t ex vinter- och

hdstmarknad, julutsmyckning, officiell flaggning, K6pingsfesten samt ménga andra aktiviteter och
tdvlingar som kréver trafikreglering.

Kommungemensamma malen — Analys Infér 2017

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

2013 2014 2015

Indikatorer

Att medborgarnas upplevda trygghet tkar - 45% 43%
Att andelen &ldre och funktionsnedsatta som anger att de kénner sig 49% 44% 44%
mycket trygga i sitt boende ska 6ka

Varav boende hemma med stod av hemtjénst 52% 46% 49%
Varav sarskilt boende 46% 42% 39%

Att medborgarnas upplevda trygghet ékar 45% 43%

Maluppfyllelse Malet &r inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen
Malet foljs upp genom SCB:s medborgarundersokning samt Socialstyrelsens brukarenkit for dldre

och funktionsnedsatta.

Medborgarnas upplevda trygghet har minskat jamfort med tidigare undersékning. Detsamma
gdller ocksa sdrskilt boende. Tryggheten bland de som har hemtjdnst 6kar medan resultatet for
dldre och funktionsnedsatta dr oférdndrat.

Forvaltningens resultatbedémning 2015
Malet &r uppfyllt I
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Forvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa paiar:
*  minska hastigheten pa minst 10 gator i enlighet med beslutad hastighetsplan
Bra saker som vi fortsétter med:

*  se over och atgérda belysning och hastighetsbegréinsningar 16pande
e tillglinglighetsanpassa allménna platser

. delta i Brottsforebyggande radet

e underlitta for gng- och cykeltrafikanter

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser
Arbetsmiljéverket har gjort tillsynsbesk hos oss och har dérefter stillt hdgre krav pa den fysiska
arbetsmiljon nér vi gor anldggningsarbeten. Dessa krav medfor hégre kostnader for oss.

Ett verksamhetsmal for avdelningen 4r att minska antalet halkolyckor och klagomél. Detta kan vi
erhdlla genom storre insatser pa kidnda problemomraden, t ex snovallar vid korsningspunkter. Vi
tittar ocksé pé alternativa 16sningar vad géller sandning pé géng- och cykelviigar. De senaste
vintrarna har krévt mycket halkbekéimpning vilket har medfort att trafikanordningarna och
malningen i gatumiljon har slitits ovanligt mycket. Vi har dérfor behov av att utska budgeten inom
detta omréde.

Lekplatserna behover underhéllas bittre for att minska olycksrisken for barnen.

Trafiksidan &r hart belastad sedan ndgra &r och belastningen verkar ocksé 6ka pa grund av alla
exploateringsprojekt. Detta omréde behover dérfor ytterligare resurser.

Ramen for brandvatten har inte dkat sedan 2008. VA-taxan har hojts flera génger sedan dess och
verksamheten har gjort forlust varje ar sedan 2012.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Kostnader i samband med dkade krav pa en s&krare + 200 tkr + 200 tkr + 200 tkr
arbetsmiljé.

Jamnare kvalité pa vintervdghallningen. + 200 tkr + 200 tkr + 200 tkr
Okat underhall pa trafikanordningar och maining. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Eftersatt underhall pa lekplatser. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Okad handlaggning pa trafiksidan. + 300 tkr + 300 tkr + 300 tkr
Brandvatten - Okad kostnad pa grund av hgjd VA-taxa +100 tkr + 150 tkr + 150tkr
Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

2013 2014 2015
Indikatorer
Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsméjligheterna tkar - 57 58

Maluppfyllelse Malet &r uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Utvirderingen av malet utgdr fran SCB:s medborgarundersckning.

Da medborgarnas nijdhet med kultur och fritidsmdijligheter har dkat mellan dren dr malet
uppnatt.
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Forvaltningens resultatbeddmning 2015
Malet ar uppfylit I

Battre &n féregaende ar /

Forvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Bra saker som vi fortsétter med:
®  delta i planering av bland annat marknader, kdpingsfesten, cruising
¢ skota om kommunens bollplaner pa allméin plats sommar och vinter
i smycka tétorterna med bland annat blommor och julbelysning

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Vi har under de senaste aren byggt nya planteringar och parkanliggningar som behtver
underhéllas. Nar vi bygger nytt sd forsoker vi tdnka pé att hilla de kommande driftkostnaderna pa
en rimlig niva. Vi har dock utdkat vart driftsitagande de senaste &ren och behdver dérfor forstidrka

vér budget for detta dndamal.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Okad underhallsvolym pa planteringar och + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
parkanldggningar.

Mal - Miljéarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
2013 2014 2015

Indikatorer
Att energiférbrukningen per m2 i kommunens lokaler minskar 233 226 220
Att kommunens placering i tidningen Miljoaktuellts métning stiger 203 209 50

Att cykeldkandet 6kar i kommunen - - 173 499

Maluppfyllelse Malet ar uppfylit !

Resultatkommentar 2015 fér kommunen

Av mdlets tre indikatorer visar tva en positiv utveckling. Energiforbrukningen i kommunens
lokaler fortsdtter att minska och kommunens placering i Miljoaktuellts kommunrankning har stigit
Sran plats 209 till plats 50. Mdlets tredje indikator som visar om kommunens invdnare dr mer
bendgna att cykla kan dnnu inte utvirderas.

Den sammantagna bedoémningen dr att mdlet dr uppndtt utifrdn mdlets tre indikatorer, det
miljéarbete som beskrivs under rubriken hdndelser, samt ovriga aktiviteter som genomfors inom
ramen for miljoledningssystemet.

Férvaltningens resultatbedémning 2015
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Malet &r delvis uppfylit J Béttre &n féregaende ar

Férvaltningens bidrag till maluppfylielsen 2016
Saker som vi vill satsa pa i ar:
o bistd Stadsarkitektkontoret med att firdigstilla Gronstrukturplanen
d Saker som vi fortsétter med:
e underlitta for géng- och cykeltrafikanter
i se till att underhdlla och fornya kommunens tréd i titorterna
*  minska resursforbrukning och anvinda oss av dtervunnet material
° minska energianvéndningen genom utbyte av energikrivande utrustning
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U arrangera skripplockardag for kommunen
. verka for att forvaltningar inhandlar nya fordon som drivs av fornybart brinsle

Analys- Hur kommer vi framat? — Budgetkonsekvenser

Under nagra ar har vi forsokt forhindra vixtlighet att etablera sig i de hirdgjorda ytorna med olika
metoder, eftersom vixterna forkortar livslingden pé de ytorna avsevirt. D4 vi vill undvika kemisk
bekdmpning s& mycket som mojligt &terstir endast mekanisk bearbetning i form av sopning som
huvudalternativ. Tyvérr 4r kostnaden for utdkad sopning inte sa liten men en positiv bieffekt 4r att
gatumiljon kommer att se mycket renare och prydligare ut.

[ driftbudgeten finns 1,3 miljoner kr for beldggningsunderhll. D4 det mesta beldggningsarbetet vi
later utfra &dr av driftkaraktiir borde detta faktum &terspeglas i driftbudgeten. Av denna anledning
foreslér vi en uttkad driftbudget for beldggningsunderhdll med 1 miljon kr.

Tekniska kontoret far en automatisk upprékning av driftbudgeten pa grund av 6kade l6nekostnader
men vi fr ingen sdan automatisk upprikning for 6kade entreprenadkostnader. P4 grund av dessa
tkade kostnader bér driftbudgeten hojas.

For att vi ska kunna stilla om till fordon med fornyelsebara brinslen méste de verksamheter som
anvénder fordonen ta med dessa 6kade kostnader i sina respektive arsbudgetar.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019

Okad sopning och bekampning av véxtlighet pa + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
hardgjorda ytor.

Okat beldggningsunderhall. + 1 000 tkr + 1 500 tkr + 2 000 tkr
Okade entreprenadkostnader. + 1 000 tkr + 1 000 tkr + 1 000 tkr

Mal — Attraktivt boende

2013 2014 2015
Indikatorer
Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och minst 6ka med 20 24 17 10
stycken per ar fordelat pa olika omraden i olika miljéer

Att antalet medborgare som &r néjda med boende och boendemiljén - 55 48
Okar

Maluppfyllelse Malet ar inte uppfylit !

Resultatkommentar 2015 for kommunen

Attraktivt boende dr en funktion av mdnga faktorer i ndrmiljé och omgivningar som utéver sjilva
bostaden maste uppfattas pa ett positivt sdtt for att boendemiljon ska upplevas som positiv och
locka mdnniskor till inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som finns for att utvirdera
madluppfyllelsen tar darfor fasta pa tillgdngen till bostdder och tomter for byggnation samt
mdnniskors upplevelser av sitt boende och boendemiljon. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter 6ka med minst 20 stycken per dr, dvs. det ska finnas en detaljplan, tomterna vara
avstyckade och gata och ledningar vara utbyggda. Under dret har planering pagdtt men det har
inte lett fram till nagon ny antagen detaljplan och inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas
via kommunens tomtko. Vid drsskifiet hade antalet lediga tomter under dret minskat frdn 17 till 10
stycken.
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Den andra indikatorn himtar resultat fran SCB:s medborgarundersékning och visar att
medborgarnas nijdhet med boende och boendemiljé i Képing minskat. 2014 var 55 procent nojda
medan 48 procent av de tillfrdgade var nojda vid undersékningen 2015.

Relaterat till indikatorerna for mdlet " Attraktivt boende” dr milet inte uppnatt.

Férvaltningens resultatbedémning 2015

Méalet &r uppfylit o Lika som féregaende ar

Foérvaltningens bidrag till maluppfyllelsen 2016

Saker som vi vill satsa pé i ar:

*  bygga om lekplatsen vid Bivurparken
Bra saker som vi fortsétter med:

*  medverka i planering av tomter, gator, lekplatser, parker, gang/cykelbanor,

Analys- Hur kommer vi framéat? — Budgetkonsekvenser
Vi har ett stort tryck pa exploateringssidan vilket gor att vi ser oss tvingade att forsoka utdka
resurserna pa det omrédet. Vi gor bedémningen att drifibudgeten behdver forstirkas med 1,3

miljoner kr.
Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Utdkade resurser pa grund av stort exploateringstryck. + 1 300 tkr + 1 300 tkr + 1 300 tkr

Forandringar/nya férutsattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Gatu- och parkavdelningen

Arbetsmiljoverket har gjort tillsynsbestk hos oss och har direfter stillt hogre krav pa den fysiska
arbetsmiljon nir vi gor anliggningsarbeten. Dessa krav medfor hogre kostnader for oss.

Under négra &r har vi forsokt forhindra véxtlighet att etablera sig i de hardgjorda ytorna med olika
metoder, eftersom vixterna forkortar livslangden pa de ytorna avsevért. DA vi vill undvika kemisk
bekéimpning sd mycket som mdjligt 4terstdr endast mekanisk bearbetning i form av sopning som
vart huvudalternativ. Tyvirr 4r kostnaden for utkad sopning inte sa ringa men en positiv bieffekt
ir att gatumiljon kommer att se mycket renare och prydligare ut med den utékade sopningen.

Det dr var ambition att fa till en jdmnare kvalitet p& vintervéighdliningen. Detta vill vi uppna
genom att ta hand om problemstillen, t ex snévallar vid korsningspunkter. Forhoppningsvis
kommer vi att mérka av denna forstirkning genom firre klagomal och fiirre halkolyckor.

De senaste vintrarna har krivt mycket halkbekdmpning vilket har medfort att trafikanordningarna
och mélningen i gatumilj6n har slitits ovanligt mycket. Vi har dérfor behov av att utéka budgeten
inom detta omrade.

Vi har under de senaste &ren byggt nya planteringar och parkanliggningar som behéver
underhéllas. Nar vi bygger nytt sa forsoker vi tdnka pé att hilla de kommande driftkostnaderna p
en rimlig nivd. Vi har dock utékat vért driftsitagande de senaste aren och behdver dérfor forstirka
vér budget for detta dndamal.

Lekplatserna beh6ver underhéllas lite béttre for att minska risken for att barnen skadar sig.
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Vi har ett stort tryck pé exploateringssidan vilket gér att vi ser oss tvingade att fSrséka utdka
resurserna pd det omridet. Vi gor beddmningen att driftbudgeten behdver forstirkas med 1,3
miljoner kr.

I driftbudgeten finns 1,3 miljoner kr for beliggningsunderhdll. D4 det mesta beldggningsarbetet vi
later utfora dr av driftkaraktér borde detta faktum &terspeglas i driftbudgeten. Av denna anledning
foreslar vi en utkad driftbudget for belidggningsunderhall med 1 miljon kr.

Trafiksidan &r hért belastad sedan négra é&r och belastningen verkar ocksa tka pa grund av alla
exploateringsprojekt. Detta omrade behover dirfor ytterligare resurser.

Tekniska kontoret far en automatisk upprikning av drifibudgeten p4 grund av tkade Ionekostnader
men vi fér ingen sidan automatisk upprikning for 6kade entreprenadkostnader. P4 grund av dessa
tkade kostnader bor driftbudgeten héjas.

Ramen for brandvatten har inte kat sedan 2008. VA-taxan har hojts flera ganger sedan dess och
verksamheten har gjort forlust varje &r sedan 2012.

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Kostnader i samband med ¢kade krav pa en sakrare + 200 tkr + 200 tkr + 200 tkr
arbetsmiljs.

Okad sopning och bek&mpning av véxtlighet pa + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
hardgjorda ytor.

Jamnare kvalité pd vintervaghaliningen. + 200 tkr + 200 kr + 200 tkr
Okat underhall p4 trafikanordningar och malning. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Okad underhéllsvolym pé planteringar och + 500 tkr + 500 tkr + 500 tkr
parkanléggningar.

Eftersatt underhdll pa lekplatser. + 100 tkr + 100 tkr + 100 tkr
Utdkade resurser pa grund av stort exploateringstryck. + 1 300 tkr + 1 300 tkr + 1 300 tkr
Okat bel&ggningsunderhall. + 1 000 tkr + 1 500 tkr + 2 000 tkr
Okad handl&ggning pa trafiksidan. + 300 tkr + 300 tkr + 300 tkr
Okade entreprenadkostnader. + 1 000 tkr + 1 000 tkr + 1 000 tkr
Brandvatten - Okad kostnad pa grund av htjd VA-taxa +100 tkr + 150 tkr + 150 tkr

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Foréndring jfr med budget 2016
2015 2019 20 2017 2018 2019

Industrispar 728 809 809

Gator och vagar 27 363 26 120 30 184 4 064 4 564 5 064
Park 12 402 12 499 13 799 1 300 1 300 1 300
Administration och service 624 535 371 -164 -164 -164
Brandvatten, V.Skedvi 929 830 930 100 150 150
Summa 42 046 40 793 46 093 5 300 5 850 6 350
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Sammanfattning av foreslagna ramforandringar 2017 — 2019

Verksamhet Kommentar 2017 2018 2019
Gator och vagar Trygg, séker och inbjudande miljd. Exploateringstryck | +3900tkr [ +4 400 tkr | + 4 900 tkr
Gator och véagar Flytt av ram fran Administration och service +164 thr + 164 tkr + 164 tkr
Park Okade driftskostnader som féljd av investeringar +1300tkr | +1300tkr | +1 300 tkr
Administration och Flytt av ram till Gator och vagar -164kr | -164tkr | - 164 tkr
service
Brandvatten Okad kostnad péa grund av héjd VA-taxa + 100 tkr + 150 tkr + 150 tkr
Forslag till investeringar 2017 - 2019
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 600
Summa 1100
Gator och trafik
Toppbeléggningar 4 000
Omléggning befintliga gator 1 000
Trafiksékerhetsatgérder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1400
Parkeringsplatser 1900
Broar och konstbyggnader 1200
Konsultkostnader 400
Gatu- och vigbelysning 800
Summa 11 100
Parker
Ombyggnad parker 3200
Mindre atgarder pa park 500
Trédplantering 400
Lekplatser 1000
Bollplaner 900
Summa 6 000
Exploateringsomraden :traoif)ket:r; eS:g%stlggsgﬁ forlangning och bygga forsta
Gata 5000
Park 300
Summa 5 300
Summa 23 500
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2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 450
Mellanlager f6r sten, jord och tré 1700
Summa 2650
Gator och trafik
Toppbeléggningar 4000
Oml&ggning befintliga gator 4 300
Trafiksakerhetsatgérder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1300
Parkeringsplatser 2 500
Broar och konstbyggnader 700
Konsultkostnader 400
Gatu- och vagbelysning 800
Summa 14 400
Parker
Ombyggnad parker 3300
Mindre atgéarder pa park 500
Trédplantering 400
Lekplatser 900
Boliplaner 400
Summa 5500
Exploateringsomraden Macksta etapp 1
Gata 5 000
Park 300
Summa 5300
Summa 27 850
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpéverkan
Diverse investeringsprojekt
Industribangard 400
Inventarier 100
Fastigheten Kaptenen 450
Summa 950
Gator och trafik
Toppbeldggningar 4000
Omléggning befintliga gator 4300
Trafiksdkerhetsatgérder 400
GC-banor utanfér expl. omrade 1 300
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Parkeringsplatser 700
Broar och konstbyggnader 900
Konsultkostnader 400
Gatu- och vigbelysning 800
Summa 12 800
Parker
Ombyggnad parker 1 000
Mindre atgarder pa park 500
Trédplantering 400
Lekplatser 900
Bollplaner 900
Summa 3 700
Exploateringsomraden Skogsleden etapp 2
Gata 5 000
Park 300
Summa 5300
Summa 22 750

11
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Budgetforslag inféor 2017 (2018-2019)

Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Férvaltningens ansvarsomraden

Tekniska kontorets verksamhetsomréde omfattar gator, végar, trafik, vatten- och avlopp, parker och
kommunens skogar, industrispér, produktion och distribution av fjarrvirme. Vafab Miljé AB utfor
drift och underhall av fjérrvirmeavdelningens virmeproduktionsanliggning vid Norsa och
avdelningens reservcentraler for virmeproduktion pd entreprenad. Kontoret deltar i $versiktlig fysisk
planering samt i utarbetandet av detaljplaner. Kontoret fungerar ocksa som trafiknimndens kansli.

Fjdrrviirmeavdelningen ansvarar for produktion och distribution av fjarrvéirme i Kolsva och
Koping. I Képing omfattar produktionen endast en mindre del av virmen, resten képs in fran
Vafab Miljo, Yara och Nordkalk.

Avdelningens huvuduppgift &r att:

o pd ett miljoméssigt bra sitt och med hég kvalitet producera och distribuera fjdrrvirme till
ett konkurrenskraftigt pris
o utifrdn aktuell situation utreda limplig energimix for fjarrvirmeproduktion

Vatten- och avloppsavdelningen (VA-avdelningen) ansvarar for produktion och leverans av
dricksvatten samt avledning och rening av avloppsvatten.
VA-avdelningens huvuduppgift 4r att:

o leverera dricksvatten av god kvalité till fastigheten

o ta hand om avloppsvattnet fran fastigheten

e rena avloppsvattnet innan det slédpps ut i Mélaren

underhélla ledningsnétet s att dricksvattnet finns i kran ndr man vrider p& den
Optimera reinvesteringar i ledningsnitet sa att utldckage och inldckage minskas

VA-avdelningen ska gora detta till en 1&g kostnad p kort och lang sikt samt folja de lagar och
bestdimmelser som giller fér dessa vattentjénster.

Forandringar/nya férutsattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Fjarrvdrmen

Fjarrvirmens driftsbudget beréknas ge ett positivt resultat &r 2017. Detta ger utrymme for att
fortsétta bygga upp en resultatutjimningsfond som dels kan hdlla taxan stabil vid kyligare vintrar
samt framtida investeringar.

Planering pégar for Kopings kommun att kdpa Arboga Energi AB och bilda ett gemensamt
energibolag till 1 januari 2017. Planering och projektering av en transiteringsledning mellan
Koping och Arboga pégar. Den beriknas vara klar i april 2017.

Yara bygger en ny fabrik som ska leverera mer spillvirme till fjirrvirmenétet under aret.

Avtalen med Vafabs vdrmeleveranser fran avfallsforbrinning samt drifi- och underhall giller till
och med 2018-06-30 med méjlig frléingning i ett ar.

Beroende pa Vafabs intentioner med avfallsforbréinningen efter 2018 kan vi fa storre
investeringsbehov i férldngningen.
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VA
2017

Merkostnader for kemikalie- och energidtgéng for nya filteranliggningen dr svara att beddma idag
dé de 4r beroende av driftséttningen.

2018 -2019

Dagens laga réntor paverkar taxan positivt. En 6kning med 0,5 % skulle paverka kostnadssidan
med 1 500 tkr.

Utredningar som kan paverka framtida investeringar och drift:

e Vassbidddarna; nir vassbidddarna planerades och anlades hade man stora fsrhoppningar pa
att slamdebatten skulle vara mer gynnsam for att bli kvitt slam. Idag vet vi att det &r svart
att bli av med slammet s att fosfor kan atergé till kretsloppet. Det krévs ett helhetsgrepp
pé slamhanteringen med dagens forutsittningar. Vi vill dérfor avsétta medel for att utreda
en mer langsiktigt hallbar 16sning.

e  Gamla reningsverket och Vigtorget; sista pumpningen till Norsa gors genom Gamla
reningsverkets pumpstation. Denna byggnad &r gammal och det finns idag
arbetsmiljorisker som enbart kan avhjdlpas genom att forbjuda ensamarbete. Under négra
ar har det diskuterats om vilket alternativ som &r bist ldngsiktigt. Det finns tre alternativ
som grovt kan beskrivas:

1. Ny pumpstation som anldggs invid Gamla reningsverket som ersétter befintlig utrustning.

2. Fordela flodet mellan pumpstationerna Végtorget och Gamla reningsverket och bygga
nya ledningar till Végtorget for att leda om det som idag leds till Gamla reningsverket.

3. Avleda allt till Végtorget for vidarepumpning till Norsa samt ny mindre pumpstation vid
Gamla reningsverket

Eftersom detta &r stora investeringar 4r det svérare att fatta beslut om slutlig 16sning. Utredningar
pégar for att se vilken kapacitet ledningsnitet har. Med resultatet frin detta kan det bast 14ngsiktigt
héllbara alternativet viljas och kalkyler kan tas fram. Vi fortsétter att utreda under 2017.

Taxor och avgifter budget 2017

Fjdrrvérmetaxan foreslds oforandrade 2017

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 Forandring i %

Energipris vinter (okt-april) inkl. moms 52,5 ore 52,5 dre 0%

Energipris sommar (maj-sept) inkl. moms 21,25 ére 21,25 6re 0%

Fast avgift + effektavgift Olika per Olika per 0%
abonnemang abonnemang
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Foreslagen hojning av vatten och avloppstaxan for 2017

Taxa/Avgift Avgift 2016 Avgift 2017 | Férandring i %
Fast avgift per ar inkl. moms 2625kr 2 813 kr 7%
Avgift per m?® levererat vatten inkl. moms 15,50 kr 16,25 kr 5%
Avgift per &r och bostadsenhet inkl. moms 1 637,50 kr 1775 kr 8%
:orx]\'l(?lrf:] g:‘; m? tomtyta for 6vrig fastighet o kr 225 ke 13 %
Ovriga avgifter Flera Flera 0%

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Féréandring jfr med budget 2016

2015 2016 207 2017 2018 2019
Fjarrvarme -11 288 -5 390 -4 055 -4 055 -4 055 -4 055
Vatten och aviopp -1 882 0 0 0 0 0
Summa -13 170 -5 390 -4 055 -4 055 -4 055 -4 055

Forslag till investeringar 2017 - 2019 Fjarrvarme

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Omiaggningar 4 000 | Nibbleskolan, Skogsbrynsskolan
2 Norsa hetvattencentral 3000 | Reservelkraft, underhall pannor, byggnad
3 Fjarrvdrmeledningar 2000 | Utbyte av fordelningsledningar, Rondell Ringvégen
4 Serviser 1000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
5 Exploateringsomraden 1 000 | Infor storre projekt: nya omraden, byggnader mm.
6 Varmematare 900 | Méatarbyten enligt lag
7 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 12 400
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpdverkan
1 Norsa hetvattencentral 30 000 | Nyinvestering i panna, byggnad etc
2 Omlaggningar 6 500 | Bergsgatan
3 Serviser 2 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
4 Fjarrvdrmeledningar 1 500 | Nyanslutningar och utbyte stérre ledningar
5 Exploateringsomraden 1 000 | Infér storre projekt: nya omraden, byggnader mm.
6 Vamemaétare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Kolsva hetvattencentral 500 | Underhali pannor, byggnad etc
8 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 42 900
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2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Norsa hetvattencentral 10 000 | Nyinvestering i panna, byggnad etc
2 Oml&ggningar 4 000 | Kvarngatan, Odensvivigen
3 Serviser 2 000 | Nyanslutningar och utbyte serviser
4 Fjarrvérmeledningar 1500 | Nyanslutningar och utbyte stérre ledningar
5 Exploateringsomraden 1000 | Infér storre projekt: nya omraden, byggnader mm.
6 Vammemétare 900 | Matarbyten enligt lag
7 Kolsva hetvattencentral 500 | Underhall pannor, byggnad etc
8 Ombyggnad fjv-kammare 500 | Bygger bort kammare
Summa 20 400
Forslag till investeringar 2017 - 2019 Vatten och aviopp
2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Utredningar fér framtida slamhantering. Kommunikation
Adminisiration 2500 | G tom. Inkop v vattenmltare. Akuts mvestoringar
pa VA-verken.
Vattenverk 7 500 | Tillbyggnad av vattenverk samt renovering lagreservoar
Avioppsverk 550 s:;%rxlér:g tillsammans med fjarrvdrmeavdelningen
Avioppspumpstationer 0 | Inga nya &skande.
Atgarder pa ledningsnatet for att férbattra
om 100 ar.
Exploateringar 6 000 (-!Ptrao‘j)eplfet:r::1 ::%%Stlzrietgf. férlangning och bygga férsta
Summa 29 550
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
Administration 1 500
Vattenverk 4000
Avloppsverk 0
Avloppspumpstationer 1200
Ledningsnat 15 000
Exploateringar 5200 | Macksta etapp 1
Summa 26 900
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2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resuitatpaverkan
Administration 1 000
Vattenverk 4 000
Avloppsverk 1350
Avioppspumpstationer 3200
Ledningsnat 15 000
Exploateringar 5000 | Skogsleden etapp 2
Summa 29 550
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Dratselkontoret
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Dratselkontoret

Férvaltningens ansvarsomraden

Dréatselkontorets ansvarsomrade

Dritsel 4r en gammal kommunal beteckning for ekonomi. Driitselkontoret arbetar Svergripande
med ekonomiska och finansiella fragor. Vér uppgift &r att verka for att kommunens resurser
anvénds s effektivt som méjligt. Verka for hog kvalité i verksamheten liksom till att hoga
miljokrav tillgodoses.

Dritselkontoret dr politiskt understélld kommunstyrelsen och ska bitrida kommunstyrelsen med
planering, uppfoljning och utveckling av ekonomiadministrativa frgor.

I dratselkontorets dagliga arbete ingér att 6vergripande samordna arbetet med 6vriga forvaltningar
och ha en konsultativ roll mot dem inom f5ljande omréden:

e Beredning av drsbudget, prognoser, deldrsbokslut, manadsuppfoljning, delérsrapport samt
arsredovisning

Ldpande redovisning, in- och utbetalningar

Finansiering och likviditetsplanering

Stiftelseférvaltning och kravverksamhet

Stkerhetsfrigor, sakforsidkringar samt intern kontroll

e & o @

Forandringar/nya forutsattningar som bedéms paverka
arsbudget 2017 (2018-2019)

Upphandling av ett nytt ekonomisystem har péborjats d& avtalet for nuvarande system gér ut
december 2017. Jamfort med dagens ekonomisystem sé bertiknas de direkta drliga
supportkostnaderna 6ka. Nuvarande system har en annan avtalsmodell med laga supportkostnader,
men med hdga kostnader for versionsuppgraderingar. I det nya systemet ingér kostnaden for
uppgraderingar. I malsittningen for upphandlingen ingér att systemet ska stodja det ekonomi-
administrativa processerna s att dessa kan goras effektivare.

I upphandlingen ingér ett ink6pssystem for elektronisk handel som option. Det fordelar som brukar
framhéllas med elektronisk handel jimfort med traditionella ink6psrutiner &r bland annat minskade
kostnader, bittre avtalstrohet och efterlevnad av organisationens inkdpsregler, bittre utnyttjande
av resurser samt effektivare inkdpsprocess. Ett sddant system kan ocksd enkelt visa vilka
produkter som uppfyller krav avseende miljo och sociala héinsyn.

Vid ett inforande behdver det ske forandringar i inkdpsbeteenden, roller och ansvarsforhallanden.
For att klara den verksamhetsforindringen och for att uppnd de fordelar som elektronisk handel
medfor krédvs att det finns ett st6d frén ledningen och att foréndringar forankras vil i
organisationen. Det #r ocksa viktigt att det avsitts resurser for inférandet och systemf6rvaltningen,
och att det satsas pé utbildning i bdde det kommande systemet och avtalskunskap for de som ska
ha behorighet i systemet

Om det blir aktuellt med ett inforande har investeringen planerats till 2018 och
driftbudgetkonsekvenserna planeras till 2019.

Underlag budgetberedning 11-12 maj

Budgetkonsekvenser 2017 2018 2019
Nytt ekonomisystem 300 300
Nytt inkdpssystem 100
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Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2016

2015 . 2017 2017 2018 2019
Ekonomiadministration 6 257 6812 6812 300 400
Forsakringsadministration 216 200 200
Summa 6473 7012 7012 300 400

Forslag till investeringar 2017 - 2019

2017 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lépande utbyte av inventarier
2 Ekonomisystem 1900 | Nytt ekonomisystem i samarbete inom KAKS
3
4
Summa
2018 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lépande utbyte av inventarier
2 Inképssystem 1000 | Nytt inképssystem med andra kommuner
3
Summa
2019 i tkr
Prioritet Investeringsobjekt Belopp Motivering Resultatpaverkan
1 Inventarier 100 | Lépande utbyte av inventarier
2
Summa
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Budgetfoérslag infor 2017 (2018-2019)

Finans - Intresseféretag
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Dratselkontoret

Forvaltningens ansvarsomraden

En post i resultatbudgeten bendmns Finans - intresseforetag. Det &r ett samlingsbegrepp
for kommunens finansiella kostnader och intidkter som kommunen har pa sitt aktiekapital
for sina hel- och deldgda foretag. Det giiller KBAB, Mélarhamnar, Mélarenergi, Vafab
Milj6, Vistmanlands Lénstrafik samt Kungsérs Grus AB. For samtliga foretag har
kommunen interna réntekostnader pa aktiekapitalet. For nigra av foretagen erhaller
kommunen en érlig utdelning pa aktiekapitalet samt borgensavgifter.

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Férslag Férandring jfr med budget 2016

2015 2018 i 2017 2018 2019
Intresseféretag -27 222 -1 479 -1 873 -394 -394 -394
Summa -27 222 -1 479 -1 873 -394 -394 -394

Utfallet 2015 innefattar framst en stor engdngutdelning frin Mélarenergi. Férandringen i budget
mellan 2016 och 2017 beror framst pa att fler foretag nu betalar borgensavgifter.
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Budgetforslag infor 2017 (2018-2019)

Finans — Verksamhetsanknutna
Kostnader/Intakter
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Forvaltningens ansvarsomraden

Avser kostnader och intékter som dr gemensamma och inte direkt hénfors till nimndernas
verksamhetsomradden men som inte heller &r av finansiell karaktir. Det géller frimst vissa
forsdkrings- och riskhanteringskostnader, upplupna semesterloner, medlemsavgift till
Sveriges Kommuner och Landsting samt Vistmanlands Kommuner och Landsting.

Dérutéver redovisas momsbidrag som intikt. Detta bidrag erhalls fran staten och syftar
till att neutralisera kommunens kostnader for kop av vissa verksamheter f6r vilka
kommunen annars har avdragsritt for moms men dér inte det séljande foretaget har sddan
avdragsritt.

Driftbudgeten per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhet Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2016

2015 2016 0L 2017 2018 2019
Verksamhetsanknutna K/l 1198 1214 1608 394 394 394
Summa 1198 1214 1608 394 394 394

Semesterloneskulden dkade patagligt 2015 men balanserades delvis av vissa
engéngsintikter. Anslaget foreslas dérfor 6kas nagot till 2017. Det balanseras med
motsvarande intdkts6kning under Finans-Intresseforetag.
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Kommunstyrelsen

Granskningsrapport. Férstudie — verkstillighet och
aterraportering av uppdrag givna av kommunfullmaktige,
yttrande

Stadskansliet har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver rubricerad forstudie.

I forstudien konstateras att det absoluta flertalet av kommunfullmaéktiges uppdrag
ldmnas i samband med budget. Statusen pa dessa uppdrag redovisas tva ganger
per &r, vilket bedoms som en tillfredsstéllande och fungerande aterrapportering.

Under 2013 och 2014 har man funnit tva drenden dér dterrapporteringen till
kommunfullméktige inte bedéms tillfredsstéllande.

Det ena dr kommunfullméktiges beslut att “’kommunen tar fram en handlingsplan
for hur barnfattigdomen ska bekdmpas”. Denna fraga arbetar berérda nimnder
och forvaltningar gemensamt med i samband med kommunfullméiktiges
anslutande 6vergripande mal. Avrapportering av aktiviteter och status sker dven
hér tva génger per ar.

I forstudien riktas ocksa kritik mot att uppdraget har lamnats till “’kommunen” och
inte till kommunstyrelsen eller nagon annan direkt utpeka politisk ndmnd.
Stadskansliet finner kritiken befogad. Uppdrag fran fullméktige ska, bl a for att
underlitta uppfoljning, ldmnas till de politiska organ, som fullméktige bedomer
ska handldgga uppdraget.

Det andra angivna drendet géller justering av forbundsordningen for Viéstra
Milardalens Kommunalforbund vad avser vissa taxor inom rdddningstjdnsten.

Hér har kommunfullmaktige beslutat uppdra till stadskansliet att gora erforderlig
justering i forbundsordningen.

Aven hir giller formellt att fullmiktige inte limnar uppdrag direkt till forvaltning
utan till kommunstyrelsen eller ansvarig ndmnd.

Foérbundsordning for ett kommunalforbund ska, precis som papekas i forstudien,
formellt faststillas av respektive medlemskommuns fullméktige. For att undvika
dubbla processer kan, som ocksa foreslas, fullmiktiges beslut i dessa
sammanhang formuleras s4 att fullmiktige godkinner féreslagna #ndringar och
samtidigt faststdller forbundsordningen med dessa &ndringar.

Kansliavdelningen

Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
Kopings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215
731 85 Koping Stora Torget stadskansliet@koping.se

Org. nr
212000-2114
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Sjdlvfallet ska beslut om &ndringar i forbundsordningen pa vederborligt sétt
delges Kommunalfsrbundet, vilket ocksa sker.

Vad giller uppfoljning av lamnade uppdrag som ligger vid sidan om uppdrag
lamnade i anslutning till budget, foreslar stadskansliet en genomgéng av
fullméktiges protokoll tva ganger per ar med efterfoljande aterrapportering till
fullméaktige.

Tord Eindberg

Olle Emanuelsson
kommunchef kanslichef

Stadskansliet - Kansliavdelningen
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Till Kommunstyrelsen

Till Kommunfullméktige, fér kéinnedom

Granskningsrapport: Forstudie, Verkstiillighet och aterrapportering av uppdrag
givna av fullmiiktige

Vi har genomfort en forstudie avseende i vilken utstrackning kommunstyrelsen och
niamnderna verkstiller och &terrapporterar uppdrag givna av fullméktige. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for r 2015.

Forutsittningarna for nimndernas aterrapportering regleras i kommunallagen (KL) 3
kap §§ 9-15.

Betriffande rollférdelningen ligger i forsta hand ansvaret pd ndmnderna for att
aterrapportering sker. Kommunstyrelsen roll, utdver &terrapportering av egen
verksambhet, blir i forsta hand att i enlighet med KL 6 kap 1 § samordna och utveckla
formerna for aterrapporteringen samt att bereda densamma infér kommunfullméktige.

Kopings kommuns revisorer bedomer att det &r vdsentligt med en kontinuerlig
uppfoljning av de uppdrag som fullmiktige ger styrelsen och nimnderna f6r att kunna
utlisa resultat i forhallande till de faststillda politiska malen och mdojliggora for
kommunfullméktige att utdva sin styrning av verksamheten. Vidare gor revisorerna
bedomningen att det finns risk att kommunstyrelsen och ndmnderna inte verkstiller och
aterrapporterar av fullméktige givna uppdrag i enlighet med géllande regler.

Kommunrevisionen dverlimnar rapporten till Kommunstyrelsen och 6nskar svar senast
den 31 december 2016 pa vilka atgirder styrelsen har for avsikt att vidta med anledning
av granskningen och de synpunkter som ldmnas i rapporten.

Geor g Lom&/ﬂ

Sz}mmankallandc i revisionen
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Képings kommun

Verkstdllighet och Gterrapportering av uppdrag givna
av fullmdiktige

2015-09-08

Bakgrund

Vi har av K6pings kommuns revisorer fitt i uppdrag att i form av en forstudie granska 1 vilken
utstrickning kommunstyrelsen och nidmnderna verkstiller och aterrapporterar uppdrag givna av
fullmiktige. Uppdraget ingér i revisionsplanen for 4r 2015.

Forutsttningarna for nimndernas aterrapportering regleras i kommunallagen (KL) 3 kap §§ 9-15.
Av 9 § framgar att kommunfullmiktige ska besluta i drenden av principicll beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen medan 10 § anger att fullméktige far uppdra till en némnd att
i fullméktiges stiille besluta i ett visst drende eller en grupp av drenden.

Av 12 § framgar att fullmiktige i samband med att budgeten faststills far uppdra till en ndmnd att
genomfora viss verksamhet inom ramen for de riktlinjer eller andra beslut som fullméiktige fast-
stéllt.

Av 15 § framgér slutligen att nimnderna ska redovisa till kommunfullméktige hur man fullgjort
sadana uppdrag som fullméktige limnat med stéd av 10 § och 12 §. Fullmiktige ska ange om-
fattning och former for redovisningen.

Betriffande rollfsrdelningen ligger i forsta hand ansvaret pa ndmnderna for att aterrapportering
sker. Kommunstyrelsen roll, utéver aterrapportering av egen verksamhet, blir i forsta hand att i
enlighet med KL 6 kap 1 § samordna och utveckla formerna fér aterrapporteringen samt att bereda
densamma infor kommunfullméktige.

K&pings kommuns revisorer beddmer att det &r vésentligt med en kontinuerlig uppfoljning av de
uppdrag som fullmiktige ger styrelsen och ndmnderna for att kunna utlésa resultat i forhallande till
de faststdllda politiska méalen och méjliggdra for kommunfullméktige att utdva sin styrning av
verksamheten. Vidare gdr revisorerna bedémningen att det finns risk att kommunstyrelsen och
nimnderna inte verkstiller och aterrapporterar av fullmiktige givna uppdrag i enlighet med
gillande regler.

Syfte

Syftet med forstudien har varit att granska i vilken utstriickning kommunstyrelsen och ndmnderna
verkstiller och aterrapporterar uppdrag givna av fullméktige.

Vi har dirfor granskat

o 1 vilken utstrickning kommunstyrelsen och nadmnderna har verkstillt uppdrag givna av
fullméktige

e 1 vilken utstrickning terrapportering sker till fullméktige

Avgrinsning

Granskningen har omfattat beslut som fullméktige har fattat under dren 2013 och 2014 dér det av
beslutet framgér nagon form av uppdrag till kommunstyrelsen eller nimnderna.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Verkstdllighet och Gterrapportering av uppdrag givna
av fullmdktige

2015-09-08

Revisionskriterier

Vi har bedomt om verkstillighet och 4terrapportering uppfyller

e Kommunallagen 3 kap §§ 9-15

Ansvarig nimnd/styrelse

Granskningen har avsett kommunstyrelsen och samtliga nimnder. Som vi aterkommer till i avsnitt
8 dr det dock bara kommunstyrelsen som i praktiken blivit foremal for denna granskning.

Rapporten #r saklighetsgranskad av kanslichef.

Metod

Férstudien har genomforts genom en protokollstudie av fullméktiges samtliga protokoll fran 2013
och 2014. Mot bakgrund av de uppdrag fullmiktige givit kommunstyrelsen och nimnderna har vi
dven stillt fragor till och studerat aktuella protokol! frén styrelse och nimnder.

Projektorganisation

Férstudien har genomforts av Andreas Wendin, konsult offentlig sektor, under ledning av Karin
Helin Lindkvist, certifierad kommunal revisor.

Resultat av forstudien

Under ren 2013 och 2014 fattade kommunfullmiktige i Kopings kommun tva beslut dér det av
beslutet framgar nagon form av uppdrag till kommunstyrelsen och/eller de ndmnder som &r {Sremél
for denna granskning. Det framgér dock inte explicit av de tva besluten vilken ndmnd som far det
specifika uppdraget. I det ena fallet dr det enligt beslutet “kommunen” som fr ett uppdrag medan
det i det andra fallet 4r “stadskansliet” som far ett uppdrag.

I kommunfullmiktiges arbetsordning, styrelsens och ndmndernas reglementen samt dokumentet
Gemensamma bestimmelser for styrelsen och ndmnderna i Kopings kommun star det ingenting om
namndernas aterredovisning av uppdrag som fullméktige ldmnat.

Kommentar

Som framgér i forstudiens bakgrund ska fullméktige enligt KL 3 kap 15 § besluta om omfattningen
och formerna for ndimndernas rapportering av hur de fullgjort uppdrag givna av fullméktige.
Eftersom det inte finns nigot internt styrdokument i kommunen som anger nér och hur
aterrapportering ska ske i de fall fullméktige uppdrar 4t en namnd att verkstélla en specifik fraga dr
var utgangspunkt dirmed att varje enskild atgérd som kommunens ndmnder verkstéller pd uppdrag
av fullmiktige ska aterrapporteras nir verkstillighet har skett, om inte fullmiktige beslutar om
nagot annat. Det ir av vikt att beslutsfattarna fér &terkoppling pé att utdelade uppdrag verkstillts
pa det sitt som avsags vid beslutstillfillet.
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Som framgar ovan har fullmiktige i de tva beslut vi tittat nirmare pa gett uppdrag till ’kommunen”
samt "stadskansliet”. Av kommentarerna till kommunallagen framgar att fullméktige inte har ndgon
méjlighet att direkt delegera beslutanderitt till andra organ &n ndimnderna. Mot den bakgrunden gor
vi tolkningen att det i bada dessa fall 4r kommunstyrelsen som har fatt uppdraget.

Virt att podingtera ér att fullméktige i regel ger uppdrag till ndimnder och styrelse i samband med
budgeten. Status p& de uppdrag som ges i samband med budgeten redovisas tvd ghnger per 4r.
Saledes finns det en fungerande aterrapportering for den absoluta majoriteten av de uppdrag
fullmiktige ger.

Kommunstyrelsen

I var granskning har vi funnit tvd fullméktigebeslut som enligt vér tolkning innehaller uppdr