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Stadsarkitektkontoret
Kim Tatti, markavdelningen
070-7571468
kim.tatti@koping.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Servitutsavtal avseende Malmon 1:1 och 1:82

Bakgrund

Agaren till fastigheten Malmén 1:82 har for avsikt att bebygga sin fastighet med
ett bostadshus for permanentboende, men saknar idag ritt till korvég fram till
tomten. I samband med avstyckningen bildades endast ett servitut for gangvig
eftersom omradet vid den tidpunkten bara var dmnat for fritidsboende. Dérefter
har byggrétten utdkats genom en ny detaljplan for att méjliggora
permanentboende.

Servitutsavtalet

For att den planenliga byggritten ska kunna utnyttjas behdver rétten till tillfart
ordnas. Det sker lampligen genom servitutsupplételse genom lantméteriforréittning
eller avtal som sedan far inskrivas i fastighetsregistret. Stadsarkitektkontoret har
uppréttat ett forslag till servitutsavtal som innebér att dgare till Malmon 1:82 far
rétt att ta viig 6ver Malmon 1:1 for att nd den egna fastigheten. Det innebér ocksé
att fastighetséigaren 6vertar drift- och underhéllsansvaret f6r kérytan, som ocksa
fortséttningsvis ska hallas 6ppen och ej far stingslas in eller liknande.

Fastighetséigaren betalar en engangsersittning pa 5 000 kr for upplételsen.
Erséttningen ska vara betald innan kommunen undertecknar avtalet.

Stadsarkitektkontoret foreslar kommunstyrelsens arbetskutskott besluta

att godkénna servitutsavtal avseende Malmén 1:1 och 1:82.

Gun Té6rnblad

Stadsarkitekt
Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 78 www . koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Kdping stadsarkitektkontoret@koping.se
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SERVITUTSAVTAL

avseende Malmén 1:1 och Malmon 1:82 i Képings kommun

Mellan K6pings kommun (212000-2114), sdsom #gare av Malmén 1:1, nedan kal-
lad kommunen och M E  Carlsson , sdsom dgare av Mal-
mon 1:82, nedan kallad fastighetséigaren, har féljande servitutsavtal triffats.

1. Bakgrund och syfte

Fastighetségaren har for avsikt att bebygga sin fastighet Malmén 1:82 med ett bo-
stadshus for permanentboende, men saknar idag ritt till kérvig fram till tomten. I
samband med avstyckningen bildades endast ett servitut for gangvig eftersom
omradet vid den tidpunkten bara var dmnat for fritidsboende. Dérefter har bygg-
rétten utdkats genom en ny detaljplan.

2. Servitutsupplatelse

Till formén for: Malmon 1:82
Belastas: Malmon 1:1

Andamal: Tillfartsvig, 4 m bredd

Kommunen ger fastighetségaren rittighet att for all framtid, inom den del av fas-
tigheten Malmon 1:1 som markerats pa bifogade karta, anvinda omradet for till-
fart till den egna fastigheten Malmon 1:82. Fastighetséigaren svarar for drift- och
underhdll av tillfartsvéigen och har ritt att vid behov utfora forstirkningsatgérder
och/eller uppgrusning av véigen. Omradet far dock inte hardgoéras, inhéignas eller
pé annat sitt goras otillgéngligt for allménheten. Parkering eller upplag 4r inte till-
latet.

Inom servitutsomradet mot tomtgrénserna i vister finns vatten- och avloppsled-
ningar som ligger relativt grunt. Fastighetséigaren har att iaktta forsiktighet vid
eventuella arbeten eller tyngre transporter pa vigen sa att inte ledningar eller
brunnslock skadas.

3. Ersittning
Fastighetsédgaren ska for upplatelsen betala en engéngsersittning om 5 000 kr till
kommunen. Ersittningen &r betald.

4. Tilltride
Servitutsupplatelsen dger giltighet direkt efter parternas undertecknande.

S. Inskrivning av servitutsavtal
Fastighetséigaren dger ritt att utan kommunens vidare godkidnnande anstka om in-
skrivning av rétten enligt detta avtal till Lantmiteriets fastighetsinskrivning,.

6. Omradets skick

Kommunen l&mnar inga garantier avseende omradets bérighet och parterna 4r
Overens om att omradet dven i Svrigt upplats i befintligt skick. Det &r fastighetsi-
garens ansvar att utfora de geotekniska undersékningar etc. som kan behovas for
att sikerstélla att omradet tal den 6kade belastning som biltrafik medfor.
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Detta avtal har upprittats i tvd likalydande exemplar varav parterna tar var sitt.

K&ping den

KOPINGS KOMMUN FASTIGHETSAGARE
(Malmén 1:1) (Malmén 1:82)

Gun Térnblad
Stadsarkitekt

Mikael Norman
Mark- och exploateringschef



Kartbilaga till servitutsavtal for
Malmon 1:1 och Malmén 1:82
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Datum
Stadskansliet 2016-11-07
Kajsa Landstrom, 0221-253 50
kajsa.landstrom@koping.se

Kommunstyrelsen

Renhallning — atertagande av ansvar fran Vastra Malar-
dalens Kommunalférbund samt éverféring av ansvar till
VafabMiljo Kommunalférbund

Bakgrund

Vistra Mélardalens Kommunalférbund, VMKEF, fick 2016-02-24 i uppdrag av
direktionen for forbundet att anlita en oberoende konsult for att utreda om det
kvarvarande ansvaret for renhallningen ska vara kvar i VMKEF eller om medlems-
kommunerna, Kungsor, Arboga och Koping, bor aterta ansvaret och dverfora
uppdraget till VafabMiljo Kommunalforbund. Under utredningsprocessen framkom
ytterligare ett perspektiv; medlemskommunerna gar ur VafabMiljé6 Kommunalfor-
bund och samlar renhéllningsansvaret, inklusive utforande, i sin helhet i VMKF
(uttréde ur VafabMilj). Rapporten (bilaga 1) éverlamnades till direktionen i
oktober 2016 for fortsatt hantering och beslut i respektive kommun.

Konsulten foreslar i rapporten att Kungsor, Arboga och Kdping atertar och 6verfor
renhallningsansvaret i sin helhet till VafabMiljé6 Kommunalférbund. Rekommen-
dationen bygger pa de risker konsulten ser kring ett uttrdde ur VafabMiljo Kom-
munalforbund, exempelvis 6kade kostnader vid ett uttride, kostnader for uppbyg-
gnad av ny organisation, svarigheter med framtida kompetensférsorjning. Bety-
dande fordelar med att 6verfora hela renhéllningsansvaret dr VafabMiljos stordrifts-
fordelar. Hela organisationen har en hog redundans och kan klara olika framtida
utmaningar béttre &n en liten organisation.

Konsekvenser f6r VMKF och dess medlemskommuner vid ett uttrdde bor forslags-
vis hanteras under en 6vergéngsperiod av max 2 ar. Exempel pa konsekvenser r ett
bortfall pa 1,1 Mkr f6r del av lokaler, arbetsledning etc., s& kallade OH-kostnader
for VMKEF. Férlorad intéikt av slambehandling f6r kommunerna och kostnader f6r
verksamhetssystem som delvis finns kvar i kommunerna.

Nuldget

Kopings kommun &r medlem i VafabMiljé Kommunalférbund. Till grund for
VafabMiljos verksamhet ligger en forbundsordning (bilaga 2) ddr dndamalet med
Kommunalforbundets verksamhet finns beskriven och ett konsortialavtal (bilaga 3)
som reglerar medlemskommunernas gemensamma &taganden.

Senast éndrat: 2016-11-07
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Datum
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Enligt forbundsordningen § 3 framgar att indamalet med forbundet r att f6r med-
lemmarnas rékning ansvara for den strategiska planeringen av fragor kring avfalls-
hanteringen och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutévning som &ligger kommunema enligt 15 kap Miljobalken om inte
kommunen beslutat om annat och triiffat Gverenskommelse med forbundet. Férbun-
det ska inte besluta om renhallningstaxa eller renhallningsordning. S&dana beslut
tas av respektive medlem.

Ko6pings kommun har tidigare beslutat och kommit verens med VafabMiljé Kom-
munalférbund om att behalla f5ljande verksamheter inom det kommunala renhéll-
ningsansvaret i egen regi:

e kundservice, fakturering, information och administration av kommunens
renhallningsabonnemang och renhallningstaxa.
e upprittande av renhallningstaxa, renhéllningsordning och avfallsplan

De ovan angivna verksamheterna har kommunen 6verlatit till VMKF.

Mot bakgrund av de foérdndringar som sker inom avfallsomradet och den utredning
om det framtida renhéllningsansvaret som VMKEF latit genomfora foreslas att
Overenskommelsen med VafabMilj6 upphor att gilla. Fordndringen har kom-
municerats med VMKF och VafabMilj6. En plan for 6verlimningen av de ovan
angivna verksamheten tas fram av VafabMilj6 tillsammans med VMKF.

Enligt konsortialavtalet kap 6 forbinder sig medlemskommunerna att samrada i
frdgor som ror deras relation till forbundet och dem emellan samt samverka for att
medverka till att effektiviteten i forbundets verksamhet optimeras.

Medlemskommunerna ska samridda inom ramen for ett medlemsrad. Déir ska sam-
rid ske i frigor som ér av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt innan
respektive kommunfullméiktige tar stillning i frigan. Varje medlemskommun ska
utse en person frdn kommunstyrelsen som representerar respektive kommun i med-
lemsrédet. I Konsortialavtalet finns en mer detaljerad beskrivning av medlems-
ridets roll.

Utdver medlemsradet ska ett sarskilt samréddsorgan som sammantrider minst tva
ganger per ar inrdttas. Samradsorganet sammantrider med Kommunalférbundets
ledning efter kallelse av forbundet och diskuterar tekniska, ekonomiska och milj6-
maéssiga fragor rérande den regionala och lokala avfallshanteringen. Kommunerna
ska utse en representant till samradsorganet. Kommunernas representant bor vara
den tjdnsteman inom respektive kommun som ansvarar for kontakterna med for-
bundet.

Stadskansliet - Senast &ndrat: 2016-11-07
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.3 Datum
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Forslag till beslut

o Kopings kommun atertar det kommunala renhéllningsansvaret enligt 15 kap.
Miljsbalken och de ovan angivna verksamheterna fran Vistra Malardalens
Kommunalférbund fran och med 2017-01-01.

o Kopings kommun 6verldmnar renhallningsansvaret enligt 15 kap Miljobalken
och ansvaret for de ovan angivna verksamheterna till VafabMiljé Kommunal-
forbund fran och med 2017-01-01.

o VafabMilj6 kommunalforbund fér i uppdrag att tillsammans med Vistra
Milardalens Kommunalforbund ta fram en tidplan och genomfora
Overldmningen av ovan angivna verksamhet senast 2017-12-31.

o Kommunstyrelsen fér i uppgift att utse en representant i medlemsradet for
VafabMiljo Kommunalférbund.

o Kommunstyrelsen fér i uppgift att utse en representant i samradsorganet och
som ansvarar for kontakterna med VafabMiljo Kommunal férbundet.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med VMKEF ta fram en om-
stdllningsplan for hanteringen av de ekonomiska konsekvenserna.

Bilaga 1: Rapport ”Utredning renhallningsansvar”
Bilaga 2: VafabMilj6 Kommunalférbund Férbundsordning
Bilaga 3: VafabMiljo Kommunalforbund Konsortieavtal

avid Schanzer-Larsen
tf kommunchef

Stadskansliet - Senast andrat: 2016-11-07
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Utredning Renhéliningsansvar 27 september 2016

Forord

Denna utredning har genomforts av Henrik Sdfvestad med st6d av Jorgen
Leander och Eva Svensson Myrin.

Projektets politiska styrgrupp har bestatt av direktionens beredande utskott
vid Vistra Malardalens kommunalférbund, Elizabeth Salomonsson, Anders
Rohfors, Tobias Nordlander och Pelle Strengbom.

Henrik Safvestad
Projektledare
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Utredning Renhéllningsansvar 27 september 2016

Sammanfattning

Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKF) har fitt i uppdrag att utreda
var ansvaret for renhallning fortsattningsvis ska ligga. Utredningen omfattar
foljande alternativ:

 ansvaret for renhallning ligger fortsittningsvis hos VMKF (delat
renhallningsansvar med VafabMiljo)

* medlemskommunerna dtertar renhallningsansvaret frin VMKF och
overfor uppdraget till VafabMiljo Kommunalférbund (6verfora hela
renhéllningsansvaret till VafabMiljo).

* medlemskommunerna gar ur VafabMiljo Kommunalférbund och
samlar renhéllningsansvaret, inklusive utforande, i sin helhet i VMKF
(uttrdde ur VafabMiljo).

Syftet med den hir utredningen ir att skapa ett brett underlag for beslut om
fortsatt organisation av renhéllningsansvaret.

Alternativet med fortsatt delat renhéllningsansvar utgor inte nigon
framgéngsrik vig. Den strategiska styrningen av verksamheten &r svar d§
hela avfallsfrigan inte 4gs av VMKEF, vilket kan innebira att det dr svirt att fa
ett helhetsperspektiv och en effektiv styrning.

Osikerheten &r stor kring ett uttridde frén VafabMiljo. VMKF ska d& bygga
upp en egen organisation for att klara sitt &tagande. Den 6versiktliga
budgeten indikerar en tydlig kostnadsokning, frimst beroende p4 arvet fran
uttrédet frdn VafabMilj6 men ocksé pé en kostnadsokning for
administration. Rekrytering av personal med ritt kompetens till
verksamheten kommer att bli en utmaning.

Det finns betydande fordelar med att 6verfora hela renhdllningsansvaret till
VafabMiljo vad géller kompetensforsérjning, helhetsperspektiv och
stordriftsfordelar. Hela organisationen har en hog redundans och kan klara
utmaningar béttre dn en liten organisation med ett fital medarbetare.

Slutsatsen blir att Képing, Arboga och Kungsors kommuner rekommenderas
att overfora renhéllningsansvaret i sin helhet till VafabMilj6
Kommunalférbund.

Att overfora renhéllningsansvaret i sin helhet till VafabMiljé medfor:
» Mojlighet att klara framtida utmaningar
* Bra forutsittningar for kompetensforsérjning

¢ Stordriftsférdelar

L_ 3(24) B MIL D 8 AVFALLSBYRAN



Utredning Renhéllningsansvar 27 september 2016
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Utredning Renhallningsansvar 27 september 2016

1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Vastra Milardalens kommunalférbund (VMKF) har fétt i uppdrag att utreda
var ansvaret for renhéllning fortséttningsvis ska ligga. De alternativ som
belyses ar:

* ansvaret for renhéllning ska fortsidttningsvis ligga hos VMKEF (delat
renhallningsansvar).

» medlemskommunerna dtertar renhallningsansvaret frin VMKEF och
overfor uppdraget till VafabMiljo Kommunalférbund (6verfora hela
renhallningsansvaret till VafabMiljo).

* medlemskommunerna gir ur VafabMiljé6 Kommunalférbund och
samlar renhallningsansvaret, inklusive utforande, i sin helhet i VMKF
(uttrdde ur VafabMiljo).

Syftet med utredningen &r att skapa ett brett underlag for beslut om fortsatt
organisation av renhéllningsansvaret.

1.2 Metod

Resultatet av utredningen bygger pa underlagsmaterial frin VMKF, sdsom:
* Renhallningsordning med avfallsplan och foreskrifter
* Verksamhetsplan
* Budget och avfallstaxa
* Fattade beslut
* Allménna uppgifter om organisation m.m.

Utredningen bygger dven pa uppgifter frin intervjuer med personal inom
VMKEF; Koping, Arboga och Kungsors kommuner; VafabMiljo samt
erfarenheter frin andra kommuner och organisationer.

L_ 5(24) B MILB & AVFALLSBYRAN



Utredning Renhallningsansvar 27 september 2016

2 Nuldagesbeskrivning

2.1 Nuvarande ansvarsférdelning inom renhalining

Renhéllningsansvaret i Koping, Arboga och Kungsors kommuner dr uppdelat
pa tvi kommunalférbund. Ansvarsfordelningen framgér av Figur 1.

(\ .
VafabMiljo E
Insamling/transport
Behandling
Aterbruk VMK!:_._
Biogas Kundtojan_st
Anlaggningar Renhallningsstrateg

o

[ Koéping Arboga Kungsoér ]

Figur 1 Organisation av renhallningsansvaret i Képing, Arboga och Kungsors
kommuner.

2.2 Vastra Mélardalens kommunalférbund

Vastra Milardalens kommunalforbund omfattar raddningstjinst,
renhdllning, upphandling och inkop, krisberedskap mm. Medlemskommuner
ir Koping, Arboga, Kungsor och Surahammar. Surahammars kommun
omfattas inte av renhéllningens verksamhet.

Organisation

Den del av renhéllningen som é&r organiserad inom VMKF omfattar
kundtjinst och avfallsstrategiska frigor. Dessutom har renhdllningen tillgang
till vissa stodfunktioner inom férbundet sdsom arbetsledning, ekonomi- och
upphandlingsfunktioner.

Kundtjanst omfattar tre tjinster som uteslutande jobbar med
renhdllningsfragor. De avfallsstrategiska fragorna omfattar en tjanst. I
dagslédget har inte VMKF négon anstilld avfallsstrateg. Tjdnsten dr sedan
nigra manader vakant och tjanster kops istillet in frin VafabMiljo.
Lednings- och stodfunktioner sisom upphandling, ekonomi, IT mm omfattar
ca 0,5-0,75 tjdnster.

[ _ 6 (24) Q?Mlué & AVFALLSBYRAN



Utredning Renhéallningsansvar

Tabell 1 Antal tjdnster inom renhallning i VMKEF.
Funktion Antal tjdnster
Kundtjanst 3
Avfallsstrateg 1

Ledning, ekonomi m.m. 0,5-0,75
SUMMA TJANSTER 4,5-475
Finansiering

Renhallningens verksamhet &dr taxefinansierad.

Aktuella fragor

I samband med denna utredning har ett flertal aktuella frigor inom VMKF
identifierats. Dessa omfattar b&de uppgifter som genomférs idag och som
borde genomforas eller utredas.

I huvudsak har avfallsstrategens arbete det senaste dren omfattat
driftrelaterade fragor. Uppgifter som skulle behéva prioriteras men som av
resursbrist inte hinns med i 6nskad omfattning utgors av bland annat:

* Genomforande och uppf6ljning av avfallsplanen f6r Képing, Arboga
och Kungsor

* Utvecklingsfragor

e Arbetsmiljorelaterade fragor

* Framtagande och genomgéng av taxor och budget
» Sammanstéllning av statistik

* Utredning av fastighetsnira insamling

* Hantering av filtermaterial frén fosforfdllor

Kvalitet och effektivitet

Resurserna for att ta tag i de strategiska frdgorna har varit begriansade inom
VMKEF. De senaste aren har fokus legat pé driftrelaterade fragor och
resursbristen har gjort att detta skett p& bekostnad av det strategiska arbetet.

Kundtjanst upplevs dock fungera bra dé de har en god lokalkdinnedom samt
god kontinuitet personalmassigt.

2.3 VafabMilj6 Kommunalférbund

VafabMilj6 ir ett kommunalférbund bildat av kommunerna i Vistmanland
samt Heby och Enkdpings kommun med syfte att skapa en langsiktigt hallbar
avfallshantering i regionen. Samtliga medlemskommuner, férutom Képing,

7(24) Q?MlLJ'O & AVFALLSBYRAN
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Utredning Renhéllningsansvar 27 september 2016

Arboga och Kungsér, har eller ska 6verfora hela renhéllningsansvaret till
VafabMilj6. Kvarvarande kommuner ar Sala kommun som ldmnar Gver
renhallningsansvaret till VafabMilj6é den 1 oktober 2016 samt Surahammars
kommun som ldmnar dver renhéllningsansvaret 1 januari 2017.

Organisation

VafabMilj6 har totalt ca 200 anstillda som i huvudsak arbetar med:
e Insamling och transport
* Ledning, utveckling, miljé och kommunikation
*  Produktion, underhall och avfallsbehandling inkl. forbranning

Finansiering

VafabMiljos verksamhet finansieras via avfallstaxan samt intdkter fran
forsdljning av material och biogas m.m.

Aktuella fragor

I och med bildandet av VafabMiljo Kommunalférbund och att samtliga
kommuner, forutom Képing, Arboga och Kungsor, har 6verfort hela
renhdllningsansvaret till férbundet ges nya mojligheter.

VafabMiljé-regionen, férutom Koping, Arboga och Kungsor, ses nu som en
sammanhaéllen avfallskommun med mdjlighet till ett nytt helhetsperspektiv:

* Det pagér en utveckling av en gemensam modell for rapportering och
redovisning till medlemskommunerna i syfte att sikerstilla att
medlemskommunerna far de uppgifter och kinnedom om
verksamheten som de behover.

* En storre utredning for att effektivisera insamling och transport har
genomforts pa VafabMiljo och den nya insamlingsstrukturen byggs
nu upp.

* Ett gemensamt kundsystem, EDP Future, byggs upp.
Samordningsmdjligheterna minskar di Képing, Arboga och Kungsoér
inte dr med i detta utan har ett eget system.

* Arbete och planering sker f6r utveckling av kundtjanstfunktioner.
Utveckling av system for 6kad sjidlvservice via t.ex. mina sidor,
kundtjinstfunktioner kopplade till Aterbruken m.m. sker.

* P4 lingre sikt finns dven planer p4 framtagande av en gemensam taxa
inom VafabMiljo.

* Framtagande av en avfallsplan for hela VafabMilj6 planeras.

Generellt ser VafabMilj6 stora méjligheter att kunna effektivisera
avfallshanteringen utan att forsdamra servicen i och med de tekniska, drift-
och kompetensmissiga stordriftsférdelar som bildandet av VafabMiljo
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Kommunalférbund och 6verféringen av hela renhéllningsansvaret frin
kommunerna till kommunalférbundet har inneburit.

Kvalitet och effektivitet

Det finns en uttalad méilséttning inom VafabMiljo att ligga 1angt fram i

utvecklingen och vara ett foredome for andra kommuner.

Effektivisering av verksamheten sker fullt ut d4 samtliga kommuner férutom
Koping, Arboga och Kungsor har 6verfort renhéllningsansvaret i sin helhet
till VafabMiljo.
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3 Foér- och nackdelar med olika placering av
renhallningsansvaret

Nedan beskrivs for- och nackdelar med olika placering av renhdllnings-
ansvaret med avseende pé bland annat ekonomi, politisk styrning,
kundtjanst samt planering och utveckling. Jimforelse gors mellan de olika
alternativen genom att viga for- och nackdelar.

3.1 Delat renhallningsansvar

Renhéllningsansvaret i Koping, Arboga och Kungsérs kommuner &r fortsatt
uppdelat i tvd kommunalférbund. Ansvarsférdelningen framgér av Figur 2.

o h

VafabMiljo

Insamling/transport - - .

Behandling \

Aterbruk VMKF

Biogas Kundtja.nst ]
\Anléggningar ] \ Strategiska fragor J

“‘-.,x\“ P ”
Hh_“\.f"/ﬂ

[ Koéping Arboga Kungsoér J

Figur 2 Fordeining av renhaliningsansvaret vid delat ansvar.

Vid ett fortsatt delat renhéllningsansvar har VMKF kostnadskontroll 6ver det
strategiska arbetet och kundtjinst men dr begrinsade i sin handlingsfrihet.
VMKEF:s medlemskommuner far driva fragor som medlem i VafabMiljo.
Dessutom rader VMKEF Over taxesittningen.

VMKEF har dock en mindre méjlighet till kostnadskontroll betréffande de
frégor som ligger inom VafabMilj6s ansvar. Gransdragning mellan
VafabMiljé och VMKEF ir en nackdel och kan utgéra en svarighet. T.ex.
fragor rorande vilken organisation som ska belastas av kostnader.

For den politiska styrningen inomVMKEF utgor varje kommun 1 av 3.
InomVafabMiljo utg6r varje kommun 1 av 12, men KAK som helhet utgor 3
av 12 kommuner. Det delade renhéllningsansvaret medfor en
gransdragningsproblematik for vilka frigor kommunerna ska driva mot
VafabMilj6 respektive VMKEF. Det kan ocksi innebira en nackdel for den
politiska styrningen av de bada férbunden beroende pé hur den politiska
representationen ser ut fran respektive kommun.
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Kundtjénst &r en liten och sirbar organisation med 14g redundans.
Uppdelningen innebér ocksa problem med grinsdragning i vilka frigor som
hér till VMKEF och vilka som hor till VafabMiljo. En férdel med en liten lokal
organisation &r nérhet till abonnenterna och lokalkinnedom.

Den strategiska funktionen inom VMKF 4r mycket sirbar. Problem med
gransdragning avseende vilka fragor som hor till VMKEF och vilka som hor till
VafabMiljo ar en realitet. En fordel med att behélla denna funktion inom
VMKF ir nirhet och lokalkinnedom.

I relationen till VafabMilj6 fir inte VMKF méjlighet att fullt ut dra nytta av
de stordriftsfordelar som Gvriga kommuner inom VafabMilj6 far del av, s
som utveckling av kundtjanst och kundsystem, planering och utveckling
m.m.

Tabell 2 Sammanstélining i korthet av for- och nackdelar for alternativet med
delat renhallningsansvar.

Aspekt Fordel Nackdel

Ekonomi Viss kostnadskontroll Begransade stordriftsférdelar

Gransdragningsproblematik

Politisk Narhetsperspektiv Begréansad handlingsfrihet
styrning inom VMKF

Gransdragningsproblematik

Styrning av tva
kommunalférbund

Kundtjdnst  Narhetsperspektiv Ho6g sarbarhet
God lokalkdnnedom Gransdragningsproblematik
Lag redundans

Inga stordriftsfordelar

Planering Nérhetsperspektiv Hoég sarbarhet
och God lokalkannedom Grénsdragningsproblematik
utveckling

Lag redundans
Kompetensforsorjning

Begrénsade stordriftsférdelar
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3.2 Overfora hela renhaliningsanvaret till VafabMiljé

En overforing av renhallningsansvaret i sin helhet till VafabMiljé
kommunalforbund skulle innebiira att 4ven de uppgifter som idag skots av
VMKEF flyttas till VafabMiljo, se Figur 3.

/VafabMiné )

Kundtjanst
Strategiska fragor
Insamling/transport
Behandling
Aterbruk

Biogas
Anldggningar

. P

[ Koping Arboga Kungsor J

) —

Figur 3 Renhallningsansvaret vid dverféring till VafabMiljo.

Vid 6verférande av renhéllningsansvaret till VafabMilj6 har
medlemskommunerna kostnadskontroll 6ver forbundets verksamhet via den
politiska representationen i forbundets styrelse samt de rapporterings- och
redovisningsmodeller som nu tas fram.

Dock har medlemskommunerna en mindre mdgjlighet till kostnadskontroll
betréffande de fragor som ligger inom VafabMiljo.

InomVafabMilj6 utgor varje kommun 1 av 12, men KAK som helhet utgor Y4
av kommunerna och darmed dven Y4 av forbundets styrelse. Hir dr den
politiska representationen viktig for att lyfta Kopings, Arbogas och Kungsors
perspektiv.

Kundtjinst skots av en stor organisation med hég redundans. En nackdel
kan vara att det lokala perspektivet och nirheten till abonnenterna kan
forsdamras.

Vad giller strategiska frigor, utveckling och miljo ar det en betydande fordel
med ett 6verforande till VafabMilj6 vad géiller kompetensforsorjning,
helhetsperspektiv och stordriftsférdelar. Hela organisation har en hog
redundans och kan klara utmaningar béttre én en liten organisation med ett
fatal medarbetare.
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Tabell 3 Sammanstillning i korthet av for- och nackdelar for alternativet att
overfora hela renhallningsansvaret till VafabMilj6.
Aspekt Fordel Nackdel
Ekonomi Stordriftsférdelar Férsamrad
kostnadskontroll

Politisk styrning

Kundtjanst

Planering och
utveckling

Gemensam rapporterings-
och redovisningsmodell

Aterkoppling via politisk
representation

KAK Y4 av kommunerna i
VafabMiljé

Styrning och férankring via
politisk representation

Styrning av ett (1)
kommunalférbund

Ingen grénsdragnings-
problematik

Hég redundans
Stordriftsférdelar

Ingen grénsdragnings-
problematik

Hég redundans
Stordriftsférdelar
Helhetsperspektiv

Kompetensférsérjning

Minskat narhetsperspektiv

Lagre paverkansmdjlighet
(1 av 12 kommuner)

Minskat narhetsperspektiv

Foérsamrad lokalkdnnedom

Forsamrat
narhetsperspektiv

Begransad lokalkdnnedom
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3.3 Uttrade ur VafabMiljé

Ett uttrdde ur VafabMiljo skulle innebéra att renhéllningsansvaret i sin
helhet flyttas till VMKEF, se Figur 4.

KIM KF \

Kundtjénst
Strategiska fragor
Insamling/transport
Behandling
Aterbruk

Biogas
Anlaggningar

o

| 7
{ Koping Arbog;K_ungs'; ﬂ

J

Figur 4 Renhallningsansvaret vid ett uttriide ur VafabMIijé.

Vid uttrdde ur VafabMiljé har medlemskommunerna full kostnadskontroll
over forbundets verksamhet. Dock dr VMKF initialt beroende av
marknanden vad géller insamling och behandling.

Inom VMKEF utgér varje kommun 1 av 3 av samverkansorganisationen, vilket
kan péverka varje kommuns enskilda méjlighet att pdverkan utvecklingen.

Kundtjianst kommer att vara en liten och sirbar organisation med 1ag
redundans. En férdel med den lilla organisationen 4r nérhet till
abonnenterna och lokalkdnnedom. En nackdel ir dock att det inte finns
ndgon organisation som kan backa upp vid behov. Alla frigor méiste hanteras
internt inom VMKF.

Den strategiska funktionen inom VMKEF 4r mycket sdrbar. Organisationen
for dessa fragor bestar av ett fital personer och det finns ingen som kan
backa upp vid behov. Idag har den vakanta tjansten kompletterats genom
kop av tjdnster fran VafabMilj6 for strategiska fragor.
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Tabell 4 Sammanstillning i korthet av fér- och nackdelar for alternativet med
uttrdde ur VafabMiljo

Aspekt Fordel Nackdel

Ekonomi Full kostnadskontroll Inga stordriftsfordelar

Hégre kostnader

Politisk styrning  Storre
paverkansméjlighet (1 av
3 kommuner)
Styrning av ett (1)
kommunalférbund

Kundtjanst Narhetsperspektiv Hoég sarbarhet
God lokalkdnnedom Lag redundans
Ingen gréansdragnings- Inga stordriftsférdelar
problematik

Planering/utveckl Narhetsperspektiv Hoég sarbarhet

ing God lokalkannedom Lag redundans
Ingen gransdragnings- Kompetensférsdrjning
problematik Inga stordriftsférdelar

3.4 Sammanfattande beddmning

Alternativet med fortsatt delat renhéllningsansvar utgor inte ngon
framgangsrik vig dd uppdelningen mellan en liten underbemannad
strategifunktion och en stor utférare riskerar att bakbinda
utvecklingssatsningar och begrinsa inflytande och styrning. Det gor
strategisk styrning av verksamheten svér da hela frigan inte dgs av VMKEF,
vilket kan innebdr att det &r svért att fa ett helhetsperspektiv och en effektiv
styrning. Det dr dessutom svarare att rekrytera till en liten organisation och
dnnu svdrare blir det om organisationen har begrinsat handlingsutrymme.

Mot denna bakgrund omfattar det fortsatta utredningsarbetet de tva
ytterligheterna:

* Medlemskommunerna i VMKF atertar renhéllningsansvaret fran
VMKEF och 6verfor uppdraget i sin helhet till VafabMilj6
Kommunalférbund.

* Medlemskommunerna gér ur VafabMiljéo Kommunalférbund och
samlar renhallningsansvaret, inklusive utférande, i sin helhet i
VMKEF.
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4 Konsekvenser av valda alternativ

4.1 Uttrade ur kommunalférbundet VafabMiljo

Organisation och anlaggningsstruktur

Ett uttrdde ur VafabMiljo innebér stora konsekvenser for VMKF betrédffande
organisation och anldggningsstruktur.

VMKEF har idag inga anldggningar utan enbart kontor och férradsutrymmen
for kirl m.m. Ett uttrdde ur VafabMiljo skulle innebéra att VMKF &vertar de
anldggningar som VafabMiljo har i Képing, Arboga och Kungsors kommuner
eftersom lokaliseringsprincipen i kommunallagen gor att VafabMilj6 inte kan
ha verksamhet utanfor det egna geografiska omradet.

Anldggningar och utrustning att 6verta ar:
* Norsa deponi
» Norsa avfallsforbranning
* Norsa omlastningsstation
«  Aterbruk i Képing, Arboga och Kungsér, totalt 3 st
» Tankstation for biogas i Koping
* Vissa inventarier och maskiner vid anliaggningarna

Overtagande av anliggningar och utrustning medfdr behov av uppbyggnad
av en ny organisation for drift. Dessutom innebir uttradet ur VafabMilj6 att
renhdllningsansvaret i sin helhet samlas inom VMKEF, vilket kriver en utékad
organisation for att klara de &taganden det for med sig.

Forutom den personal som behdvs for drift av de anlidggningar som Overtas
av VMKF behovs en utokning av antalet tjanster inom ledning och utveckling
samt ekonomi och personaladministration. Dessa funktioner bedéms
omfatta fem tjanster. Kundtjansten utdkas med att &ven omfatta
informationsarbete. Kundtjidnst och information bedéms behéva omfatta
fyra tjdnster. I Tabell 5 redovisas antal behovet av tjanster for de
verksamheter och funktioner som omfattas av den nya organisationen.
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Tabell 5 Antal tjanster for renhallningen inom VMKEF vid uttrdde ur VafabMiljo.

Funktion Antal tjanster vid etablerad
verksamhet (st)

Aterbruk 7
Foérbranning 10-12
Omlastning 4-5
Ledning/utv/iekonomi/personaladmin. 5
Kundtjanst/information 4
SUMMA 30-33
Kommentarer:

- Uppgifter om antal tjdnster vid évertagna anldggningar baseras pd
VafabMiljos nuvarande bemanning.

Ekonomiska aspekter vid uttrade

Ett uttride ur VafabMiljo dr forknippat med kostnader. Enligt
konsortialavtalet och forbundsordningen fir Koping, Arboga och Kungsérs
kommun sin andel av VafabMiljos egna kapital samt betala motsvarande
andel av den dterstdende miljoskulden® vid ett uttride. Képing, Arboga och
Kungsors kommuns sammanlagda andel i VafabMiljo uppgar till 15,5 %.

Dessutom tar kommunerna Gver de bokforda virdena f6r de investeringar i
anldggningar och utrustning som finns i kommunerna. Investeringarna
utgors exempelvis av forbranningsanlidggningen och omlastningsstationen pa
Norsa, Aterbruken, fordon, utrustning samt tankstation for biogas.

1 Miljoskuld enligt lagstiftning om deponering. Kostnader for bl.a. avslutning och
efterbehandling.
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Tabell 6 Kostnadsposter vid ett uttrdde ur VafabMilj6.

Kostnadspost Kostnad (Mkr)
Andel (15,5%) av bokfért varde i VafabMiljo -9,5

Andel (15,5%) i miljoskuld 36,5
Anlaggningar och utrustning 82,5

SUMMA 109,5
Kommentarer:

- Uppgiften om miljoskuld baseras pd VafabMiljos miljoskuldsberdkning
frén 2014. .

- Kostnaden for anliiggningar och utrustning omfattar bokforda virden,
pdgdende och beslutade investeringar.

Ett uttrdde ur VafabMilj6 innebér en betalning om 109,5 Mkr till 6vriga
medlemskommuner och VafabMiljo.

Ekonomi fér renhallningen inom VMKF

Insamling och behandling av hushallsavfall sker idag genom VafabMiljos
forsorg. Behandling av restavfall skulle vid ett uttrdde ur VafabMilj6 initialt
ske i egen regi. Ovrig insamling och behandling genomfors av upphandlad
entreprenor. Drift av 6vertagna anlidggningar sker i egen regi.

Insamling och behandling av slam utf6rs av en upphandlad extern
entreprendr pa motsvarade sitt som idag.

I Tabell 7 redovisas en Gversiktlig budget for VMKEF efter ett uttride ur
VafabMiljo.
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Tabell 7 Oversiktlig budget efter uttride ur VafabMilj6. Inom parentes anges total
budget fér renhaliningen i VMKF for 2016.

Budgetpost Kostnad (Mkr/ar)

Insamling, inkl karl och pasar 13

Behandling inkl Aterbruk 9

Slam, insamling och behandling 4

Drift Aterbruk, inkl personal 7

Administrationskostnad, inkl personal 10

Kap. kostnad uttrade 7

SUMMA 50 (42)

Kommentarer:

- Kostnaden for slam baseras pé nuvarande kostnadsnivd.

- Kostnaden for insamling, inkl. kdrl och pdsar, baseras pd nuvarande
kostnadsnivd.

- Kostnaden for behandling baseras pd behandlingspriser for bio- respektive
restavfall, 800 kr/ton respektive 680 kr/ton. Kostnaden for transport och
omhéindertagande av material fran Aterbruken baseras pd underlag frdn
genomforda upphandlingar i andra kommuner.

- Kostnaden for drift avser personal, lonekostnad 450 000 kr/anstidlld och
ar samt en driftkostnad for Aterbruken om ca 4 Mkr/dr .

- Administrationskostnaden avser lonekostnad for ledning/utveckling,
kundtjinst, overheadkostnad, lokalhyra m.m.

- Kapitalkostnaden for uttrdde har berdknats med kalkylrinta 2,4 % och
genomsnittlig avskrivningstid pa 20 ar.

Jamfort med nuvarande budgetniva for VMKF innebdr ett uttriade ur
VafabMiljo ett 6kat taxeuttag pa ca 8 Mkr/ar. Detta motsvarar i
storleksordningen 350 kr/hushéll.

Serviceniva och framtida utveckling

I ett initialt skede antas att servicenivin ska motsvara dagens niva. Det finns
en risk for att VMKF inte kommer att kunna upprétthélla den serviceniva
som hittills varit med de begrinsade resurser ett uttrade ur VafabMiljo6 skulle
innebéra.
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Framtida serviceniva och utveckling beslutas helt inom VMKF. Framtida
fragor utgor av bland annat:

* Inriktning avseende serviceniv.

« Inriktning avseende Aterbruk, insamling, transport, omlastning och
behandling.

*  Utveckling av fastighetsnira insamling.
* Forebyggande av avfall.

Det finns en risk att organisationen inte Klarar att utveckla verksamheten
med samma kraft som kommunerna inom VafabMiljo tillsammans kan gora
genom den samordning av kompetens, ledning och drift som samverkan
mojliggor.

4.2 OQverféra hela renhaliningsansvaret till VafabMiljo

Organisation och anldggningsstruktur

Om ansvaret overfors i sin helhet till VafabMilj6 innebir det konsekvenser
for den kvarvarande organisationen inom VMKEF.

Den personal som uteslutande arbetat inom renhéllningen, d.v.s. kundtjinst
och avfallsstrategen, kommer att erbjudas verksamhetsovergéng. I praktiken
kommer detta endast omfatta kundtjanst d& avfallsstrategstjinsten idag képs
av VafabMilj6. Totalt ror det sig om verksamhetsoéverging for tre
kundtjénstpersonal.

Efter verksamhetsovergangar uppgar kvarvarande tjanster inom VMKEF till
ca 0,5-0,75 tjanster fordelade Gver ett flertal anstillda inom VMKEF. Detta
medf6r en teoretisk vertalighet. I praktiken kommer det innebira att
personalen fir en mer héllbar arbetssituation och egentligen inte nigon
faktisk overtalighet for VMKEF.

Vad giller anléggningar inom Koping, Arboga och Kungsérs kommuner
kommer ansvaret fortsatt att ligga pa VafabMiljo. En dverforing av
renhéllningsansvaret i sin helhet kommer inte att innebira nigra
forandringar av anldggningsstrukturen i sig. Att kommunerna ingér i en
samverkansorganisation kan medféra en starkare utveckling av
anldggningarna och VafabMiljos anlidggningsstruktur.

Ekonomi
Om ansvaret i sin helhet 6verfors till VafabMiljo far det ekonomiska

konsekvenser for VMKF och dess medlemskommuner.

Overféring av renhéllningsansvaret till VafabMiljé innebir en teoretisk
overtalighet om 0,5-0,75 tjdnster inom VMKF. Som nimnts ovan kommer
detta i praktiken inte innebéra Gvertalighet men diremot ett bortfall p&
1,1 Mkr, d.v.s. den del av OH-kostnader som renhéllningen bidragit med.
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Dessutom kommer VMKF ha en kvarstdende hyreskostnad fér outnyttjade
lokaler.

For Koping, Arboga och Kungsors kommuner kommer en 6verforing av
renhéllningsansvaret till VafabMiljo innebira en eventuell forlorad intdkt for
slambehandling. Slam frin enskilda avlopp, som ligger inom det kommunala
renhéllningsansvaret, behandlas idag pé respektive kommuns reningsverk.
Vad som kommer att hinda med denna behandling pa sikt efter 6verforing
av renhallningsansvaret till VafabMiljo ar osékert. Idag omfattar
slambehandlingen ca 1 Mkr/ar.

For Kopings kommuns del innebér en 6verforing dessutom att kommunen
belastas med ca 0,5 Mkr for verksamhetssystemet EDP Future. Systemet
delas idag med VMKF men om 6verforing av renhdllningsansvaret till
VafabMiljo sker fir Képings kommun béra hela kostnaden for sitt system.

Taxeniva

Taxeuttaget inom VMKEF ligger idag i samma nivd som det genomsnittliga
taxeuttaget inom 6vriga kommuner inom VafabMiljé. Inom VMKEF ir
taxeuttaget 880 kr per invénare och for 6vriga kommuner inom VafabMiljo
ca 850 kr per invanare. P4 sikt r mélet en gemensam taxa inom VafabMiljo.

Det foreligger séledes inte ndgon risk for att 6verforingen i sig ger ett okat
taxeuttag fran avfallskollektiven i K6ping, Arboga och Kungsors kommuner.
Diremot finns det variationer avseende hur taxeuttaget ar férdelat mellan
olika abonnentgrupper, vilket pa sikt kan innebéra hjd eller sdnkt taxa for
dessa abonnentgrupper.

Innehéllet i taxan blir mer omfattande vid en 6verforing av
renhéllningsansvaret till VafabMiljo, d.v.s. abonnenterna far mer for
pengarna. Genom taxan far abonnenterna:

* Insamling, transport, behandling,
s Aterbruk och anldggningar

* Information och kundtjinst

* Planering och utveckling

Framforallt ar det information, planering och utveckling som far ett betydligt
storre fokus jamfort med dagens situation inom VMKEF.
Serviceniva och framtida utveckling

I ett initialt skede kan antas att servicenivin motsvarar dagens niva. Det
finns goda majligheter att upprétthalla och utveckla den serviceniva som
mojliggors vid en Gverforing till VafabMiljo.

Framtida serviceniva och utveckling beslutas helt inom VafabMilj6. Framtida
frégor utgors av bland annat:
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» Inriktning avseende servicenivé.

+ Inriktning avseende Aterbruk, insamling, transport, omlastning och
behandling.

» Utveckling av fastighetsnira insamling.
+ Forebyggande av avfall.

Det finns goda mdjligheter att utveckla verksamheten inom VafabMilj6
genom den samordning av kompetens, ledning och drift som samverkan
mojliggor.

Det finns en uttalad mélsédttning inom VafabMiljo att ligga langt fram i
utvecklingen och vara ett foredome for andra kommuner.
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5 Slutsatser och rekommendationer

Sammantaget ir osdkerheten stor kring ett uttrade frin VafabMiljo
Kommunalférbund. VMKF maéste iséfall bygga upp en egen organisation for
att klara sitt dtagande. Den Gversiktliga budgeten indikerar en tydlig
kostnadsokning beroende frimst pé arvet frin uttradet frin VafabMiljo men
ockséa en kostnadsokning for administration. Rekrytering av personal med
ritt kompetens till verksamheten kommer att vara en utmaning. En risk
foreligger darfor avseende framtida kompetensforsorjning.

Det finns istillet betydande férdelar med att 6verfora hela
renhéllningsansvaret till VafabMiljo betréffande kompetensforsorjning,
helhetsperspektiv och stordriftsfordelar. Hela organisation har en hog
redundans och kan klara utmaningar béttre &n en liten organisation med ett
fatal medarbetare.

Taxeuttaget inom VMKEF ligger idag i samma nivé som det genomsnittliga
taxeuttaget inom ovriga kommuner inom VafabMilj6. Det foreligger sdledes
inte ndgon risk for att Gverforingen i sig ger ett 6kat taxeuttag fran
avfallskollektiven i Koping, Arboga och Kungsérs kommuner. Information,
planering och utveckling fér ett betydligt storre fokus jamfort med dagens
situation inom VMKEF.

Politisk representation och dterkoppling till respektive kommun ir viktig.
Detta tillsammans med de modeller f6r rapportering och redovisning som
VafabMilj6 héller pa att ta fram ger mojlighet till styrning och kontroll av
VafabMiljo.

Slutsatsen blir att Képing, Arboga och Kungsors kommuner rekommenderas
overfora renhdllningsansvaret i sin helhet till VafabMiljo Kommunalforbund.

Att Gverfora renhdllningsansvaret i sin helhet till VafabMilj6 medfor
sammantaget:

» Mgjlighet att klara framtida utmaningar
* Bra forutsittningar for kompetensférsorjning

e Stordriftsfordelar
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Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMilj6 1(7)

Forslag till
Forbundsordning for

Kommunalforbundet VafabMiljo

§1 Namn och siite

Kommunalférbundets namn 4r KommunalfSrbundet VafabMiljo (vardagligen bendmnt
VafabMiljo).

Forbundet har sitt séte i Vésterds kommun, Vistmanlands léin.

§2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalfSrbundet ir Arboga, Enk6ping, Fagersta, Hallstahammar, Heby,
Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visterds kommuner.

§3 Andamal m.m.

Foérbundets @ndamaél &r att for medlemmarnas rikning ansvara for den strategiska planeringen
av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rorande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutdvning som &ligger kommunerna enligt 15 kap Miljébalken med tillho-
rande lagstiftning samt omhindertagande av medlemmarnas verksamhetsavfall och av-
loppsreningsslam, savitt inte medlemskommun beslutar annat och verenskommelse om detta
traffas med Forbundet. Férbundet ska inte besluta om renhallningstaxa eller renhallningsord-
ning. Sddana beslut tas av respektive medlem.

Verksamheten ska utf6ras med iakttagande av kommunal likstéllighets- och sjdlvkostnads-
princip.

Forbundet ska medverka till att skapa en langsiktig hallbar avfallshantering med utgdngspunkt
fran nationella, regionala och lokala miljémal.

Forbundet far tillhandahalla tjéinster som har samband med verksamhetsomradet till andra #n
medlemmarna. Sddan verksamhet ska vila pa affirsméssig grund. Verksamheten ska vara for-
enlig med den kommunala kompetensen.

Forbundet far verka utanfér medlemmarnas geografiska omraden om det gagnar forbundets
verksamhet och dédrmed dess medlemmar, under forutséttning att agerandet #r forenligt med
den kommunala kompetensen.

Forbundets verksamhet fér utforas i egen regi, av forbundet hel- eller delégt bolag eller, efter
upphandling, av andra utforare.
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Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMilj6 2(7)

§4 Organisation
Forbundet ar ett forbund med direktion.
§5 Direktionen

Direktionen ska bestd av tolv ledaméter med var sin ersittare, en ledamot och en ersittare frin
varje medlem.

Ledamdéter och erséttare i direktionen viljs for fyra ar riknat frén och med den 1 januari 8ret
efter det att val till kommunfullméktige dgt rum i hela landet. Nér val av ledaméter och ersét-
tare sker forsta géngen ska valet avse tiden frén valets forrittande till och med den 31 decem-
ber 2014.

Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och tva vice ordfo-
rande. OrdfSrandeposten ska innehas av Visterds kommun.

For direktionen giller reglemente enligt bilaga 1 till forbundsordningen.
§6 Revisorer

Forbundet ska ha tre revisorer. Revisorerna véljs for samma mandatperiod som ledaméter och
erséttare i direktionen. Tvé revisorer viljs av Véstmanlands Kommuner och Landsting, VKL,
och en revisor viljs av Enkopings och Heby kommuner msom for en mandatperiod. Nér val
av revisorer sker forsta gdngen ska valet ske av VKL samt av Heby kommun och valet ska
avse tiden frén valets forréttande till den 31 december 2014.

Till stod for revisionsarbetet ska revisorerna ha sakkunnigt bitride. Bitrddet kan avropas frén
det avtal avseende sakkunniga bitrdden som upphandlas av Visterds kommuns revisorer.

§7 Forbundsdirektor
Direktionen far utse en forbundsdirektsr som verkstéllande tjinsteman.
§8 Initiativritt
Arenden i direktionen far viickas av:
o ledamot i direktionen,
e medlem genom framstillan av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
§9 Nirvaroritt m.m.

Kommunstyrelsens ordfrande hos medlem har nirvaro- och yttranderitt i direktionen. Dérut-
Over avgor direktionen i vilka fall ndgon som inte &r ledamot eller erséttare i direktionen har
riitt att nérvara och yttra sig vid direktionens sammantréiden.
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Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMilj6 3(7)

§10 Insyn och informationsskyldighet

Forbundet ska hélla sina medlemmar vil informerade om sin verksamhet. Medlemmarna ska
tillhandahallas den information och tillstéllas de handlingar de begir. Form for och omfatt-
ning av denna informationsskyldighet ska faststillas av medlemmarna i samréd med direkt-
ionen. Informationsskyldigheten omfattar handlingar som #r allménna och offentliga.

§11 Kungoérelser och andra tillkiinnagivanden

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och dvriga tillkéinnagi-
vanden sker pa forbundets anslagstavla.

Protokoll frén direktionen ska tillstsillas medlemmarna i elektronisk form.

Kungorelse om sammantréde vid vilket budgeten faststélls ska anslas pa forbundets anslags-
tavla och pé varje medlems anslagstavla.

§12 Kostnadstickning

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska i férsta hand tickas av de taxor och avgifter for
insamling och behandling av avfall som respektive medlems kommunfullméktige faststéller
(renhéllningstaxor) samt forbundet faststéller (mottagningstaxor och andra avgifter for tjins-
ter).

Medlemmarna har enligt lag ekonomiskt ansvar for forbundets forbindelser. Forbundet ska
dock genom dverenskommelse med medlemmarna soka balans i forbundets ekonomi.

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska i den man de inte ticks pa annat sétt erldggas av
medlemmarna.

Medlemmarnas verksamhet inom forbundet ska redovisningsméssigt vara skilda resultaten-
heter och samtliga kostnader och intékter som hérror till en medlem ska béras av den. Normalt
balanseras arets resultat hos resultatenheterna Sver i ny rdkning.

Over- och underskott i renhliningsverksamheten for respektive medlemskommun ska hos
Foérbundet foras med i ny réikning i form av resultatutjimningsfond och/eller investeringsfond
for respektive medlemskommun. Réntan ska grundas pa den genomsnittliga rintesatsen pa
Forbundets bankkonto eller pa annat sitt som Férbundet bedomer vara mer rittvist. Eventu-
ella kundforluster som uppkommit pa fordringar utstillda fore verksamhetsévergingen ska
béras av Forbundet och foras dver i ny rikning inom respektive resultatenhet.

Det éligger forbundet att fordela kostnaderna pa respektive medlem utifran god redovisnings-
sed. Gemensamma kostnader, si kallade overheadkostnader som inte specifikt kan ldggas pa
enskild medlem ska, om inte férbundet finner annan mer réattvisande fordelningsgrund, forde-
las efter den procentuella andelen kommuninvéanare per medlemskommun den 1 november
aret fore verksamhetséaret.
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Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMilj 4(7)

Forbundet ska, om forbundsdirektionen inte beslutar annat, vara anslutet till Visterds kom-
muns koncernkonto samt i 6vrigt félja vid var tid géllande Finanspolicy och Finansriktlinjer
for Visterds kommun.

§13 Finansiering av Forbundets verksamhet

Forbundet har ritt att disponera en kontokredit enligt 6verenskommelse med Visteras kom-
mun. Kontokrediten dr avsedd att téicka bade kort- och l&ngfristigt finansieringsbehov.

For kontokrediten i Visterds kommun ska §vriga medlemskommuner ga i borgen i forhél-
lande till sin aktuella andel i férbundet.

For det fall direktionen bedomer att det dr fordelaktigt for verksamheten att kommunal borgen
tecknas for en upplaning eller pa grund av andra forpliktelser t ex som en f61jd av beslut enligt
Miljobalken, ska denna fordelas i forhéilande till varje medlemskommuns aktuella andel i
forbundet. Forbundet ska i varje enskilt d&rende om borgen tillskriva Kommunerna och redo-
visa motiv och fSrutsittningar for investeringar ddr kommunal borgen bor lémnas.

Beslut om sadan borgen fér ske endast om féljande tva villkor &r uppfyllda:
e Forslaget ska bitrddas av majoriteten av medlemskommunerna.

e Forslaget ska bitrddas av medlemskommuner med minst tv tredjedelar av andelarna i
forbundets tillgadngar och skulder.

§ 14 Andel i tiligangar och skulder

Medlems andel i férbundets Gvertagna tillgéngar och skulder, inklusive miljéskuld, fran
VafabMiljo AB ska bestdmmas i proportion till befolkningstalet i respektive medlemskom-
mun den 31 december 2003, enligt bilaga 2 (motsvarande férdelningsgrund som for respek-
tive kommuns aktiekapital i Vafab Miljo AB). Om négon av medlemmarna pékallar det ska
fordelningen enligt bilaga 2 fordndras till aktuellt befolkningstal forsta gangen 2022 och dér-
efter vart tionde &r.

§15 Viirdering av miljoskuld

Om négon av medlemmarna pékallar det ska aktuell miljéskuld vérderas.

§ 16 Budget och ekonomisk styrning

Forbundsdirektionen ska arligen fore maj manads utgdng uppritta forslag till budget med in-
vesterings- och finansieringsplan for den egna verksamheten f6r den kommande trearspe-
rioden samt tillse att motsvarande f6rslag upprittas i hel- eller majoritetséigda foretag.
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Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMiljo 5(7)

Direktionen ska samrdda med medlemmarna om forslaget till budget senast den 31 mars och
senast den 1 juli skriftligen meddela ett preliminért forslag till taxor till medlemmarna.

Senast vid utgéngen av november manad ska direktionen faststélla forbundets budget for
nésta verksamhetsér jimte taxor och avgifter for tilthandahéllna tjanster och varor.

Innan forbundet fattar beslut om avtal av stdrre vikt eller om storre investeringar ska samrad
ske med medlemmarna.

Forbundet ska uppritta delarsrapport med érsprognos per den 31 april samt den 31 augusti.

Forbundets bokslut ska limnas till medlemmarna senast den 24 januari. Arsredovisning ska
ldmnas till medlemmarna senast den 15 mars.

§16 Arkivvard
Visterds kommuns arkivreglemente ska gilla for forbundet.
§17 Ersédttningar

Ordfsrande samt fSrste och andre vice ordforande ska ha ett fast rsarvode. Arsarvodet for
ordforanden ska uppgé till 10 % av basarvodet till Visterds kommuns fortroendevalda samt
till forste och andra vice ordférande med 4 % av basarvodet till Visterds kommuns fSrtroen-
devalda.

De fortroendevalda revisorerna ska ha ett fast arsarvode. Arsarvodet ska uppga till 1% av bas-
arvodet for Visteras kommuns fértroendevalda.

Arvode och andra ekonomiska erséttningar till 6vriga fortroendevalda ska utgd enligt de reg-
ler som tillimpas for fortroendevalda i Visterds kommun.

Arvodena ska justeras med den procentsats som arvoden till foretroendevalda i Vésteras
kommun justeras.

§18 Uppségning och uttride
Forbundet &r bildat f6r obestamd tid.

En medlem har riitt att uttriida ur forbundet. Vid medlems uttride ur férbundet upphér med-
lemskapet vid utgdngen av det tredje aret efter det att uppsdgningen skedde.

Vid uttréide ur forbundet ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet
och den uttridande medlemmen ske pa sa sitt, att medlemmen erhaller sin andel av f6rbun-
dets redovisade egna kapital. Ar uttridande medlemmens eget kapitalandel negativ, ska uttr-
dande medlem till forbundet betala in ett belopp motsvarande detta. Det egna kapitalet ska
bestdimmas enligt arsbokslut efter det andra aret efter uppsigningen. Uttrddande medlem skall
dven betala in ett belopp som motsvarar medlemmens andel av kvarvarande miljoskuld. Med-
lemmens andel av miljoskulden beriknas i enlighet med § 14. Medlemmens andel vid denna
reglering dr den som gillt under det andra aret efter uppségningen.

2013-10-27 Slutversion



Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMiljo 6(7)

Nar en medlem uttrétt ur forbundet upphdr medlemmens ansvar for forbundets skulder.

De kvarvarande medlemmarna antar de 4ndringar i fSrbundsordningen som behdvs med an-
ledning av uttrédet.

§19 Likvidation av kommunalférbundet

Om medlemmarna inte kan enas om fSrutséttningarna for uttréide nir uppségningstideni § 18
#r till inda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Férbundet ska ocksé likvideras om mer #n hilften av medlemmarna fattat beslut hdrom.
Likvidationen ska verkstillas av direktionen i egenskap av likvidator.

Likvidationen ska genomftras pé ett sddant sitt att medlemmarnas méjligheter att dterta de
uppgifter som Sverldmnats till forbundet underléttas.

Nir forbundet triitt i likvidation ska dess egendom i den mén det behdvs for likvidationen for-
vandlas till pengar genom frsiljning under hand, pé offentlig auktion eller pa annat lampligt
sitt. Verksamheten far fortsétta den tid som behovs for en dndamélsenlig avveckling. Fortgar
likvidationen Sver kalenderérsskifte, ska &rsredovisning avges som vanligt.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Denna slutredovisning sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidation-
en i sin helhet med redovisning Sver skiftet av behallna tillgangar. Till férvaltningsberéttel-
sen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen inklusive redovisning for den tid
varunder verksamheten har fortsatt. Forvaltningsberittelsen och redovisningen ska granskas
av kommunalfSrbundets revisorer, som har att inom en manad avge revisionsberéttelse dver
slutredovisningen och forvaltningen under likvidationen.

Vid skifte av forbundets tillgangar i anledning av likvidationen ska tillgéngar och skulder,
inklusive den kvarvarande miljoskulden, fordelas utifrAn medlemmarnas andel av det egna
kapitalet vid likvidationstillféllet, som framgar av slutredovisningen.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgangar i anledning av likvidationen ska tillgdngar och
skulder fordelas utifrin medlemmarnas andel av det egna kapitalet vid likvidationstillfillet,
som framgdr av slutredovisningen. Kvarvarande miljoskuld ska regleras enligt den i § 14 an-
givna fordelningsgrunden.

Nir slutredovisningen och revisionsberittelse delgivits samtliga medlemmar &r fSrbundet
upplost.
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Bilaga 1 till Konsortialavtal VafabMiljo 7(7)

Om det framkommer négon tillgéng eller skuld for forbundet efter dess uppldsning eller om
talan véicks mot fSrbundet eller om det pa annan sétt uppkommer behov av ytterligare likvi-
dationsétgérd, ska likvidationen forts#tta.

Nir likvidationsuppdraget fullgjorts, ska fSrbundsdirektionen besluta vilken av medlemmarna
som ska dverta vérden av de handlingar som tillhor forbundets arkiv.

§ 20 Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar, som inte kan 16sas ge-
nom frivillig uppgorelse mellan parterna, ska tvisten slutligt avgoras genom skiljedomsforfa-
rande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC), varvid reg-
lerma om forenklat forfarande ska tillimpas. SkiljedomsfSrfarandet ska dga rum i Visterss.

§ 21 Bildandet och édndringar i forbundsordningen

Forbundet &r bildat nér medlemmarnas fullméktige har antagit fsrbundsordningen. Forbundet
ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frén den 1 januari 2014.

Andring eller tillsigg till denna forbundsordning ska antas av direktionen och faststéllas av
medlemmarnas fullmiktige.
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Forslag till

Konsortialavtal
avseende ombildning av VafabMiljo AB till
Kommunalférbundet VafabMilj6

1. Bakgrund

Viéstmanlands kommuner och Landsting (VKL) har under 2011-2012 utrett den regionala
samverkan inom avfallsomradet som funnits sedan 1981 mellan kommunerna i Véstman-
lands lén, Enkopings kommun samt Heby kommun.

Utredningen visar att:

e det regionala samarbetet mellan kommunerna varit framgangsrikt och fungerat
bra. Regionen har kommit langt i sitt arbete med att utveckla en l1angsiktigt hallbar
avfallshantering béde utifran ett miljomassigt och fran ett samhéllsekonomiskt
perspektiv.

e utvecklingen mot ett resurseffektivt samhille fortsétter. EU och Sveriges Riksdag
kommer de ndrmaste aren ldgga fast nya krav och mal inom avfallsomradet som
péverkar regionens kommuner.

e samverkansformerna beh6ver utvecklas. De samlade politiska ambitionerna inom
avfallsomradet och for kommunal samverkan internationellt, nationellt och lokalt
innebdr krav som gor att kommunalforbund bedéms vara den langsiktigt mest
lampliga formen f6r kommunal samverkan inom avfallsomradet.

Att fortsétta utveckla den regionala samverkan inom avfallsomrédet inom ramen for ett
kommunalforbund ger kommunerna i Védstmanlands ldn, Enkdpings kommun samt Heby
kommun de bésta forutséttningarna att langsiktigt klara de miljomaéssiga, samhéllseko-
nomiska och juridiska kraven pa verksamheten.

Foérbundsordningen reglerar formerna f6r samverkan samtidigt som den sdkerstiller att
det finns en mdjlighet for medlemskommunerna att Gverfora hela eller delar av nuvarande

verksamhet till kommunalférbundet.

Med anledning hdrav har undertecknade kommuner, nedan kallade Kommunerna, enats
om f6ljande.

2. Utveckling av verksamheten
Kraven pa ett resurseffektivare samhélle goér att behovet av helhetssyn och samverkan

mellan kommunerna 6kar for att kunna fortsitta utveckla en miljoméssigt och kostnadsef-
fektiv avfallshantering som 4r langsiktigt hallbar.
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Mot bakgrund av de framtida utmaningarna 4r mélsittningen med kommunernas samver-
kan inom avfallsomridet att mgjliggora att medlemskommuner pa sikt ska ha en gemen-
sam renhéllningsordning och renhéllningstaxa och en effektiv samordning av hela av-
fallsverksamheten i regionen. Dirfor kommer medlemskommunerna genom VKL, att
senast under &r 2019 géra en avstimning och eventuell justering av férbundsordningen.

3. Bildande av kommunalférbund

Kommunerna forbinder sig att samverka inom avfallsomradet genom att for indamélet
bilda ett kommunalforbund, Kommunalf$rbundet VafabMiljo, nedan kallat Férbundet.
Forbundet ska inleda sin verksamhet den 1 januari 2014. For Forbundet ska inledningsvis
gilla bifogad forbundsordning, Bilaga 1, med de justeringar som kan pékallas av registre-
ringsmyndigheten.

4. Forbundets indamal m.m.

Férbundets dndamal framgér av forbundsordningen, Bilaga 1, § 3 ”Andamél m.m.”.

For de medlemmar dér det utdver forbundsordningen finns behov av 6verenskommelser
om vilka uppgifter som Sverfors ska det, i samband med bildandet av Férbundet, tecknas
sérskilda avtal som reglerar ansvarsforhallandena mellan Férbundet och medlemskom-
munen.

Forbundet ar inte skyldigt att svara for att resurser finns tillgéngliga annat dn for avfall
och avfallshantering som kommunerna har ansvar for enligt Miljobalkens bestimmelser.

S. Finansiering och taxor

Hur forbundets verksamhet ska finansieras framgar av forbundsordningen, Bilaga 1, § 12
”Kostnadstickning”.

Ovriga medlemmar i Férbundet ska ga i borgen for ett belopp motsvarande sin andel i
forbundet for skulder till Visterds kommun.

Foljande finansieringsprinciper ska gilla for Forbundet:

a) Forbundets anldggningar, fordon och inventarier ska finansieras i forsta hand med
eget kapital, statsbidrag och externa lan mot sikerhet i Férbundets egendom.

b) Till grund for debitering av mottagningsverksamheten ska ligga taxa, utarbetad si
att inkomster och utgifter balanserar. Taxorna ska dock sittas till en sidan nivé att
Forbundet kan konsolidera sin verksamhet, si att framtida investeringar nddvén-
diga for Forbundets verksamhet mojliggors.

c) Forbundet dger ritt att differentiera mottagningstaxan efter olika avfallsslag. For
avfallstyper som Kommunerna har ansvar for enligt Miljobalkens bestimmelser
ska samma avgift uttas for samma slag och enhet av avfall. For dvriga avfallstyper
utgar avgifter som faststills av direktionen pa affiirsméssig grund.
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d) Till grund for debitering av den 6vriga renhéllningsverksamheten inom det kom-
munala renhallningsmonopolet (insamlingsverksamhet, planering och administrat-
ion i &vrigt) som Forbundet utfor 4t medlemskommun ska ligga Forbundets sjilv-
kostnad for uppdraget.

€) For det fall hela renhéllningsverksamheten 6verlatits av kommunen ska renhall-
ningsverksamheten for respektive medlemskommun inom Férbundet ses som re-
sultatenheter med resultat- och balansrikning och riinteberiknas.

6. Medlemsrad och samriadsorgan

Kommunerna forbinder sig att samrada i fragor som ror deras relation till Férbundet och
dem emellan samt samverka for att medverka till att effektiviteten i Forbundets verksam-
het optimeras.

Samrad ska ske mellan medlemskommunerna inom ramen f6r ett medlemsrad. Dir ska
samrad ske i frigor som #r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan
respektive kommunfullmiktige tar stidllning i frigan. Varje medlemskommun ska utse en
person frdn kommunstyrelsen som representerar respektive kommun i medlemsradet.
Representanterna i medlemsradet ska vara fria att informera respektive kommun om de
diskussioner som har forts i medlemsradet.

Medlemsréadet ska sammantréda minst en ging per &r. Det arliga sammantréidet bor hallas
i anslutning till Férbundets beslut om budget. Dérutéver ska ytterligare sammantriden
héllas nir ndgon av medlemskommunerna begir det. Visteras stad ska ansvara for att
kallelse skickas till Kommunerna.

Medlemsradet ska endast vara medlemskommunernas forum. Férekomsten av ett med-
lemsrad ska inte paverka den rollfordelning som finns mellan Kommunerna och Férbun-
dets direktion. Medlemsréadet har inte nigon beslutanderitt. Medlemsradet &r inte heller
foretriidare for Kommunerna i forhallande till Férbundet eller tredje man.

Ett sdrskilt samradsorgan som sammantrider minst tvd gnger per ar ska inréttas. Sam-
rédsorganet sammantrider med Forbundets ledning efter kallelse av forbundet och disku-
terar tekniska, ekonomiska och miljomaéssiga fragor rorande den regionala och lokala
avfallshanteringen. Kommunerna ska utse en representant till samradsorganet. Kommu-
nernas representant bor vara den tjinsteman inom respektive kommun som ansvarar for
kontakterna med forbundet.

Medlemsradet ska gemensamt komma $verens om vilka ekonomiska uppfSljningar som
Forbundet ska redovisa fér medlemmarna samt nyckeltal for jamforelser.

7. Borgensatagande

Kommunernas nuvarande borgensansvar i Vafab Miljo AB fors 6ver pa forbundet.
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8. Forbindelse att léimna avfall till Forbundet

Kommunerna ska till forbundet limna avfall som kan tas emot i férbundets anldggningar
och som kommunerna har ansvar for enligt Miljobalkens bestimmelser. Férbundet dr
skyldigt att ta emot och omhénderta detta avfall.

9. Markanskaffning

Medlemskommunerna ska medverka vid markanskaffning for Férbundets anlaggningar
och om sé erfordras dven med tvangsvisa atgérder.

10. Miljoskuld och miljoskador

Som en f61jd av lagstiftning (EG-direktiv 1999/31/EG och férordning 2001:512) pé de-
poneringsomradet har Vafab Miljé AB idag betydande framtida kostnader for avslutning
och efterbehandling av sina avfallsupplag. Till stor del hénfor sig dessa kostnader till
tidigare verksamhet och kan betraktas som en miljoskuld.

Férbundet 6vertar efter bildandet bolagets ansvar for sin miljéskuld. Férbundet ska finan-
siera och avsiitta erforderliga medel for miljoskulden genom de taxor och avgifter som
tillimpas.

Om nu inte kiinda miljoskador uppstar, som har sitt ursprung i Véstmanlands avfallsak-
tiebolag eller Vistra Milardalens Renhallningsaktiebolags verksamhet innan Vafab Miljo6
AB forvirvade dessa bolag, ska ansvaret for att atgérda och bekosta dessa ligga pa de
kommuner som dgt Véstmanlands avfallsaktiebolag respektive Viéstra Milardalens Ren-
héllningsinteaktiebolag.

Om Kommunerna beslutar att avveckla forbundets verksamhet enligt detta avtal ska den

aterstdende miljoskulden fordelas mellan Kommunerna i forhéllande till respektive
kommuns invénarantal.

11. Kommunal avfallsplanering
Kommunerna har den grundliggande skyldigheten att genomftra kommunal avfallspla-
nering enligt 15 kap 11 § Miljobalken. Kommunerna och forbundet ska verka for att

samordna denna planering, sé att forutsittningar skapas for en langsiktig hallbar avfalls-
hantering i regionen.

12. Overlatelse av aktier i Vafab Miljo AB

Kommunerna forbinder sig att till Forbundet &verlata sina aktier i Vafab Milj6 AB i en-
lighet med bifogat Aktiedverlatelseavtal, Bilaga 2.

Forbundet ska efter ombildningen inneha samtliga aktier i Bolaget.
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13. Overforing av verksamhet fran Vafab Miljo AB till Forbundet

Férbundet, 1 egenskap av #gare till Vafab Milj6 AB, dger frigan att bestimma om hela
eller delar av bolagets verksamhet ska verforas till Férbundet och administrerar detta.

14. Overtagande av personal

Forbundet ska erbjuda inom Kommunerna eller inom annan kommunal samarbetsorgani-
sation for avfallshantering anstélld personal, anstillning i Férbundet vid den tidpunkt da
kommunernas verksamhet inom avfallsomrédet Svergar till Férbundet. Vid dvergéngen
giller de villkor som anges 6 b § LAS.

15. Pensionskostnadsreglering

For personal, som med anledning av detta avtal 6vergar frn anstéllning hos berdrda
kommuner eller andra samarbetsorganisationer till Forbundet, ska den frantradande ar-
betsgivaren efter vergangen std for pensionsrétter som intjénats fram till dvergingen.
Kommunerna och Férbundet ska uppritta en gemensam forteckning ver berdrd perso-
nal.

16. Skulder med anknytning till 6vertagen personal

Forbundet 6vertar semesterloneskuld och dvertidsskuld inklusive personalomkostnader
per Svergangsdatumet for personal som dvergér till Forbundet.

Parterna upprittar ett separat tilldgg till detta avtal som §verenskommelse nér skuldernas
storlek bokforingsmissigt kan faststillas. Den frantridande arbetsgivaren dverfor dérefter
motsvarande belopp till Férbundet.

17. Skulder och fordringar med anledning av dvertagande av verksam-
het

Medlemskommun som till Férbundet 6verlater hela renhdllningsverksamheten enligt ren-
hallningsmonopolet ska senast en manad efter att &rsredovisningen for verlatelseéret
faststéllts av kommunfullméktige i berdrd kommun reglera eventuella skulder och ford-

ringar inom den kommunala renhallningsverksamheten. Motsvarande giller i férekom-
mande fall mellan annan kommunal samarbetsorganisation och Férbundet.

18. Langfristiga lan

Forbundet tecknar sjilv sina lan inom de ramar som férbundsordningen anger.

19. Overlatelse av los egendom

Medlemskommun som till Férbundet 6verlater hela renhéllningsverksamheten enligt ren-

héllningsmonopolet far 6verlata at Forbundet all den 18sa egendom som ingér i den verk-

2013-08-07



6(7)

samhet som 6vergér till Férbundet. Den ska fortecknas, virderas till bokfort virde och
redovisas av respektive kommun fore dvergangstidpunkten. Tilltrade till egendomen sker
vid verksamhetsdvergangen.

For overtagen 10s egendom erlidgger Forbundet pa tilltradesdagen de belopp som anges i
specifikationen och som utgér summan av det virde man kommit verens om for den
16sa egendomen per tilltradesdagen.

Den losa egendomen dvertas pa tilltradesdagen i befintligt skick.

20. Nuvarande avtal

Eventuella ingdngna avtal avseende den verksamhet som ska 6vergd till Forbundet dver-
fors till Férbundet i och med Gvergéngen. Férbundet svarar for dtaganden gjorda dven
fore tilltradesdagen.

21. Avtalets giltighet

Detta avtal giller s snart det godkiints av respektive medlemskommuns kommunfull-
maéktige och giller tillsvidare.

Kommunerna ska efter fem &rs verksamhet, senast vid utgingen av 2019 gora en utvérde-
ring av verksamheten och med anledning av denna foresla eventuella forédndringar i detta
avtal. Om enighet ddrvid inte uppnas ska avtalet fortsitta att gélla i nuvarande utform-
ning.

22, Tvist

Tvist pd grund av detta avtal ska avgoras genom forenklat skiljedomsforfarande admini-
strerat vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC) med en skiljeman.
Skiljeforfarandet ska dga rum i Visteras.

Om tvistefragan helt eller delvis berdr flera kommuner ska alla och envar underkasta sig
ett och samma tvisteférfarande.

Detta avtal har upprittats och undertecknats i 12 likalydande exemplar, av vilka parterna
har tagit var sitt.

Visteras den

Arboga kommun Visterds kommun

2013-08-07



Enkdpings kommun

Hallstahammars kommun

Kungsors kommun

Norbergs kommun

Skinnskattebergs kommun
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Fagersta kommun

Heby kommun

Kopings kommun

Sala kommun

Surahammars kommun
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Kultur- och fritidsnamnden

Anneli Stray, Férvaltningssekreterare
0221-256 53
anneli.stray@koping.se
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Kommunstyrelsen|Pnr

Diarieb

Remissvar — Medborgarférslag upplata en vagg i
utstillningshallen for lokal- och amatérkonst

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2016-08-16 § 209 remittera
medborgarforslaget "Upplata en vigg i utstdllningshallen for lokal- och
amatOrkonst” till kultur- och fritidsndmnden for yitrande.

Forslagsstillaren foreslér att en av utstéllningshallens fyra viggar upplats till
lokal- och amatérkonst. Utstillningshallen delar i dag utrymme med turistbyran.
Med den mindre ytan som finns i dag kinns det inte gorligt att dela upp lokalen.
Forvaltningen foreslar tvd mojliga alternativ:

1. I stéllet for tre veckor som i dag finns disponibla for amatorkonst, erbjuda

en lingre sammanhéllande period om sex veckor under juli till augusti
eller

2. tre veckor tvd génger om &ret, tre veckor pa varen och tre veckor pa
hosten.

Kultur- och fritidsnimnden beslutar 2016-10-25 § 74 godkénna forvaltningens
forslag till remissvar.

Jonny/Cletber Christina Axelsson

Ordforande Forvaltningschef

Kultur- och fritidsndgmnden Kultur & Fritid

Bilagor

Protokollsutdrag

Tjansteskrivelse
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Koépings kommun Barnhemsgatan 2 0221-250 00 0221-250 50 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping

kulturfritidsnamnden@koping.se




i PROTOKOLLSUTDRAG

KOPINGS KOMMUN

Datum
Kultur- och fritidsndmnden 2016-10-25
KFN § 74
AU § 74 KFN 2016/100

Remissvar — Medborgarforslag upplata en vagg i
utstéllningshallen for lokal- och amatérkonst

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar remittera medborgarforslaget “Uppléta
en vigg i utstdllningshallen for lokal- och amatdrkonst” till kultur- och
fritidsndmnden for yttrande. Forslagsstéllaren foreslar att en av utstéllningshallens
fyra vaggar upplats till lokal- och amat6rkonst.

Utstéllningshallen delar i dag utrymme med turistbyrdn. Med den mindre ytan
som finns i dag kinns det inte gorligt att dela upp lokalen. Forvaltningen foreslar
tva mojliga alternativ:

1. 1istallet for de tre veckor som idag finns disponibla for amatdrkonst,
erbjuda en ldngre sammanhallande period om sex veckor under juli till
augusti eller

2. tre veckor tva ganger om dret, tre veckor pa véren och tre veckor pd
hosten.

I drendet har ett barnperspektiv beaktats.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse
Barnchecklista
Medborgarforslag
Protokollsutdrag

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar foresla kultur- och fritidsndmnden godkénna
forvaltningens forslag till remissvar.

Beslut

Enligt arbetsutskottets forslag beslutar kultur- och fritidsndmnden

att godkinna forvaltningens forslag till remissvar.

Protokollet ska skickas till kommunstyrelsen.

Protokolljusterarnas sign
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2016-09-28 KFN 2016/100

Kultur & Fritid

Teresa Binbach, Kultursekreterare
0221-256 52, 0703449576
teresa.binbach@koping.se

Svar medborgarférslag: upplata en av utstillningshallens
fyra vdggar till lokal- och amatoérkonst.

Kultur & Fritid har mottagit ett medborgarforslag dir forslagsstéllaren foreslér att
en av utstéillningshallens fyra viggar upplats till lokal- och amatdrkonst.
Motivering till forslaget 4r att genom att upplata en végg till amatorkonst skulle
kommunen frimja dtervixt och berika konstnérer i méten med varandra samt att
kommunens instillning br vara att uppmaérksamma och stddja det lokala
konstnérslivet lika mycket som det professionella.

All form av konst ir viktig och virdefull, &ven amatdrkonsten och alla forslag att
exponera den konstformen &r vérd att studera och utvirdera.

For att utveckla konstverksamheten till att nd och angé en bred publik som
stimuleras till lirande och eget skapande, men ocksa visa upp det traditionella,
erbjuder vi erkéinda konstnérer att utforma och gestalta sina alster pa ett for
allménheten lattillgéngligt sétt pa besoksvanliga tider.

Amatdrkonsten maste bedémas utifrén sina egna forutsattningar, men ocksa hér
bor kvalitetskraven finnas.

Utstillningshallen delar idag utrymmet med turistbyran, en given yta pd ca 60
kvm. Vi har tittat pd olika méjligheter men med den mindre yta som idag finns
kinns det inte gorligt att dela upp lokalen. Idag har vi lang en ko av erkénda
konstnérer som onskar stilla ut i var hall och som dé ocksé blivit upplysta om
storleken pd var hall och att de ensamma far disponera vara lokaliteter.

Var 6nskan #r att vi i nira anslutning till var nuvarande utstéllningshall hade
mdjlighet att disponera ytterligare ett utrymme for lokala konstnérer. Detta ar
tyvérr inte mdjligt 1 dag.

Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
Képings kommun Barnhemsgatan 2 0221-250 00 0221-250 50 www.koping.se 991-1215
731 85 Koping kulturfritidsnamnden@koping.se

Org. nr
212000-2114



@ KOPINGS KOMMUN 2(2)

Datum Var beteckning

2016-09-28 KFN 2016/100

Efter att noga studerat forslaget och efter diskussioner gor vi beddmningen att vi i
dagsliget inte har mojlighet att genomfora det som forslagits i det inkomna
medborgarforslaget. Forvaltningen foreslér tva mdjliga alternativ:

1) i stiillet for de tre veckor som idag finns disponibla for amatdrkonst, erbjuda en
langre sammanhéllande period om sex veckor under juli - augusti eller,

2) tre veckor tva gdnger om aret, tre veckor pa varen och tre veckor pa hosten.

En utvirdering bor sedan ske for att ta stéllning till utfallet och en eventuell
fortséttning.

Wty Bruboth/

Teresa Binbach
Kultursekreterare

Kultur & Fritid -
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Dnr TP
Personuppgifter som ldmnas i samband med ansékan behandlas i enlighet med Personuppgiftslagen (PuL). K\S 2()] b/ga Dlilrlch
|

Mer information finns pa Képings kommuns webbplats www.koping.se/personuppgiftsiagen

Personuppgifter

Efternamn Férnamn

Eklund . Hakan

Férslaget i korthet

For frimjandet av lokal- och amatdrkonst uppléta en av Utstéllningshallens fyra véiggar att alltid vara till
just det inledande nimnda.

Beskriv och motivera ditt férslag

Reglerna kring Kommunens Utstéliningshall dr pé intet vis acceptabel f6r amatdrkonst i staden.

Av érets alla tillgéingliga veckor &r endast 3 helt dgnad &t amatdrkonst vilket &r mycket litet.

Mitt forslag, for att gora utstéllningshallen mer tillgdnglig for utSvare &r att man haller en av de fyra
viggarna for enbart amatorkonstnérer.

Ett sddant uppligg skulle frimja &tervéixt samt dven berika konstndrer i méten med varandra ( nér tva
olika utstéllningar pagér samtidigt.)

Kommunens instéllning bér vara att uppmérksamma och stodja det lokala, amatorkonstnérslivet lika
mycket som det profesionella .

Underskrift

Under handlaggningen av medborgarférslaget kommer vi att publicera forslaget pa kommunens hemsida, www.koping.se. Vi
ber dig darfér godkénna om vi far publicera ditt for- och efternamn i samband med férslaget, évriga adressuppgifter
publiceras inte.

[X] Jag godkanner att mitt for- och efternamn publiceras pa [ Jag godkanner inte att foér- och efternamn publiceras pa
Képings kommuns hemsida Képings kommuns hemsida

Datum Namnfértydiigande

2016-06-10 Hakan Eklund

" /]l

17 T ——

I/ o - v =
Blaffketten skickas til—"

Képings kommun
Kommunfullmaktige
731 85 Képing

Postadress Besotksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
K&pings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping Stora Torget kopings.kommun@koping.se
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Datum

Stadskansliet 2016-11-02

Kari Anttila, 0221-251 13
kari.anttila@koping.se

Kommunstyrelsen 2016 -11- U 4

3509

KOPINGS KOMMUN
Stadskanslict

nr Diarieb

Medborgarférslag — "Férandra nuvarande badhus till ett

Gymnastikens Hus”

Yvonne Ingemarsson har ldmnat in ett medborgarforslag om att bygga om

Karlbergsbadet till ett *Gymnastikens Hus”.

Kommunfullméktige beslutade 2016-09-26 ta upp fragan fér behandling samt att

remittera forslaget till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2016-10-25 remittera

medborgarforslaget till Stadskansliet for yttrande.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-05-15, i samband med beslutet att 1ata paborja
utredning kring en nybyggnad av ett badhus och en inomhushall, att dven lata
stadskansliet utreda alternativ anvéndning f6r det nuvarande badhuset.

Stadskansliet avser att paborja en utredning till alternativ anvidndning av
Karlbergsbadet kring arsskiftet 2016/2017 och foreslar att medborgarforslaget

fran Yvonne Ingemarsson beaktas i den utredningen.

David Schanzer-Larsen

tf kommunchef

Py

Kari Anttila

fastighetsansvarig

Senast andrat; 2016-11-02
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Personuppgifter som ldmnas i samband med ansékan behandias i eili ' ' lusd .5 az Dnr. g e
Mer information finns pa Képings kommuns webbplats www.koping.seipersenuppgifisiage
Personuppgifter
Efternamn Férnamn
Ingemansson - Yvonne 1

Forslaget i korthet

Forindra nuvarande badhus till ett gymnastikens hus. Poolen skulle kunna anvéndas till skumgropar i
vilka man lir sig volter. Jag hjilper girna till att séka medel for ombyggnation

Beskriv och motivera ditt forslag

Ko6pings Gymnastikforening har de senaste &ren vixt. Idag ér vi Kopings storsta forening med 580 aktiva
medlemar. Vi skulle kunna erbjuda en dnnu storre bredd én vi gor idag om vi hade mer utrustning
redskap och halltider. Vi har gott om ledare men kan inte ta emot alla i Képings kommun som vill bérja
hos oss. Vi riknar med att ett gymnastikhus dven skulle 6ppna upp for handikappverksamhet hos oss och
oppna upp storre mojligheter att behdlla de 15-20 dringar som girna avslutar sitt idrottande under den

erioden. Det skulle gynna Képings Kommun om man fick den gruppen av ungdomar att stanna kvar
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Underskrift
Under handl&ggningen av medborgarférslaget kommer vi att publicera forslaget pa kommunens hemsida, www www koping.se. Vi

ber dig darfér godkanna om vi far publicera ditt for- och efternamn i samband med forslaget, ovriga adressuppgifter
publiceras inte.

{x] Jag godkanner att mitt fér- och efternamn publiceras pé O Jag godkanner inte att for- och efternamn publiceras pa
K6pings kommuns hemsida Kopings kommuns hemsida

ton
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! 1
Koépings kommun
Kommunfullmaktige
731 85 Koping
Postadress Bestksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Kopings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping Stora Torget kopings.kommun@koping.se
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Kopings kommun
kommunfullméktige

Motion

ang. en konsekvens utredning av en etablering av ny gemensam
raddningstjdnstanlaggning ( Brandstation) for Koping, Arboga och
Kungsors kommuner till korsningen vag 250 och avfarten till
Arboga(”’Majascheka™).

Under de senaste aren har foretridare for Rdddningstjansten i KAK redovisat 6kade
svarigheter med att bemanna anldggningarna i Kolsva, Arboga och Kungsér med
deltidspersonal. Problemet med rekrytering av deltidspersonal har dock inget nytt utan har
funnits under manga ir men 4nda kunnat I16sas.

Stora arbetsgivare men mycket personal bosatta p4 hemorten har tidigare varit en bra bas och
forutsdttning for engagerandet av deltidspersonal.

Nu ser vi hur arbetspendlingen 6kar, stora arbetsgivare har blivit mindre dito, intresset for att
engagera sig dver lingre tidsperioder minskar, omséttningen av deltidspersonal kar och med
dem Okade rekryterings- och utbildningskostnader

Allt detta innebér naturligtvis pa sikt att forutsittningarna till en snabb och effektiv
rdddningstjénst minskar.

I dagslédget &r raddningstjénsten i KAK organiserad pé fyra platser , med anléggningar i
Ké&ping, Kolsva, Arboga och Kungsor. I Kopings finns en heltidsstyrka samt ett antal
deltidare. I Kolsva, Arboga och Kungsor finns i deltidsbrandmén, lokaler och fordon.

Mao en splittring av verksamheten pa fyra platser inom en radie pa tva mil. En tdnkt
etablering av all verksamhet till korsningen vig 250/arbogaavfarten skulle med all sidkerhet
innebdra en effektivisering av verksamheten, 6kade méjligheter att rekrytera personal (i
huvudsak heltidsbrandmén/kvinnor) och en kollektiv kad kvalitet pa riddningstjénsten for
inom KAK-omradet.

Nyligen invigdes den nya ambulanscentralen i omradet. Fordelarna for hela KAK-omradet &r
odiskutabla. Vi tror ocksa att det finns mojligheter att uppna samordningsvinster med en
ambulanscentral och en réddningstjénstanldggning “véigg i vigg” med varandra.

Jag foreslar att:
Kopings kommun tillsammans med Kungsér och Arboga genomfor en forutséttningslos

utredning av kostnaderna och konsekvenserna av en central etablering av all raddningstjénst
till ovan ndmnt omrade.

J d den 18 oktober 2016

/Ola Saaw/
Moderata Samlingspartiet






Motion till
Képings kommunfullméktige ’
Modernisera Kdpings Kommunfulimiktige!

Kommunfullméktiges sammantraden har trots allt #ndrats en hel under de senaste 25-30 &ren. Till
exempel far vi inte ldngre de s.k. yttrande protokoll dir vartenda ord som sades under
sammantriddena skrevs ned och skickades ut till alla ledaméter/ersattare. Vi har heller inte
sammantréden som pdgar till langt in p& smatimmarna, men det finns mycket mer att gora for att
modernisera vara sammantriden.

o
Vi har under denna mandatperiod bérjat med ett mycket enkelt (primitivt) system dér man kan se .
talarlistan pa duken. .
Manga fullméktige sammantriden i andra kommuner &r numera papperslésa. | hist har presidiet 2.
hér i K&ping varit pa besok i Katrineholm och sett deras ”system.” Alla ledaméter har en ”"padda” dir ‘
de kan férutom att ldsa alla handlingar infér sammantrddena ocksd anmaila narvaro, skriver upp sig

pa talarlistan och i forekommande fall résta genom enkel knapptryckning.

lag foreslar ,
-att stadskansliet fa i uppdrag att underséka olika l6sningar som finns tillgangliga -
- att medel for inkdp av nodvandiga hard och mjuk vara tas med i 2018 rs budget ‘;.

- att systemet inféres fr.o.m. januari 2019 (detta ger bra med tid fér utbildning av den nya -
ledaméterna efter valet hésten 2018) '

Kdping 2016-10-20 .t

Bourd G

David G. Sharp
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Personuppgifter

Efternamn Férmamn
Isaksson Rickard

Férslaget i korthet

Att Kopings kommun projekterar och anlégger ett eller flera mtb-spar eller bygger vidare pé befintligt
spér i Karlbergsskogen.

Beskriv och motivera ditt férslag

Se bilaga.

Underskrift
Under handléggningen av medborgarférslaget kommer vi att publicera férslaget pa kommunens hemsida, wwiy koping se. Vi

ber dig dérfér godkanna om vi far publicera ditt fér- och efternamn i samband med forslaget, 6vriga adressuppgifter
publiceras inte.

Jag godkanner att mitt for- och efternamn publiceras p& [ Jag godkanner inte att for- och efternamn publiceras pa
Kdpings kommuns hemsida Kdpings kommuns hemsida

Datum Namnfértydligande

2016-10-04 Rickard Isaksson

Underskrift e

////1

Blankéftef skickas il
Képings kommun
Kommunfullmaktige
731 85 Koping

Postadress Besdksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Kopings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Kbping Stora Torget kopings.kommun@koping.se



Mountainbikecykling &r en snabbt véxande idrott fér bade ungdomar och vuxna, och
idag finns inte nagon séaker och bra plats att utéva den pa i Képing.
Darfor foreslar jag.

Att Kopings kommun projekterar och anlagger ett eller flera mtb-spar eller bygger
vidare pa befintligt spar i Karlbergsskogen och pa sa vis nyttjar den gamla soptippen.
Vid start/mal far det garna finnas en gemensam sparcentral med information och en
liten "cykelpark” fér exempelvis tekniktraning och BMX.

Ko6pings Cykelklubb och Képing-Kolsva Orienteringsklubb har lovat att stalla upp och
hjalpa till i projektet.

Férdelarna med ovan férslag ar bland annat.

Fa en plats dar vi kan anordna t.ex prova pa dagar fér allmanheten och pa sa vis
stimulera personer till ett idrottande i férening.

Det blir lattare att fanga upp och attrahera ungdomar som vill prova pa mtb. Idag sa
finns det tyvérr ett antal mtb-ungdomar i Képing som viljer att representera klubbar i
andra kommuner pa grund av att det finns mycket battre férutsattningar att utéva
sporten dar.

Lattare att bedriva kontinuerlig mtb-traning fér ungdomar da det skulle finnas en "fast
plats" att vara pa.

Battre for alla mtb-cyklister att ha ett stalle/omrade dar man kan trana teknik och fart
utan att kdnna sig i vagen foér 6vriga motionarer och trafikanter i Koping.

Mdjlighet och lattare fér foreningar att samarbeta, framfor allt pa ungdomssidan. Till
exempel genom gemensamma traningar och tavlingar.

Mgjlighet att i framtiden arrangera mtb-tavlingar och mtb-orienteringstavlingar, som &r
en vaxande gren inom orienteringssporten, och genom det pa nytt satta Képing pa
Sveriges cykelkarta.

Flera kommuner i Sverige har redan utvecklat liknande koncept och responsen har
varit mycket god. | dag ar mtb nastan lika stort som langskiddakning och drygt 30 000
cyklister deltog i vasaloppets olika distanser sommaren 2016. . Runt om i landet
arrangeras det en stor mangd tavlingar och motionslopp i mtb for alla aldrar.



Tekis-ByggR Delegatianslisca

Delegationsforteckning oktober 2016

Forteckning ver beslut som fattats med stéd av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tidnsteman. Besluten &r
fattade av markchefen p& markavdelningen efter vidaredelegation

Beslut from: 2016-10-01
tom: 2016-10-31
Arende Objekt

MEX-Markirenden
BYGG 2016-000058
2016-02-12

KVISTEN 1
PELARSKOGSGATAN 34

Prelimindr anvisning av en tomt vid
Pelarskogsgatan i Képing

BYGG 2016-000475 MON 5
2016-05-23 MORANGATAN 9

Prelimindr anvisning av tomt vid
Pinnmogatan / Moréngatan

BYGG 2016-000645
2016-08-31

TALLMATAREN 3
TALLMATAREGATAN 13

Frikdp av tomtrétt Tallmataren 3

BYGG 2016-000643
2016-08-31

LYSMASKEN 1
TIMMERMANSGATAN 35

Frikdp av tomtratt Lysmasken 1

Adress
Kristinelundsvagen 4

Intressent Beslut

Sdkande PREL

Magnus Loman 16-001568
2016-10-25

TIMMERMANSGATAN 9

731 54 KOPING

Sokande

Susanne Loman

TIMMERMANSGATAN 9

731 54 KOPING

Sokande PREL

Rany Saleem 16-001569
2016-10-25

SVEAVAGEN 20 C LGH 1102

731 30 KOPING

Sokande RAD

Carl-magnus Sundberg 16-001415
2016-10-05

Tallmé&taregatan 13

73154 KOPING

Sokande

Helena Sundberg

Tallmé&taregatan 13

73154 KOPING

Sokande RAD

Kimmo Isotalo 16-001416
2016-10-05

Timmermansgatan 35

731 54 KOPING

Sokande

Lia Elg, Timmermansgatan 35, 731 54 KOPING

Besdksadress
Kristinelundsvégen 4

Telefon/Fax
0221-253 47

Typ/Slag Datum Utfall
BESLUT 2016-10-25 Godkannes
Preliminar

tomtférdelning

BESLUT 2016-10-25 Godkédnnes

Preliminar
tomtférdelning

BESLUT 2016-10-05
Ovriga marksrenden

BESLUT 2016-10-05 Forsdljes
Ovriga markarenden

Webbadress/E-post

Sidan 1 av 2

Instanstyp

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman
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Tekus-ByggR Delegatiansisza

Delegationsforteckning oktober 2016

Sidan 1 av 2

Forteckning 6ver beslut som fattats med stod av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjinsteman. Besluten &r

fattade av markchefen p& markavdelningen efter vidaredelegation

Beslut from: 2016-10-01
tom: 2016-10-31

Arende Objekt
BYGG 2016-000672 SKRIDSKON 1
2016-09-13 SKRIDSKOGATAN 29

FrikGp av tomtrétt Skridskon 1

BYGG 2016-000647 STOET 26
2016-08-31 SKOLVAGEN 50

Frikdp av tomtrétt Stoet 26

BYGG 2016-000648 TROLLSLANDAN 11
2016-08-31 TROLLSLANDEGATAN 38

Frikép av tomtrétt Trollsidndan 11

Adress
Kristinelundsvégen 4

Intressent

Sokande
Kumrije Haziri
Skridskogatan 29

73152 KOPING
Sokande

Ismail Haziri
Skridskogatan 29
73152 KOPING

Sdkande
Bo Lennart Fransson
Skolvégen 50

73152 KOPING
Sokande

Penny Elisabeth Fransson
Skolvégen 50
73152 KOPING

Sdkande
Juho Risto Rikhard Mikkild

Trollsldndegatan 38
731 52 KOPING

Besdksadress
Kristinelundsvégen 4

Beslut Typ/Slag Datum
RAD BESLUT

16-001417 Ovriga mark&renden

2016-10-05

RAD BESLUT 2016-10-05
16-001418 Ovriga markéarenden

2016~10-05

RAD BESLUT

16-001419 Ovriga markarenden

2016-10-05

Telefon/Fax
0221-253 47

2016-10-05 Forsiljes

2016-10-05 Fdrsaljes

Webbadress/E-post

Instanstyp

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman



