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Datum Var beteckning
2017-09-13 KS 2017/
Kommunstyrelsen

Ombyggnation av Smaforetagshus 3, projekt 61566

Kommunfullmiktige anvisade 5 000 tkr i budget for 2010 till ombyggnad/
renovering av Glasgatan 20 till lokaler f6r smaforetag och s k groddverksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade 2010-05-20 § 85 att anvisa en budgetforstarkning pa
500 tkr ur kommunstyrelsens investeringsreserv till projektet, sa att den totala
budgeten for projektets genomforande uppgick till 5 500 000 kr.

Kostnadsredovisning
Budget 2010 5 000 000 kr
Tillaggsanslag, KS 2010-05-20 500 000 kr
Totalt: 5 500 000 kr

Resultat

Kronor

Total kostnad

5579700 kr

Underskott

- 79700 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkénna foreliggande slutredovisning av ombyggnad/renovering av Glas-

gatan 20 till lokaler for smaforetag och s k groddverksambhet, projekt 61566, med
ett underskott pa 79 700 kronor.
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— 2017-09-13 KS 2017/
Stadskansliet
Kommunstyrelsen
Utemiljon vid Folkets Park, projekt 61570
Kommunfullméktige beslutade 2010-02-22, § 2, att utdela 1 500 tkr ur stiftelsen
Kopingsfonden till atgérder for utemiljon vid Folkets Park.
Kostnadsredovisning
Utdelning ur Képingsfonden 1 500 000 kr
Totalt: 1 500 000 kr
Total kostnad 1 495 700 kr
Overskott 4 300 kr
Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkénna foreliggande slutredovisning av atgérder for utemiljon vid Folkets
Park, projekt 61570, med ett Gverskott pa 4 300 kronor.
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2017-09-13 KS 2017/

Stadskansliet

Kommunstyrelsen

Om- och tillbyggnation av Radhuset, projekt 61571

Kommunstyrelsen beslutade 2010-06-10 att anvisa 180 tkr till projektering av en
om- och tillbyggnation av K6pings Radhus for att 6ka tillgédngligheten.

Kommunstyrelsen beslutade 2010-12-09 § 198, att anvisa 2 850 tkr for en om-
och tillbyggnation av K6pings Rédhus.

Kostnadsredovisning
Projektering 180 000 kr
Om- och tillbyggnation 2 850 000 kr
Totalt: 3 030 000 kr
Resultat Kronor
Total kostnad 3 463 000 kr
Underskott - 433 000 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreliggande slutredovisning av om- och tillbyggnation av K&pings
Réadhus for att 6ka tillgingligheten, projekt 61571, med ett underskott pi
433 000 kronor.
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Datum Var beteckning
2017-09-13 KS 2017/
Kommunstyrelsen

Nybyggnation av férskolan Skogsborgen, projekt 61572

Kommunstyrelsen beslutade 2012-09-13, § 120, att 1ata genomfora projektering
av en ny forskola motsvarande 8 avdelningar pé fastigheten Skogsborg 1:1 samt
ansla 4 100 000 kronor ur kommunstyrelsens investeringsreserv for &ndamalet.

Kommunfullmiktige beslutade 2013-09-30 § 71, att anvisa 50 600 000 kronor {or
nybyggnation av en forskola motsvarande 8 avdelningar med finansiering via 1an.

Kostnadsredovisning
Projektering 4 100 000 kr
Om- och tillbyggnation 50 600 000 kr
Totalt: 54 700 000 kr

Resultat

Kronor

Total kostnad

56 055 400 kr

Underskott

- 1 355 400 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreliggande slutredovisning av nybyggnation av férskolan
Skogsborgen, projekt 61572, med ett underskott pd 1 355 400 kronor.

'

(fm Sthe

Sara Schelin

o
e —
. ,
/4f 2 /- ;%z'i»z:‘_/—,\;/i

Kari Anttila

kommunchef fastighetsansvarig
Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Kdpings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Kdéping Stora Torget

stadskansliet@koping.se



Koping1031, v4.1, 2014-01-30

i .o SLUTREDOVISNING
+ KOP' NGS KOMMU N Datum Var beteckning
[J 2017-09-13 KS 2017/
Stadskansliet

Kommunstyrelsen

Sam Sthetr”

Tillbyggnation av férskolan Koltrasten, projekt 61573

Kommunfullméktige beslutade 2011-09-26, § 94, att 14ta genomfdra projektering
av en utbyggnad av Koltrastens forskola i Kolsva med tva avdelningar inklusive
ett mottagningskok samt anvisa 1 300 000 kronor ur &rets resultat f5r ndamaélet.

Kommunfullméktige beslutade 2012-02-27, § 6, att anvisa 13 100 000 kronor for
tillbyggnation av férskolan Koltrasten i Kolsva med finansiering via lan.

Kostnadsredovisning
Projektering 1 300 000 kr
Tillbyggnation 13 100 000 kr
Totalt: 14 400 000 kr
Total kostnad 14 609 800 kr
Underskott - 209 800 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning av tillbyggnation av forskolan
Koltrasten i Kolsva, projekt 61573, med ett underskott pa 209 800 kronor.
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Datum Var beteckning
2017-09-13 KS 2017/
Kommunstyrelsen

Energieffektiviseringspaket nr 3 och nr 4, projekt 61574
och 61578

Nr 3: Kommunstyrelsen beslutade 2010-12-09, § 201, att 1ata genomftra de fore-
slagna energibesparande dtgérderna i kommunens fastigheter samt att anvisa
9,1 Mkr ur arets resultat for andamalet.

Nr 4: Kommunfullmiktige beslutade 2012-09-24, § 74, att 1ata genomfora de
foreslagna energibesparande atgérderna i kommunens fastigheter samt att anvisa
4,1 Mkr ur arets resultat for dndamalet.

Kostnadsredovisning

Beslut Kronor

Energieffektiviseringspaket nr 3, anslag 9 100 000 kr
Energieffektiviseringspaket nr 4, anslag 4 100 000 kr
Totalt: 13 200 000 kr
Paket nr 3, total kostnad 10 529 700 kr
Paket nr 4, total kostnad 2 785 600 kr
Underskott totalt paket nr 3 och 4 - 115 300 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreliggande slutredovisning av energieffektiviseringspaket nr 3,
projekt 61574, med ett underskott pa 1 429,7 tkr samt energieffektiviseringspaket
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nr 4, projekt 61578, med ett 6verskott pa 1 314,4 tkr. \
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Kommunstyrelsen

Tillganglighetsanpassning av Karlbergshallen, projekt 61579

Kommunstyrelsen beslutade 2013-03-14, § 39, att 1ata genomfora tillgénglighets-
anpassning, standardhdjning och atgérder for att 6ka antalet tilldtna &skadare i
Karlbergshallen samt att ansla 1 400 000 kronor ur kommunstyrelsens investerings-
reserv for dandamalet.

Kostnadsredovisning
Anslag 1 400 000 kr
Totalt: 1 400 000 kr
Total kostnad 2 043 000 kr
Underskott - 643 000 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning av tillgéinglighetsanpassning av
Karlbergshallen, projekt 61579, med ett underskott pa 643 000 kronor.
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Stadskansliet

Kommunstyrelsen

Forbattring av skolgardar, projekt 61580

Kommunfullmiktige anvisade 4 600 tkr i budget for 2013 till forbéttringar av
skolgardar, framst vid Nyckelbergsskolan, samt till lekutrustning vid Nyckel-
bergs- och Elundskolan.

Kostnadsredovisning
Budget 2013 4 600 000 kr
Totalt: 4 600 000 kr
Total kostnad 4 378 300 kr
Overskott 221 700 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning av forbéttringar av skolgardar, projekt
61580, med ett verskott pd 221 700 kronor.
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Stadskansliet

Kommunstyrelsen

Rivning i kv Hake, projekt 61582

Kommunstyrelsen beslutade 2013-02-14, § 23, att ansl& 1 500 000 kronor ur kom-
munstyrelsens investeringsreserv for rivningsprojekt pa fastigheten Innerstaden 1:47.

Kostnadsredovisning
Anslag 1 500 000 kr
Totalt: 1 500 000 kr
Total kostnad 1443 000 kr
Overskott 57 000 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning av rivningar i kv Hake, projekt 61582,
med ett 6verskott pd 57 000 kronor.
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Kommunstyrelsen

Lokaler for Svenska Bordtennisforbundets kansili,
projekt 61583

Kommunstyrelsen beslutade 2014-03-20 att lata genomfora iordningstéllande av
lokaler for Svenska Bordtennsiférbundet samt att anvisa 1 350 000 kronor ur
kommunstyrelsens investeringsreserv for ombyggnationen.

Kostnadsredovisning
Ombyggnation, anslag 1 350 000 kr
Totait: 1 350 000 kr
Total kostnad 1424 400 kr
Underskott - 74 400 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning av ombyggnation for Svenska Bord-
tennisforbundet, projekt 61583, med ett underskott pa 74 400 kronor.
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Stadskansliet

Kommunstyrelsen

Utegym Johannisdal, projekt 61585

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16, § 125, att utdela 250 000 kronor ur
stiftelsen Kopingsfonden till utegym vid Johannisdal.

Kostnadsredovisning

Utdelning ur Képingsfonden 250 000 kr
Totalt: 250 000 kr

Total kostnad 240 700 kr
Overskott 9 300 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet féreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning for utegym vid Johannisdal, projekt
61585, med ett Sverskott pa 9 300 kronor.
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2017-09-14 KS 2017/
Kommunstyrelsen

Utsiktsplats , gamla vattentornet, projekt 61588

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16, § 125, att utdela 500 000 kronor ur
stiftelsen familjen G A Roséns minne for atgérder pa och omkring gamla vatten-
tornet.

Kostnadsredovisning
Utdelning ur stiftelsen G A Roséns minne 500 000 kr
Totalt: 500 000 kr
Total kostnad 480 000 kr
Overskott 20 000 kr

Forslag till beslut
Stadskansliet foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreliggande slutredovisning for atgérder pa och omkring gamla
vattentornet, projekt 61588, med ett Gverskott pa 20 000 kronor.
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Delarsrapport 2017

Gemensamt kommunalférbund for kommunerna Koping, Arboga, Kungsir och Surahammar



Férbundsledningen

R&addningstjénsten

Forsta halvéret har priglats av den konflikt
som uppkom kring det nya avtalet RIB 17
mellan SKL/Pacta och Brandménnens
riksforbund (BRF) som organiserar det
stora flertalet av den deltidsanstillda
personalen. Vi fick in uppségning av
néistan samtlig personal i januari manad.
Forhandlingar startade nér personalen
atertagit sina uppsédgningar. Férhandlingar
har pagétt under hela forsommaren mellan
forbundet och BRF lokalt. Fran VMKF
lades ett slutbud straxt innan midsommar
och efter det har vi inte fitt in ndgra nya
uppsdgningar. I grannkommunen
Surahammar stod man utan personal nigra
veckor i somras pa grund av uppsdgningar
men dven dér har viss personal atergétt.

Som en favorit i repris kan konstateras att
vi inte under sommaren lyckats héllit
numerér enligt handlingsprogrammet vid
station Kungsor. Vid stationen rader akut
personalbrist. Vi kan séiga att vi har en
stdende ansdkning av personal i Kungsor
men fér inga s6kanden, Vid station Arboga
som tidigare dragits med rekryterings-
problem ser det for stunden ljusare ut men
flera nyanstéllningar. Dock ska vi komma
ihag att dessa gar in pa vakanta platser.
Aven om vi uppnar numerir enligt
handlingsprogram s& méste personalen
utbildas vilket i sig &r en utdragen process.

Ett av 6nskemadlen dr att skande ska ha ett
C-korkort. Nu far vi vara glada at den
personal vi far och i de fall de inte har
C-korkort maéste vi erbjuda utbildning i
detta. Vi har under sommaren haft
beredskaper d& endast en person haft
behorighet och detta har da medfort att vi
inte fatt ut ett extrafordon frén till exempel
station Arboga.

For att hélla tillfredsstéllande bemanning
har det vi de larm som sa fordrar fem
personer, personal frin station Kdping
larmats med automatik for att vara en

resurs pa vig. Kénsliga platser har varit
bro-/jarnvigsovergangen lv 250 vid
Kungsor. DA vi dr i kontakt med SOS
alarm vid larmningen ber vi SOS ta
kontakt med trafikledningen att stoppa
eventuella tdg- och brodppningar.

Trots den torra sommaren sé har vi klarat
oss fran storre skogsbrénder. Tyvérr har vi
ater igen haft en brand i byggnad med
dodlig utgang.

Samarbetet med Nerikes brandkéar har
intensifierats genom gemensamma
arbetsgrupper inom operativ-
forebyggande-/utbildningsverksamhet.

Jens Eriksson
Réiddningschef



Férbundsledningen

Administrativa avdelningen

Under 4ret har en dversyn av férbunds-
ordningen genomforts. Syftet med
Oversynen var att se over finansierings-
principer, utveckla medlemskommunernas
styrning och ledning av férbundet samt
skapa fOrutsittningar for ett mer effektivt
samarbete och arbetssitt. Ett forslag pé ny
forbundsordning héller pa att arbetas fram
for beslut infor 2018.

Ett internt utvecklingsarbete inom
forbundets ekonomiomrade pagar. Det
resulterade bland annat i en gemensam
ekonomiavdelning under ledning av
ekonomichefen. Tidigare var resurserna
utplacerade inom avdelningarna. Fortsatt
arbete pagér hur vi kan arbeta mer effektivt
med ekonomiadministration for hela
forbundet.

Det tillfors nya verksambheter till oss fran
medlemskommunerna. Under 2017 har den
gemensamma arkivarietjénsten placerats i
forbundet. Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt och systemfbrvaltning
inom olika omraden samordnas i hdgre
grad hos VMKF. Nytt dr att vi nagra
génger per &r samlar medlems-
kommunernas nyanstillda chefer for en
gemensam heldagsintroduktion inom véra
ansvarsomraden.

Under véren fattades beslut av Kungsor,
Arboga och Kopings kommuner att
Overfora renhéllningsverksamheten fran
VMKEF till VafabMilj6 Kommunalférbund.
Infor dverldmningen som sker den

1 november pdgér ett omfattande arbete
tillsammans med VafabMiljo inom
personal, ekonomi, juridik, IT och
kommunikation.

[ april flyttade l6nekontoret fran Arboga
till vira gemensamma lokaler i K6ping.

[ maj genomfordes en uppskattad
utbildningsdag med temat ” Det goda

vérdskapet” Syftet var att samla alla
medarbetare till en inspirerande dag dér vi
ocksa fick mojlighet att prata med varandra
om bemdtande. Bade hur vi &r som
arbetskamrater och hur vi kan bli &nnu mer
véilkomnande. Vi avslutade dagen med en
trevlig stadsvandring i Kungsor.

En 6versyn av forbundets styrande
dokument pagér tillsammans med
Réddningstjénsten. En &versyn av
arbetsvirderingen slutfordes tillsammans
med de fackliga organisationerna.

[ dec 2016 genomfordes en planerings-
konferens tillsammans med medlems-
kommunernas ledningsgrupper. Syftet var
att tydliggtra uppdrag och samarbets-
former for véra olika samverkansforum pa
tjinstemannasidan.

Regelbundna styrgruppstriffar genomfors
varje manad med kommuncheferna och
forvaltningschefer inom VMKEF. I
storforum méts forbundet och
kommunernas kommunchefer, personal-
och ckonomichefer samt IT-strateger ett
antal ganger per ar. Viktiga fragor pa
agendan &r att bygga goda relationer och
bra samarbeten, tydligare styrning och
samordning av verksamheter samt
gemensamma processer. Dialog fors
16pande med medlemskommunerna om
ytterligare verksamhet som kan vara
lamplig att utforas av forbundet.

Asa ﬁberg Thorstenson
Férvaltningschef



Allmant om verksamheten administrationen

Politiska mal
Utgors av uppdrag, vision och
véirdegrund.

Uppdrag

VMKEF administration &r en
utfGrarorganisation som arbetar pa
uppdrag 4t medlemskommunerna.
Verksamheten ska préglas av: hog
kvalitet, minskad sarbarhet och
kostnadseffektivitet.

Vision

VMKEF administrations arbete ska
préglas av hog servicekiinsla och vara
det sjalvklara valet for
medlemskommunerna. Organisationen
ska ligga i framkant och utfora

ett virdeskapande arbete for alla parter.

Vérdegrund

Alla medarbetare ska kénna stolthet i att
arbeta i Vistra Mdlardalens
Kommunalforbund. Det nér vi genom att
ha uppdragsgivarna i fokus, ha
respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma
insatser bidrar till ett gott resultat for
helheten.

Overgripande _
verksamhetsmal

Ord och begrepp

@® | Malet &r upptyllt

Malet 4r delvis uppfyllt med
minst 80%
| & Malet bedoms inte vara uppfyllt

< | Malet har inte kunnat
beddmmas

Maluppfylinad

Ekonomi

Kvalitet

o VMKEF administration ska ha

ndjda uppdragsgivare.

® VMKF administration ska ha en
budget i balans.

*mits pd heldr

Personal

Den administrativa enheten inom
forbundet sysselsitter ndrmare 70
medarbetare och ska vara en attraktiv
arbetsplats med en arbetsmiljé som &r
anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska hélla en hg kompetens
inom sitt verksamhetsomrade.
Ledningen ska verka for jimstélldhet
och méngfald.

Arets viktigaste hindelse
Arbetsgivaren har i samverkan med
arbetstagarorganisationen reviderat
arbetsvirderingen och presenterat den
for alla medarbetare. Under véren
flyttade Loneavdelningen frdn Arboga
till Gamla Polishuset i K&ping. Alla
anstillda inom Administrationen har
deltagit i en foreldsning

Personal

VMKEF administration ska vara
& | en attraktiv arbetsplats med friska
medarbetare.

Detta mdts genom:

Sjukfranvaron i procent av
A | arbetad tid ska minska i
forhéllande till foregéende ar

Andelen av medarbetarna som
© | nyttjar friskvardstimmen ska oka
i forhallande till foregdende &r

Friskvérd mdts | gang/ar

Framtiden

Fortsatta insatser géllande arbetssitt och
arbetsmiljo #r viktigt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och for att skapa
goda forutsittningar for medarbetarna.



Allm&nt om verksamheten administrationen

Miljé

Detta mdts genom.

VMKEF administrations
verksamhet ska bedrivas med
sikte pé att bidra till ett
ekologiskt hallbart samhille.

Minska pappersforbrukningen

A jamfort med foregidende &r
Oka andelen ekologiska och/eller
® | nirproducerade inkdp jAmfort

med fSregdende &r.

Administrationen /Ekonomiavdelning

Verksamhetsbeskrivning-
Ekonomiavdelning

Avdelningen é&r serviceenhet for hela
forbundet. Enheten tar hand om
ekonomi, kansli- och informations-
fragor. Arbete sker dessutom med post-
och diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen. Enheten har dven
hand om skanningsverksamheten for
medlemskommunerna med dess
kommunala bolag. Enheten bestar av 4
personer.

Arets viktigaste hiindelser

Under éret har 3 direktionsméten hallits.
En dversyn gors av administrativa
rutiner for att sa effektivt som mdojligt
nyttja de resurser vi har. Arbete med att
implementera ett nytt ekonomisystem
pégdr. Detta ska tas i drift 1 januari
2018.

Arbete med Sverldmning av
renhdllningsverksamheten har ocksé
pagatt under &ret.

Finansiellt mal

Forbundet ska generera ett
overskott pd minst 50 000 kr for
dret




Administrationen/I6neavdelningen/PulL

Verksamhetsbeskrivning Lén
Loneavdelningen 4r en serviceorganisation
och utgdr st6d till kommunerna i
16neprocessen. Arbetet pdgér kontinuerligt
med att forbéttra produkter, tjdnster, rutiner
och bemétande gentemot véra kunder.
Tjénsterna ska hélla samma niva
kostnadsméssigt och kvalitetsméssigt som
liknande tjénster som finns pd marknaden.
Genom att systematiskt méta och f6lja upp
med nyckeltal jimfora vi oss med andra
aktorer.

Arets viktigaste handelser
Omstartsprojekt géllande schema- och
bemanningsprocesser har frberetts och
pégétt under Aret tillsammans med
medlemskommunerna. Revisionsgranskning
av l6neprocessen och dataanalys av 2015 &rs
16nematerial har genomforts, detta utgdr
underlag for en atgirdslista som upprittats i
samverkan med kommunernas Personal/HR-
chefer. I samband med att 16neavdelningen
flyttade till Kdping har en satsning gjorts pa
arbetsmiljon.

Mal och maluppfyllelse

Sékerstilla att rétt 16n

@ | utbetalas i rétt tid till ratt
person utifrdn givna
forutséttningar

Bedriva verksamheten sé att
o service och bem&tande skapar
fortroende hos uppdrags-
givarna.

NKT miits i november,

Framtiden

Ett nytt grinssnitt av Personec har lanserats
i borjan av 2017. Automatisering av
integrationerna mellan personalsystem och
schemasystem har varit ett omstartsprojekt
som slutfordes vid halvarsskiftet. Forbundet
har frdn och med 1 april en resurs anstélld
for att vara forvaltningsledare for Time Care
i syfte att halla ihop funktioner och
utveckling gemensamt for kommunerna.

Verksamhetsbeskrivning PuL
Vistra Milardalens kommunalférbund &r
personuppgiftsombud fér medlems-

kommunerna Képing, Arboga och Kungsor
och deras forvaltningar. I uppdraget ingdr att
granska rutiner for behandling av
personuppgifter och anméla brister till
personuppgiftsansvarig. Om bristerna inte
réttas till, ansvarar personuppgiftsombudet
for att anmila missforhéllanden till
Datainspektionen. 1 uppdraget ingér dven att
fora forteckning Sver behandlingar (system
och register), att utarbeta rutiner for den
interna kontrollen och granskningen samt pé
ett sakligt och objektivt sétt sikra den
interna tillimpningen av bestimmelserna.

Arets viktigaste handelser
Representanter for personuppgiftsansvariga
inom kommunernas styrelser och ndmnder
har haft méten och diskuterat ikrafttridandet
och konsekvenser av GDPR
(Dataskyddsforordningen). En dversyn av
registerforteckningarna har gjorts.

Mal och maluppfyllelse

Forbereda medlems-
kommunerna p&
nytillkommande
”Dataskyddsforordningen”
genom information och
utbildning

Framtiden

Kommunernas delaktighet inom
verksamhetsomradet behdver dkas. Den
kommande Dataskyddsforordningen stéller
storre krav pa tydliga rutiner och dkade
insatser. Ett gemensamt arbete mellan
forbundet och kommunerna &r nddvéndigt
for att sikerstilla hanteringen. Atgérder
infor Dataskyddsférordningens
ikrafttridande behdver diskuteras med
kommunens representanter.



Administrationen/ IT och Tele

Verksamhetsbeskrivning - IT- och
telefoniavdelningen
IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-
drift samt telefoni sdsom teknisk support
och véxelfunktion at samtliga
medlemskommuner, déir Surahammar
har egen véxelpersonal. IT-avdelningen
svarar ocksa for det gemensamma
nétverket KAKNET. IT-driften &r
uppdelad pa en Kundsupport med
anvéndarnira stod och en driftenhet som
skoter teknisk drift och utveckling av
medlemskommunernas systemmiljder.

Arets viktigaste hindelser

Forsta halvéarets prioritet har varit att
konsolidera Arbogas IT-verksamhet
savil inom teknik- som personal-
omréadet. [dag skdter totalt sett 4
personer den gemensamma helpdesken
at alla medlemskommuner och tekniker
fortbildadas for att kunna supporta alla
kommuner. Arbete dterstér fortfarande
pé tekniksidan och att hitta bra rutiner
for supporten i Arboga. VMKEF har
ocksd frén och med 2017 tagit Sver all
investering i hardvara (PC, MAC mm)
for Arboga och Surahammar och rutiner
for detta har arbetats fram. KAK-
kommunerna har anstillt en [T-strateg
som tillsammans med IT-samordnaren i
Surahammar och IT-chef i forbundet
bildar en IT-styrgrupp.

Verksamhetsmal och

malu

pfyllelse

leverera en driftsiker IT-
miljo med en tillgénglighet
om 24 timmar per dygn i
enlighet med
baséverenskommelser med
kommunerna

erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
kundsupport tillgénglig for
medlemskommunernas
medarbetare

erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Framtiden
I nértid avsluta Arbogamigreringen
och jobba fram rutiner for en
konsoliderad drift. Tydliggtra mandat
for IT-styrgruppen.




Administrationen/Upphandling

Verksamhetsbeskrivning -
upphandling
Upphandlingsenheten ska halla en for
forbundsmedlemmarna gemensam
inkdps-/ upphandlingsfunktion med
uppgift att samordna férbunds-
medlemmarnas upphandlingar av varor
och tjénster samt tillgodose
forbundsmedlemmarnas behov av
specialistkompetens pa upphandlings-
omrédet.

Upphandlingsenheten genomfor
enskilda, gemensamma och samordnade
upphandlingar av varor, tjénster och
entreprenader pd uppdrag av forbunds-
medlemmarna. Upphandlingsenheten
hanterar all ramavtalsupphandling for
forbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste hiindelser

Ny upphandlingslagstiftning tradde i
kraft frdn och med 2017-01-01. Den nya
upphandlingslagstifiningen &r komplex
och innehéller vissa fordndringar vilka
offentliga myndigheter har att beakta
och ta hinsyn till vid inkdp. Det kan
konstateras att behovet av upphandlings-
stdd fran medlemskommuner och bolag,
kopplat till inkdp och upphandling, har
fortsatt att oka.

Verksamhetsmal och
maluppfyllelse

Tillgodose
forbundsmedlemmarnas
) behov av ramavtals-
upphandlingar. 80% av
genomforda
ramavtalsupphandlingar
ska ha slutforts inom 8
manader frén det att
uppdragsbestillning har
inkommit

Verka for att ramavtal dr
o kéinda i medlems-
kommunernas
organisation*

*miits pa heldr

Framtiden

Den nya upphandlingslagstiftningen
stiller 6kade krav p4 kommuner och
bolag. Den nya lagstiftningen
tillsammans med réttspraxis kommer
utvisa hur vissa delar av den nya
lagstiftningen ska tolkas och kommer
inverkar p& hur kommuner och bolag
adekvat bdr hantera inkdp och forvalta
avtal framgent. Beddmningen &r att
upphandlingsenheten kommer behdva
ldgga mer resurser pa att stodja
kommuner och bolag i att hantera ink6p-
och upphandling enligt lagstiftarens
intention.




Administrationen/Beredskapssamordning

Verksamhetsbeskrivning -
beredskapssamordning
Forbundet ska hélla en for forbunds-
medlemmarna gemensam resurs for
krisberedskapsfragor som stod till
forbundsmedlemmarna i deras
uppgifter enligt lagen om extra-
ordindra hindelser i fredstid och hojd
beredskap hos kommuner och
landsting.

Arets viktigaste hindelser
Enheten har tillsammans med
kommunerna genomfort en
utbildningsdag kring véldsbejakande
extremism, dvning Virmebdlja,
foreldsning Krisstod. Tagit fram en
KrisApp i Koping, for larma in
kommunens krisgrupper. Stottat flera
verksamheter med stabsmetodik.
Krisledningsgruppen i Kungsor har
Ovats. Ansvarat for Krisberedskaps-
veckan med fokus att htja medveten

heten om den enskildes ansvar vid en
samhillsstérning.

Mal och maluppfyllelse

Medlemskommunerna ska ha
en god krishanteringsforméaga
& | genom att uppfylla lag om
kommuners och landstings
atgirder infor, och vid
extraordindra héindelser i
fredstid och hojd beredskap*.

*méts pa helér

Framtiden

Fokus pé arbetet under hosten &r
planering kring uppbygganden av det
civila forsvaret. Under hdsten
genomfors tva dvningar, Aurora,
utifrén hojd beredskap samt en
samverkansdvning tillsammans med
bléljusmyndigheter. Paborja
kontinuitetsarbetet kopplat till risk-
och sarbarhetsanalyserna.

Administrationen/Renhallning

Verksamhetsbeskrivning -
Renhallning

Verksamheten innebér ansvar {for
hanteringen av hushallsavfallet inom
VMKEF:s deldgarkommuner som
foljer av reglerna i Miljobalken
(1998:808) och Avfallsforordningen
(2011:927). Verksamheten 4r en ren
bestéllarorganisation och &r helt
avgiftsfinansierad. Organisatoriskt
bestar avdelningen Renhallning av en
ansvarig Renhallningsstrateg och tre
kundtjanstmedarbetare. [ ansvars-
omradet ingdr att administrera
renhallningsverksamheten dér
insamling av hushéllsavfall (och
slam frén enskilda avlopps-
anldggningar och fettavskiljare)
ingar.

Arets viktigaste hdandelser
Medlemskommunerna har fattat
beslut om att Sverfora renhallnings-
verksamheten fran VMKEF till
VafabMiljo Kommunalférbund, frén
och med 2017-11-01.

Mal och maluppfylleise

o Att minska méngden
brannbart hushallsavfall frdn
hushéllen*

o Att 6ka méngden bioavfall
frén hushéllen*

*méts pa helar

Framtiden

Under hosten 2017 kommer fokus att
ligga pa arbete med Sverldmning och
avveckling av renhéllnings-
verksamheten.




Administrationen/Bidrag och tillstand

Verksamhetsbeskrivning-
Bidrag och tillstand

Bidrag och tillstdndsavdelningen
handldgger och utreder anstkningar
om bidrag enligt lag (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m. samt
ansokningar om parkeringstillstand
for rérelsehindrade enligt 13 kapitlet
8 § trafikforordningen (1998:1276)
och Transportstyrelsens foreskrifter
(TSFS 2009:73) och allménna rad.

Arets viktigaste handelser
Inga héndelser av vikt har
forekommit under bokslutsperioden.

Mal och maluppfyllelse
Bostadsanpassning

Parkeringstillstand

Inkomna ansdkningar om
parkeringstillstand for
rorelsehindrade ska
rdttssékert handléggas enligt
gillande regelverk. 80 % av

Den genomsnittliga
handldggningstiden for

@® | kompletta ansSkningar om
bostadsanpassningsbidrag ska
inte dverstiga tio arbetsdagar.

® de beslut som Sverprovas ska
enligt hogre instans befinnas
vara korrekt beslutade.
Framtiden

Antal drenden under perioden &r
cirka 20 procent ldgre jaimfort med
samma period forra &ret vilket skulle
kunna indikera att antal drenden
under hela &ret kommer att vara ldgre
jamfort med 2016.




Raddningstjdnsten/avd. férebyggande

Verksamhetsbeskrivning-
Foérebyggande

Den forebyggande verksamheten
inom Vistra Mélardalens
Kommunalfsrbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna
erhller ett likvardigt skydd mot olyckor
genom att informera och utbilda i
forebyggande brandskydd. Den
forebyggande avdelningen
handldgger och beslutar i tillstdnds-
drenden som r6r brandfarliga och
explosiva varor. Férebyggande
verksamheten ger rad, stéd och
information till kommuner, privata
foretagare och innevénare i frigor
som rdr forebyggande brandskydd.
Den forebyggande verksamheten har
ocksa som uppgift att informera de
operativa styrkorna i frbundet om
nya byggnader som uppforts och
delge personalen riskfyllda
verksamheter i vart omrade.

Arets viktigaste hindelser
Inriktning for &rets tillsyner enligt
lag SFS (2003:778) om skydd mot
olyckor #r publika lokaler, skolor,
samlingslokaler och lokaler ddr
ménniskor Svernattar ex. hotell samt
olika vardboenden. Tillsyner riktas
ocksé mot de foretag och personer
som har tillstdnd enligt lag SFS
(2010:1011) lag om brandfarliga och
explosiva varor. Stor vikt ldggs pé
kompetenshgjande utbildning for
personalen da samhillets lagar,
foreskrifter och normer sténdigt
fordndras. Tillstdndsansokningar for
hantering av brandfarliga och
explosiva varor har varit ndgot hgre
dn foregéende ar. Orsaken till detta
ir flera; Tillstdnd har forfallit och
verksamheten har ansokt forldngt
tillstdnd. Nya verksamheter har
etablerats i vart omrade med krav pa
tillstdnd samt i samband med tillsyn
har det uppmérksammats att
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verksamheten saknar tillstand for sin
hantering av brandfarliga och
explosiva varor. Samarbetet med
andra myndigheter bade pa
kommunal och statlig nivé fungerar
bra och att vi delger varandra
vérdefull gemensam information om
olika verksamheter i samhéllet.

Mal och maluppfyllelse

Den forebyggande
verksamheten ska verka for att
tillsyner enligt LSO och LBE
< | samt tillstindshandléggning for
brandfarliga och explosiva varor
utfors pa ett réttssékert sétt ur
kundens perspektiv.

Framtiden

Den forebyggande avdelningen har
som mal att fler personal inom
organisationen ska kunna utfora
tillsyner inom omrédena skydd mot
olyckor och brandfarliga och
explosiva varor och att tillsyner
utfors pé ur kundens synpunkt
réttsdkert sitt.




Raddningstjansten/ avd. drift

Verksamhetsbeskrivning-Drift
Avdelningen svarar for forbundets
drift och underhall av samtliga
fordon, batar och rdddningstjénst-
utrustning. Avdelningen svarar éven
for personalplanering, extern-
utbildning och externa uppdrag.

Arets viktigaste hindelser

Atta manader av 4ret har nu passerat.

De tv4 forsta kvartalen innebar
ofrutsedda reparationer och

underhallskostnader i fordonsparken.

Externutbildningen mot véra
kommuner har inte kunnat fullgéras
fullt ut pé grund av personal-
omsittningar inom réddnings-
tjansten. Personalmaissigt har
VMKF/Ré4ddning for semestrar,
sjukdomar och forildraledigt anvént
redan anstélld personal (RiB
anstillda) inom forbundet.

Under tiden juni — september har det
tecknats ett lokalt ”extrapassavtal”
med kommunal, for att mot skilig
kostnad tidcka upp for fordldraledigt
och andra ledigheter.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal

att tillgodose en god fysisk
och psykisk arbetsmiljo inom
rdddningstjénstens
arbetsomrade

Att material/fordon
underhalls och fungerar for
att mojliggora en snabb och
siker insats

att ge kommunernas invénare
o bésta mojliga forutsittningar
for att bedriva ett eget
brandskyddsarbete

att ritt numerér géllande
® | personal hélls i enlighet med
gillande handlingsprogram.

Framtiden

Hosten 2017 kommer VMKEF att
stillas inf6r en del problem som
giller RiB personal. Problem med att
rekrytera personal, speciellt i
Kungsors kommun, dér vi redan idag
gér under grinsen for personal-
titheten, vilket innebir att personalen
far stélla upp och ta extra
vaktveckor.

Externutbildningen mot kommunerna
kommer fortfarande lida av att egen
personal #r pa utbildning. Hoppas pé
ett Iyft ar 2018.
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Raddningstjansten/ avd. raddning

Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen svarar for samtliga
utryckningsstyrkor i férbundet.
Avdelningen ansvarar ocksa for
personalens internutbildning. Som ett
led i vidareutvecklingen ansvaras
ocksd for metodutveckling.

Viktiga handelser

Hir &r ett axplock av ndgra hindelser
frén forsta delen av aret:

[ februari intréffade en villabrand pa
mandolinviigen Arboga och en stdrre
trafikolycka pé E18 utanfor Képing.
I mars en ldgenhetsbrand pé
Drottninggatan i Kungsor.

[ april en villabrand i Kansta utanfor
K&ping, en brand i ladugérd och ett
60-tal skrotbilar i Lilla Algryt
Kungsor och en kemolycka i Avesta
dédr kemenheten arbetade.

Slutligen i juli dé en villa fSrstérdes i
en brand i Viby utanfér Arboga.

Mal och maluppfyllelse

Forvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor

@ | beskriver. "Réddningstjénst ska
planeras och organiseras sa att
insatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomforas pé
ett effektivt sétt.”

Mainniskor som bor eller vistas
inom férbundets omrade ska
vara och kénna sig trygga och
sdkra.

Det skadeavhjélpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
@ | sikra metoder av personal med
erforderlig utbildning

Organisationen ska vara
flexibel, med anpassade resurser
efter rddande situation i
sambhdéllet.

Utrustning och fordon ska
anpassas sd att hog tillgénglighet
uppritthdlls

Formégan att leda och
samverka ska kunna 6ka
kontinuerligt efterhand som
insatser vixer i storlek och
omfattning.

Framtiden:

Diskussioner har inletts om en
gemensam organisation med hogre
befidl ihop med Nerikes Brandkar,
Bergslagen Réddningstjénst och
Réddningstjdnsten Karlstads-
regionen. Detta kan komma att 6ka
formagan for VMKEF att leda stora
insatser avsevirt.




Personalekonomisk redovisning

Pensionsskuld
Avsittningar till pensionsskuld har
bokforts enligt KPA:s prognos per
31/8. De avsittningar som har gjorts
for framtida pensionsutbetalningar
uppgér till 31 263 kkr inkl. 16neskatt.

Sjukfrianvaro VMKEF totalt

Pensionskostnadernas individuella
del uppgar till 1 341 kkr exkl.
16neskatt per den 31 augusti.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden uppgar till
2 452 Kkkr per den 31 augusti.

Sjukfranvaro | Sjukfrianvaro | Sjukfranvaro
i% av i % av i% av
arbetad tid |arbetad tid |arbetad tid
jan-juli 2015 |jan-juli 2016 |jan-juli 2017

Alders

Grupp

-29 0,56 1,13 0,54

30-49 3,02 1,90 4,67

50- 4,58 4,86 4,63

Kvinnor (4,94 3,49 6,71

Min 2,71 3,08 2,87

Totalt |3,56 3.24 4,44
Procentuell |Procentuell |Procentuell
andel av total | andel av total | andel av total
franvaro, 60 |frinvaro, 60 |franvaro, 60
dagar eller |dagar eller |dagar eller
mer jan-juli |mer jan-juli | mer jan-juli
2015 2016 2017

Alders

Grupp

-29 0,0 0,0 0,0

30-49 65,94 0,0 34,66

50- 40,62 65,50 64,14

Kvinnor | 48,38 52,56 43,61

Miin 51,87 75,02 55,05

Totalt |50,01 45,75 47,97

Sjukfranvaro Foéretagshalsovard

En 6kning av sjukfrdnvaron for béde
kvinnor och mén har skett mot tidigare
ar. Atgirder har vidtagits och

Forbundet 4r anslutet till Avonova.
Personalkategorin brandmén har
schemalagd fysisk trédning pd sina

foretagshélsovarden finns som ett stéd
nér det géller bade arbetsmiljé och
rehabilitering.
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arbetspass. Ovrig administrativ personal
i forbundet har rétt att nyttja en sa kallad
friskvardstimme per vecka.



Ekonomisk uppfoéljning

Resultatet pekar pa 6verskott om
5 046 kkr for perioden.

Semesterldneskulden har minskat
med totalt 325 kkr for hela
forbundet.

Réddningstjénsten visar pa ett
mindre verskott till foljd av
reavinst. Pa drsbasis prognostiseras
ett nollresultat.

De flesta avdelningar géllande
administrativa forvaltningen visar pa
mindre dverskott for dret. Dock sé&
péverkar den dkade hyreskostnaden
den administrativa delen av
forbundet. Prognos till arets slut visar
pa ett nollresultat i stort.

IT- och teleavdelningarna visar pa
Overskott om 1 525 kkr respektive
601 kkr for perioden. Okat antal
datorer och PC ger hogre intédkter.
P4 érsbasis prognostiserar IT-avdel-
ningen ett Gverskott om 500 kkr och
telefoniavdelningen ett nollresultat.

Renhéllningen visar ett Sverskott for
perioden om 1 447 kkr. Intékterna
for fasta avgiften &r hogre dn budget
medan vissa fraktioner ligger ldgre
dn budget. Den budgeterade
kostnaden for insamling understiger
den reella kostnaden. Kostnaden for
behandling ligger ndgot under budget
for perioden samt dven kostnaden for
administration. Slamverksamheten
visar ett dverskott for perioden om
62 kkr. Prognosen for aret visar pa
ett underskott om -2 500 kkr totalt
for renhéllning- och slamverk-
samheten. Denna prognos &r baserad
pé forsiktighetsprincipen dé hela
bilden géllande avvecklings
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kostnaderna dnnu inte ir helt
kartlagd.

Kostnader for of6rutsett dr
outnyttjade. Summa 69 kkr.

Finansfdrvaltning
Finansforvaltningen foljer budget for
perioden och pé érsbasis progno-
stiseras inga foréndringar.

Finansiellt mal

Forbundets finansiella mél pa 50 kkr
i 6verskott pa &rsbasis kommer att
infrias enligt balanskravet.
Prognosen per 31/12 pekar pa dock
underskott totalt for forbundet om
2 100 kkr. Ett underskott for
renhallningsverksamheten justeras
med resultatutjimningsfonderna.
Ovriga avdelningar beréiknas att
sammanlagt att ga jimnt upp med
vissa variationer.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett
negativt resultat regleras och det
egna kapitalet aterstéllas. Om ett
underskott uppstar ska det aterstéllas
inom tre &r.

Kkr Bokslut | Delar
2016 2017

Arets/periodens -1852| 5046

resultat

Reavinst -163 -100

Arets resultat efter 2015 | 4946

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond 3009 | 1447

renhéllning

Resultatregleringsfond -131 62

slam

Fonderade -813 0

kommunbidrag

Periodens 50| 3437

balanskravsresultat




Ekonomisk uppfoéljning

Internkontroll

Till verksamhetsaret 2017 gjordes ett
storre arbete géllande internkontroll
och kontrollmoment. Revisionen har
tidigare haft synpunkter pa
internkontrollen. En risk-och
sdrbarhetsanalys gjordes och med
politisk férankring under processen
sa togs ett antal nya kontrollmoment
fram vilka sedan beslutades i
direktionen.

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Administrationen

Inom kommunalférbundet strivar vi
efter att anvinda véra resurser
effektivt och miljomedvetet. Vi avser
dirfor att redovisa utforda forbiitt-
ringar inom var organisation.

Maluppfyllelse

Ett antal aktiviteter har genomforts
for att uppna de finansiella mélen
kopplade mot verksamhet.

e Oversyn och fordndrat
arbetssitt gillande
ekonomiadministration

¢ nya bestéllningsrutiner

o flytt l1onekontoret

e enhetliga arbetsprocesser
tillsammans med
kommunerna inom flera
omraden.

e Okad styrning och
samordning

e Okad anvéndning av
videokonferensmoten

e Automatisering av manuella
processer med stod av IT.
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Réaddningstjansten
Verksamheten dr beroende av att de
operativa styrkorna héller sitt
numerir. I de fall det saknas personal
maste fridygnsledig personal kallas
in vilket medfor hoga Svertids-
kostnader. Med ett genomténkt
system for personalplanering kan
personal fran station Arboga nyttjas
vid station K&ping och tvirt om utan
att storleken pa den operativa styrkan
minskas. Malet &r att genom offensiv
personalplanering motverka hoga
overtidskostnader.

Maluppfyllelse

Aret har varit kimpigt d4 det gller
att halla ritt numerdr, storst problem
har varit under semesterperioden. Vi
har under aret haft personal pa
utbildning uttag av pappaledigheter
samt foréldraledigheter. Nér det
giller semesterperioden anvénder vi
vikarier som skall klara de normala
semestrarna. Problemet for
arbetsgivaren dr att det flesta pappor
med innestdende “pappadagar” tar ut
dessa under sommarmanaderna och i
dessa fall maste personal kallas in pa
Overtid. Vakterna kan inte bara
bemannas av semestervikarier. Dyrt
men nddvindigt.

Ulrika Jonsson Olofsdotter
Ekonomichef



Ekonomisk uppféljning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Omride Budget Redovisat Redovisat Prognos Avvikelse
2017 2016-08-31 2017-08-31 2017-12-31 Budg.-
prognos
Netto
Direktion/revision -261 -63 -64 -261 0
Administration
Ekonomiavd. -1200 -526 -752 -1 200 0
Administrativ chef -1200 -850 -938 -1.300 -100
Loneavdelning -9 100 -6 053 -5 704 -9 100 0
Upphandling -2773 -1 505 -1420 -2773 0
IT 0 781 1525 500 500
Tele 0 291 601 0 0
PUL -144 -82 -90 -144 0
Skanning 0 -181 -21 -50 -50
Beredskapssamordning -1416 -847 -767 -1416 0
Arkivarie 0 0 0 0 0
Bidrag och tillstdnd (adm) -1 343 -840 -800 - 1343 0
Riiddningstjiinst -33 774 -22 460 -22 318 -33774 0
Summa vht drift -51212 -32 639 -30 748 -50 861 350
 Avgifisfinansierad vht
Renhéllning 0 -422 1447 -1 700 -1 700
Slam 0 127 62 -800 -800
Finans inkl kostn for 51262 34 922 34285 51262 0
oftrutsett (70 kkr)
Resultat 50 1988 5046 -2 100 -2 150
Investeringsredovisning inkl. paigiende objekt
Objekt kkr Budget 2017 Redovisat Prognos Avvikelse
2017-08-31 2017-12-31
Administrativa forvaltningen
Inventarier nya lokalen 200 278 278 78
IT 8 180 4032 8 180 0
Tele 200 1233 1233 1033
PC Mac pé bordet Arboga 10 000 2232 10 000 0
PC Mac pa bordet Surahammar 3 800 1106 3 800 0
SUMMA 22 380 8 881 23491 1111
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Resultat- och balansrdkning

Resultatriikning
Redovisning i tkr Not jan-aug jan-aug Heldrsprognos | Budget Avvikelse
2016 2017 2017 2017 Budget
prognos
Verksamhetens intdkter 1 63516 73 330 110000 | 108 604 1396
Verksamhetens kostnader 2 -90 526 -97 485 -155 857 | -152 867 -2990
Avskrivningar 3 -4 536 -4 533 -6 800 -5 969 -831
Verksamhetens -31 546 -28 688 -52627| -50232 -2 425
nettokostnader
Kommunbidrag 4 33 904 34188 51282 51282 0
“tidigare ars 136
kommunbidrag”
Finansiella intdkter 5 43 47 75 100 -25
Finansiella kostnader 6 -549 -501 -800 -1 100 300
Periodens resultat 1988 5046 -2100 50 -2 150
Balansrikning
Redovisning i tkr Not 2017 2016-08- | 2017-08-31
1B 31

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Maskiner och inventarier 7 22275 22 814 26 624
Léngfristiga fordringar 8 22 843 23 506 24 089
Summa anliiggningstillgangar 45118 46 320 50 713
Fordringar 9 36 362 24 851 44 580
Kassa och bank 10 12 674 13 380 24 179
Summa omsittningstillgingar 49 036 38232 68759
SUMMA TILLGANGAR 94 154 84 552 119 472
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 10 791 14 631 15 837

-ddrav periodens resultat 14 -1 852 1988 5046
Avsittningar for pensioner 11 29 396 29 528 31264
Skulder

12 16 200 17 800 27 500

Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder 13 37767 22 593 44 871
Summa skulder 53 967 40 393 72 371
SUMMA EGET KAPITAL, 94 154 84 552 119 472
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
I ett finansieringsavtal mellan medlems-
kommunerna och forbundet har en
dverenskommelse gjorts att tidigare
inarbetad pensionskostnad/skuld ligger
kvar hos kommunerna.
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Finansieringsanalys

Redovisning i tkr Not 2017-08-31

Den lipande verksamheten

Verksambhetens intdkter 1 73 330

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning 2 -97 485

Verksamhetens nettokostnader -24 155

Kommunbidrag 4 34 188

Finansiella intékter 5 47

Finansiella kostnader 6 -501

Verksamhetens netto 9578

Investeringar

Ink6p av materiella tillgdngar -8 881

Investeringsnetto -8 881

Finansiering

Utléning -1 246

Uppléning 12 000

Amortering -700

Finansieringsnetto 10 054

Justering for rorelsekapitalets

foriindring avseende hela verksamheten

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -8219

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder 7104

Justering for icke rorelsekapitalpiverkande

poster

Avsittning pensioner 1868
11 505

Fordndring av likvida medel
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Noter

Not 1 Not 10
2017-08-31 Kassa och bank 2017-08-31
lI:'_'_tﬁ'l_‘lt,e'f = Checkkonto 24179
orsalining 24179
Taxor och avgifter 32 588 Sl
Bidrag 261
Fors vht och entreprenad 38 204 Not 11
Ovrigt 1518 Avsiittning pensioner
SUMMA 73 330 Pensionsfirpliktelser
Auvsittn. for pensioner inkl, loneskatt 31264
Not2 Totala forpliktelser 31 264
Kostnader 2017-08-31 | Langsiktig fordran (not 8) 24 089
Personalkostnader inkl. pensioner 41871 Aterlinade medel LS
Lokaler 2 755
Kop av verksamhet 34 893 w .
Data/Telekomm 5515 Lingfristiga skulder .
Ovri 12451 Kommuninvest i Sverige AB 3 st lan, skuld 27,5 Mkr
2l per 31/8-2017. Medlemskommunemna har gétt i borgen
SUMMA 97 485 for forbundets rakning.
Not3 Not13
Avskrivningama baseras pa anskaffningsvardet. Kortfristiga skulder 2017-08-31
Avskrivning pdborjas ménaden efter att investeringen
har tagits i bruk. Kortfristig del av langfristiga 1200
skulder
Not4 Leverantorsskulder 12 323
Medlemskommunernas dgarandelar Moms och skatter 6 066
RT Adm IT Upplupna semesterléner 2452
Kioping 57,7% 53% 66% Ovr, kortfristiga skulder 7739
Arboga 26.1% 29% Upplupna sociala avgifier 2206
Kungsir 16.2% 18% 34% Individuell del pension inkl 1911
sarskild 1oneskatt
Not § Ovriga interimsskulder 10 941
Rinteintakt avseende rorelsekontot 47 kkr. Ovrigt 33
SUMMA 44 871
Not6
Rénta till kreditinstitut och upplupen rénta pensioner Not 14 Férdelning Eget Kapital
B0l 2015 | 2016 | Delar
Not 7 2017
MLtk.' d hi tari it teri d EK 12 643 10 791 15 837
e‘r“foc;:ner och mventanier samt ny nvestering under varav resultatregl. fond 7443 | 4434| 5881
P ’ renhdllning
Not 8 Varay slam 1874 2005 2067
Not8 .
Langfristiga fordringar 2017-08-31 resultairegleringsfond
Fonderade 813 813
Fordran medlemskommuner g
Pensionsatagande kommunbidrgg(2016}
Kiping 13 904 Summa 12 643 | 10 791 | 15 837
Arboga 6285
Kungsér 3900 Not 15 Justerat resultat
SUMMA 24 089 Periodens resultat 5046
Reavinst -100
Justerat resultat 4946
Not 9
Kortfristiga fordringar 2017-08-31 Not 16 Bostadsanpassning
Kundfordringar 21014 ) ) . )
Kundfordringar renhéllning 10 922 Utbetalda bostadsanpassningsbidrag jan-aug i kkr.
Férutbetalda kostnader/upplupna 6 668 2016-08-31 2017-08-31
intakter Koping 1525 947
Momsfordran 3 606 Arboga 790 691
. - 3370 Kungsér 466 514
Ovr, kortfr fordringar
SUMMA 44 580 Leasing redovisas i drsbokslutet

19




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen
dr att den ska ge en réttvisande bild av
kommunalférbundets finansiella
stdllning. Kommunalforbundet foljer de
grundléggande redovisningsprinciper
som framgéar av den kommunala
redovisningslagen och god
redovisningssed.

Grundlaggande
redovisningsprinciper

Visentliga poster for deldrsbokslutet har
periodiserats. Pensionsskuldens
fordndring, det vill sdga avséttning for
avgiftsbestdmd respektive formans-
bestdmd &lderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom 16neskatten for denna
del.

Rénteupprikningen har redovisats som
en finansiell kostnad. Den avgifts-
bestdmda &lderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
16neskatten.

Avsteg har gjorts gillande finansiell
leasing vilket férbundet redovisar som
operationell leasing. Denna redovisas i
arsbokslutet.

Materiella anldggningstillgangar
Anldggningstillgdngar har i balans-
rdkningen upptagits till anskaffnings-

virdet minskat med érliga avskrivningar.

Med anldggningstillgdngar avses objekt
med en ekonomisk livsldngd om minst
tre ar och med en total utgift pd tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

I balansrdkningen &r anldggnings-
tillgAngarna upptagna till anskaft-
ningsvérdet minskat avskrivningar och
nedskrivningar. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs enligt plan. Avskriv-
ningarna pabdrjas manaden efter
anldggningen tas i bruk.
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Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Personbilar. batar 5ar
Datorer 5ar
Réddningstjanstmirl S ar
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
Inventarier 10 ar
Réddningstjanstfordon 15 &r

Nedskrivningar

Om det vid rikenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anldggningstillgdng
har ett 1agre vérde &n vad som kvarstar
efter planenliga avskrivningar, ska
tillgangen skrivas ned till det légre
virdet om vérdenedgangen kan antas
vara bestdende. En nedskrivning ska
aterféras om det inte l&ngre finns skl
for den.

Beloppsgréns for inventarier
Huvudregeln for om ett inkdp &r att
betrakta som investeringsutgift eller
driftkostnad har under 4ret varit att
inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer.
Dessutom bor kostnaden ha Gverstigit
tva basbelopp. Inom rdddningstjénsten
anses material som anvénds vid
utryckning huvudsakligen vara en
driftskostnad d& exempelvis ett larmstéll
kan forstéras redan vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingdr okompenserad dvertid
och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som
en kortfristig skuld.

Ord och begrepp

@® | Malet dr uppfyllt

Malet dr delvis uppfyllt med
minst 80%

Malet bedoms inte vara uppfyllt

A
& | Mélet har inte kunnat
bedémmas
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Kommunfullméktige Arboga
Kommunfullméktige Koping
Kommunfullmaktige Kungsor
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2017-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2017-08-31 &r forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushalining, saval
finansiella som for verksamheten.

Revisorernas bedémning ska bildggas deldrsrapporten inf6r fullmdktiges behandling av
densamma.

Var bedémning &r baserad pa en tversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Férbundet visar ett resultat pA 5 046 tkr per 2017-08-31. Arets resultat prognostiseras till
ett underskott om — 2 100 tkr. Detta ar framst hanforligt till att renhaliningen
prognosticerar ett underskott med - 1 700 tkr samt slamverksamheten med — 800 tkr. Efter
justering med resultatutjamningsfonden forvintas forbundet klara balanskravet ar 2017.

Revisionen har sedan 2014 papekat att det saknas en samlad bedémning av
méluppfyllelsen i férvaltningsberittelsen. Denna bedémning bér utga fran respektive
verksamhets dvergripande mal samt sammanfatta dessa.

Var bedomning ar att:

* Deldrsrapporten har upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed till all
vasentlighet. Dock sa foljs inte fullt ut Radet for kommunal redovisnings
rekommendation, RKR22, som avser delarsrapportens utformning.

» Det finansiella malet dr uppfyilt.
e Trots att revisionen har papekat sedan 2014 att deldrsrapporten saknar en samiad

bedémning av maluppfyllelsen i férvaltningsberattelsen har atgédrder fortfarande
inte vidtagits.



2(2)

Vi rekommenderar att forbundsdirektionen ser éver sin process for att bedéma
mdluppfyllelsen kopplat till de évergripande malen s att de kan utgéra ett stod for
férbundsdirektionen i dess malstyrning vid bade delars- och heldrsbokslut.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning dr att resultatet i deldrsrapporten ir férenligt med
det finansiella malet direktionen beslutat om. De verksamhetsmassiga malen kan i sin
helhet inte bedémas da ndgon utvirdering av flertalet mal inte har skett.

K&ping 2017-10-10

Susanrie He ing Aihonen Bo Nilsson
Revisor Revisor
Arboga kommun Kopings kommun
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Revisor Revisor

Surahammars kommun Kungsors kommun
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VéastraMalardalens 2017-10-10
Kommunalforbund
T
Fér yttrande: Direktionen
Foér kdnnedom: Kommunfullméktige Arboga

Kommunfullméktige KGping
Kommunfullmaktige Kungsér
Kommunfullm3ktige Surahammar

Revisionens granskning av delarsrapporten per 2017-08-31

Revisorerna i Vastra Mélardalens kommunalforbund har éversiktligt granskat forbundets
deldrsrapport per 2017-08-31.

Granskningen har syftat till att dversiktligt bedéma om:

o Forbundets deldrsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen,
kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting

¢ Resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat, som
dr av betydelse for god ekonomisk hushailning

Var bedémning ar att:

* Delarsrapporten har upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed till all
vasentlighet. Dock s f6ljs inte fullt ut Radet for kommunal redovisnings
rekommendation, RKR22, som avser deldrsrapportens utformning.

¢ Det finansiella malet ar uppfylit.

* Trots att revisionen har papekat sedan 2014 att delarsrapporten saknar en samlad
bedémning av maluppfyllelsen i forvaltningsberéttelsen har atgarder fortfarande
inte vidtagits.

Vi rekommenderar att forbundsdirektionen ser over sin process for att beddma

maluppfyllelsen kopplat till de 6vergripande malen sa att de kan utgbra ett stod for
forbundsdirektionen i dess malstyrning vid bide deldrs- och heldrshokslut.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Vi emotser direktionens yttrande éver bifogad rapport senast 2018-02-01.
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Vistra Mélardalens kommunalférbund

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2017-08-31
KPMG AB

2017-10-10

Sammanfattning

Vi har av Vastra Malardalens kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt
granska delarsrapporten per 2017-08-31. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar
2017.

Forbundets revisorer ska enligt 9 kap KL' bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
férenligt med de mal som fullmaktige (forbundsdirektionen) beslutat (S a §).
Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag &r att granska delarsrapporten for att ge revisorerna undertag for sin
beddmning.

Finansiella mal och god redovisningssed

| den av férbundsdirektionen faststéllda budgeten for 2017 framgar ett finansiellt mal.
Vad avser forbundets redogdrelse for uppfyllelsen av det finansiella malet framgar att
malet, enligt prognosen for 2017, kommer att uppfyllias.

Férbundet redovisar ett positivt resultat for perioden om 5 046 tkr. | delarsrapporten
foregdende ar uppgick resultatet till 1 988 tkr. For helaret prognostiseras ett negativt
resultat om -2 100 tkr vilket &r -2 150 tkr sémre an budget. Se vidare avsnitt 4.3.

Var bedémning ar att férbundets resultat och stallning per 2017-08-31 i alit vasentligt ar
rattvisande.

Mal for verksamheten

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk
hushalining ur ett verksamhetsperspektiv skall upprattas. Dessa mal skall fdljas upp
och kommenteras i samband med uppréttandet av arsredovisning och delarsrapport.

S4& gott som samtliga mal bor i sin matbarhet kunna stdmmas av i samband med
delarsbokslutet. Syftet med detta &r att férbundsdirektionen ska kunna fa signaler i god
tid om malen kommer att uppnas eller inte. Vi saknar en samlad bedémning av
maluppfylielsen i férvaltningsberattelsen som utgar fran och aterkopplar till forbundets
évergripande mal. Var uppféljning av férbundsdirektionens samlade malavstdmning har
darfér inte varit mojlig att genomféra.

Vi rekommenderar att férbundsdirektionen ser 6ver sin process for att bedéma
maluppfyllelsen kopplat till de évergripande malen sé att de kan utgora ett stod for
forbundsdirektionen i dess malstyrning vid bade delars- och helarsboksiut,

1 Kommunallag (1991:900)
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Vastra Malardalens kommunalforbund

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2017-08-31
KPMG AB

2017-10-10

Inledning

Vi har av Vastra Mélardalens kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt
granska delarsrapporten per 2017-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2017.

Férbundets revisorer ska enligt 9 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
férenligt med de mal som fullmaktige (forbundsdirektionen) beslutat (9 a §).
Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag fér sin
bedémning.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med
de mal som férbundsdirektionen beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning.

Syftet med granskningen &r aven att bedéma om férbundets delarsrapport har upp-
rattats i enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redo-
visningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgdér underlag for
revisorernas uttalande betraffande delarsrapporten.

Avgransning
Granskningen omfattar delarsrapporten 2017-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL (Sveriges kommuner och
landsting) och Skyrev (Sveriges Kommunala yrkesrevisorer).

Granskningen av rikenskaperna ar éversiktlig och avser endast underlag fér bedém-
ning av férbundsdirektionens finansiella mal.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i delarsrapporten.

| var granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen éver férbundets
kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

2
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Véstra Milardalens kommunalférbund

Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2017-08-31
KPMG AB

2017-10-10

Revisionskriterier
Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt féljer:
o Kommunallag och kommunal redovisningslag, KRL

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

e Interna regelverk och instruktioner

Vi har aven beddmt om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal
forbundsdirektionen beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushalining.

Ansvarig styrelse

Granskningen avser Vastra Malardalens kommunalférbunds delarsrapport som enligt 8
kap 20 a § kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige i respektive
kommun.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har genomfdrts av David Backer, Certifierad kommunal yrkesrevisor
samt Martin Ingberg, auktoriserad revisor och Madelene Hégberg Karlsson, revisor.

Rapporten &r saklighetsgranskad av ekonomichef Ulrika Jonsson Olofsdotter.

Metod

Granskningen har genomforts genom:
o Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten.

e Intervjuer med berérda tjansteman.

o Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de av férbundsdirektionen beslutade mélen.

o Stickprovsvis avstdmning och verifiering av vasentliga balansposter mot specifika-
tioner med tillhérande underlag i den omfattning som kravs for bedoémning av
forbundsdirektiones finansiella mal.

e Oversiktlig analys av resultatrakningen.

3
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Véstra Malardalens kommunalférbund

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2017-08-31
KPMG AB

2017-10-10

Resultat av granskningen

Anvisningar och styrdokument

I KRL framgar att kommunerna (och férbunden) ska upprétta minst en delarsrapport
som ska omfatta en period av minst hélften och hdgst tva tredjedelar av
rakenskapsaret, d v s hogst atta manader. Det &r dven den rapport som faller inom
ramen fér denna period som ska behandlas av fullmaktige (férbundsdirektionen) och
som revisorerna ska géra en bedémning av.

Véstra Méalardalens kommunalférbund har valt att forlagga delarsrapporten till den 31
augusti.

Anvisningar har utarbetats av Véstra Malardalens kommunalférbunds ekonomifunktion
for att styra upp férvaltningarnas arbete. | anvisningarna finns instruktioner uppdelat
per ansvar.

Beddmning utifran fullmiktiges mal

Bakgrund

Enligt forbundsordningens bestammelser ska férbundsdirektionen i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resuiltatet i delarsrapporten ar forenligt med de av
forbundsdirektionen beslutade malen.

Finansiella mal

| den av forbundsdirektionen faststélida budgeten fér 2017 framgar ett finansiellt mal.
Nedan framgar dven kommunens bedémning av maluppfylielse.

Forbundet ska generera ett overskott om minst 50 tkr for aret

_|

Av delarsrapporten framgar Vastra Malardalens Kommunalférbunds bedémning av
méluppfyllelsen som féljer: malet uppfylls (gron prick under avsnittet ekonomisk analys,
sid. 4)

Kommentar

Vi noterar att férbundet nar det finansiella malet per delaret. Prognosen for helaret
pekar pa ett underskott om -2 100 tkr. Enligt prognosen for helaret visar renhalinings-

4
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Viastra Milardalens kommunalférbund

Oversiktlig granskning av delrsrapport per 2017-08-31
KPMG AB

2017-10-10

och slamverksamheten ett underskott om -2 500 tkr vilket enligt férbundet kommer
justeras med resultatutjgmningsfonderna. Efter justering for detta visar prognosen att
férbundet klarar det finansiella malet fér helaret.

Verksamhetsmal

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk
hushalining ur ett verksamhetsperspektiv skall uppréattas. Dessa mal skall féljas upp
och kommenteras i samband med uppréttandet av arsredovisning och delarsrapport.

Kommunalférbundet har liksom féregaende ar redovisat maluppfyllelsen genom att
markera malen med grén, gul, réd eller vit symbol. De redovisar en tydlig éverblick over
maluppfyllelse for respektive mal. | delarsrapporten finns ocksa en tydlig beskrivning
av vad respektive farg i maluppfyllelsen innebar.

Kommentar

S4 gott som samtliga mal bér i sin matbarhet kunna stdmmas av i samband med
delarsbokslutet. Syftet med detta &r att fSrbundsdirektionen ska kunna fa signaler i god
tid om malen kommer att uppnas eller inte. Vi saknar dock en samlad bedémning av
maluppfyllelsen i férvaltningsberéttelsen som utgdr fran och aterkopplar till forbundets
évergripande mal. Var uppféljning av férbundsdirektionens samlade malavstamning har
darfor inte varit mojlig att genomféra.

Vi rekommenderar att forbundsdirektionen ser Gver sin process fér aft bedéma
maluppfyllelsen kopplat till de évergripande malen s& att de kan utgora ett stod for
férbundsdirektionen i dess mélstyrning vid bade delars- och helarsbokslut.

Delarsrapporten i 6vrigt

Innehall

Enligt KRL 9:2 ska delarsrapporten innehalla en 6versiktlig redogérelse for
utvecklingen av kommunens (férbundets) verksamhet och resultat sedan foregaende
ars utgang. Uppgift ska [&mnas om:

° sadana forhallanden som &r viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och
stalining

o sadana handelser av vasentlig betydelse for kommunen som har intraffat under
rapportperioden eller efter dennes slut.

RKRs rekommendation 22 géller fran rakenskapsaret 2014. Syftet med rekommenda-
tionen ar att ange minimikraven fér innehallet i en delarsrapport och principerna for

5
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Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2017-08-31
KPMG AB

2017-10-10

bedémning av vilka poster som ska tas med i delarsrapporten, och hur dessa ska
varderas.

Kommentar

Vi bedémer att forvaltningsberattelsen inte &r utformad enligt RKR 22 da det saknas en
samlad bedémning om huruvida malen for god ekonomisk hushallning kommer att
kunna uppnas. Malavstamningen bor utvecklas sa att bade struktur och métbarhet blir
enhetligt. Férbundet bér aven tydliggéra vilken del av delarsbokslutet som utgor
férvaltningsberéttelse.

Balanskravet

Av RKRs rekommendation 22 framgar att en bedémning av balanskravsresultatet
utifrdn helarsprognosen skall goras i delarsrapportens forvaltningsberéttelse.

Av delarsrapporten, framgar att férbundet redovisar ett verskott per sista 31 augusti
2017 och att de dven prognostiserar ett positivt resultat for helaret 2017 efter
utnyttjande av resultatregleringsfond.

Kommentar

Enligt prognosen kommer férbundet att klara kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans.

Férbundets redovisning av balanskravsutredningen féljer i allt vasentligt den reglerade
uppstéllningsformen.
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Vastra Malardalens kommunalférbund
Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2017-08-31

KPMG AB

2017-10-10

Resultatrdkning

Nedan visas en dversiktligt ekonomisk jamforelse fér 2016-2017.

‘Belopp i thr | Deltar20170831| Deisr 20160831| Budget 2017| Prognos 2017
Verksamhetens :

_nettokostnader -28 688 -31 546 -50 232 -52 627
Foérandring i %, jmf med

féregéende ar - A% -1% | ———
Kommunbidrag - 34188 34 040 51282 51282
Forandring i %, jmf med

féregéende &r 04%| 3% | 1 |
Finansnetto b - -454 -506|  -1000 =725
Arets resultat | 5046 1988 50 - -2100
Nettokostnader inkl.

| finansnetto i relation till |

| skatteintékter och bidrag % 86%|  94%| 100% 104%

Kommentar

Resultatet per 31 augusti uppgar till 5 046 tkr. Det positiva resultatet &r enligt férbundet
framst hanforligt till Gverskott for IT- och teleavdelningarna samt dven fér renhallningen.
Renhallningens 6verskott forklaras framférallt av hégre intakter for de fasta avgifterna
samt ldgre kostnader for insamling. For helaret prognostiseras dock ett underskott fér
renhallningen med -1 700 tkr. Detta pa grund av att de kostnader som féljer av den
kommande avvecklingen inte &r till kartlagda till fullo.

| resultatet per 31 augusti 2017 ingar aven en korrigering for tidigare ars differens pa
konto 17100 med 647 tkr. Denna korrigering har paverkat resultatet positivt detta ar.

Renhallningens prognostiserade underskott tillsammans med ett underskott for
slamverksamheten med -800 tkr medfér att arets resultat prognostiseras till ett
underskott om -2 100 tkr. Underskottet fér renhallining och slam kommer enligt
forbundet att regleras med resultatutjiamningsfonderna. Prognostiserat resultat fér helar
visar en negativ avvikelse mot budget med -2 150 tkr.

Vid jamfoérelse mot delaret 2016 visar verksamhetens nettokostnader en marginell
minskning. Prognosen for helaret visar istallet pa en mindre 6kning av nettokostnaden.
Det &r av stor vikt att ett férbund Gver tid visar hégre intdktsdkning &n kostnadsokning.
Betraffande forbundets forutsattningar att uppna balanskravet se avsnitt 4.2.

Vi bedémer att resultatrdkningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av arets resultat
och att noter finns i tiliracklig omfattning.

© 2017 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity All rights reserved

Document classification: KPMG Public




4.4

kPG

Viastra Milardalens kommunalférbund

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2017-08-31
KPMG AB
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Balansrdkning

Nedan visas en éversiktligt ekonomisk jamférelse for 2016-2017.

Belopp i tkr Delar 20170831 Delar 20160831 Helar 20161231

Balansomslutning 119 472 84552 94154
Redovisat egetkapital _ 15837 14631 10791
Redovisad soliditet N 3% wH, 1%

Omsattningstillgangar =l 68 759 38232 49036
Langfristiga skulder b 27500, 17 800 | 16 200
Kortfristiga skulder 44 871 g 22 593 37 767
| Balanslikviditet 163% | 169% | ~130%
Kommentar

Till samtliga balansposter har huvudboksbilagor och specifikationer uppréttats.

Kommunalférbundets soliditet uppgar till cirka 13 % (féregaende ar cirka 17 %) vilket
betyder att forbundet har tackning for sina skulder.

Omssattningstillgangar har 6kat, detta pa grund av att bade kassa och bank och
fordringar har ékat markant.

Langfristiga skulder har 6kat, till stor del pa grund av att upptagande av nytt lan med
12 000 tkr. Kortfristiga skulder har ocksa tkat sedan arsskiftet och foregaende ars
delarsbokslut. Den totala skuldékningen moéts av 8kningen i omséttningstillgangar.
Balanslikviditeten har ocksa okat sedan arsskiftet.

Tillgadngar och skulder till vasentliga belopp har stamts av mot underlag och vi bedémer
att balansrékningen i all véasentlighet ger en réftvisande bild.

KPMG, dag som ovan

David Backer artin Ingberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor Auktoriserad revisor
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Kommunrevisionen

KOPINGS KoMMUN
Stadskansliet

2017 -10- 2 &

Till Kommunstyrelsen

Diaricb

Dnr | :
K3 2013/300

Revisionsrapport: Granskning delarsbokslut 2017

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2017-08-31 dr forenligt med de mal fullmiktige beslutat. Revisorernas beddmning ska bildggas
delérsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Bedémningen &r baserad pa en begrinsad granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Sammantaget beddmer vi att kommunens resultat och stéllning per 2017-08-31 i allt visentligt
ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stéllning. Delarsrapporten foljer i stort de
krav som stills av KRL och RKR.

Vi kan konstatera att kommunen redovisar ett negativt resultat for perioden om -1,1 mkr. For
helaret prognostiseras ett positivt resultat om 1,4 mkr vilket ar 18,5 mkr ldgre 4n budget. I
delarsresultatet ingér 13,1 mkr (8/12 av 19,8 mkr) som kommunen erhéllit i extra statsbidrag for
flyktingmottagande 2017, de sa kallade vilfirdsmiljarderna.

Den negativa avvikelsen mellan prognos och budget for 2017 beror frimst p& underskott inom
Vard- och omsorgsnimnden som prognostiserar en budgetavvikelse med -12,5 mkr, och Social-
och arbetsmarknadsnimnden som prognostiserar en budgetavvikelse med -8,1 mkr samt
Kommundelsnimnden som prognostiserar — 3,1 mkr. Vi ser allvarligt nimndernas
prognostiserade budgetavvikelser.

I delarsrapporten gors bedomningen att balanskravet kommer att uppfyllas for 2017. Vi vill
dock pépeka att det prognostiserade resultatet innebér att de ekonomiska marginalerna dr sma
och att dven mindre forindringar kan innebéra att kommunen inte klarar balanskravet 2017. Det
dr ddrfor av stor vikt att kommunstyrelsen och berdrda ndmnder analyserar
kostnadsutvecklingen och genomfor nddvéndiga foriandringar och forbéttringar (besparingar)
dér s& dr mojligt for att rétta till budgetavvikelser.

For kommunrevisionen i Képings kommun
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Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2017-08-31
KPMG AB
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Sammanfattning

Vi har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska delars-
rapporten per 2017-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL' bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullméaktige beslutat (9 a §). Revisorernas uttalande avges i
revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Finansiella mal

| den av fullmaktige faststallda budgeten for ar 2017 finns ett finansiellt mal formulerat
och vilken maluppfyllelse kommunen beraknas ha i budgeten 2017. | delarsrapporten
foljer kommunen upp vilken maluppfyllelsen ar i delaret och &ven géllande prognos for
helaret 2017.

Kommunen gor bedémningen att det finansiella malet inte nas vid delaret och det
forvantas inte heller uppnas i helarspronosen for 2017, se avsnitt 3.2.2.

For helaret prognostiseras ett positivt resultat om 1,4 mkr vilket ar 18,5 mkr lagre an
budget. | delarsresultatet ingar 13,1 mkr (8/12 av 19,8 mkr) som kommunen erhallit i
extra statsbidrag for flyktingmottagande 2017, de sa kallade valfardsmiljarderna.

| delarsrapporten gors bedémningen att balanskravet kommer att uppfyllas fér 2017.

Vi bedémer att delarsbokslutet ger en rattvisande bild av kommunens resultat och
stallning.

Mal for verksamheten

| den av fullméktige faststallda budgeten fér ar 2017 finns nio kommungemensamma
mal formulerade.

Sammantaget konstaterar vi att kommunstyrelsen gér den bedémningen att kommunen
inte férvantas uppna malséttningarna fér god ekonomisk hushallning. Detta motiveras
med att verksamhetsmalen endast delvis beddms kunna uppnas och att kommunen
inte beddms na det finansiella malet.

1 Kommunallag (1991:900)

1
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Inledning

Vi har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska delars-
rapporten per 2017-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
férenligt med de mal som fullméaktige beslutat (9 a §). Revisorerna uttalanden avges i
revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Vart uppdrag &r att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Syftet med granskningen ar dven att bedéma om kommunens delarsrapport har upp-
rattats i enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redo-
visningssed i kommuner och landsting.

Avgransning
Granskningen omfattar delarsrapporten 2017-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som foijer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL? och Skyrev®.

Granskningen av rakenskaperna &r dversiktlig och avser endast underlag fér bedém-
ning av fullmaktiges finansiella mal.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i delarsrapporten.

[ var granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen éver kommunens
kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

2
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Revisionskriterier

Vi har beddmt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

¢ Kommunallag och kommunal redovisningslag, KRL

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

e Interna regelverk och instruktioner

e Fullmaktigebeslut

Vi har dven bedémt om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal kommun-
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har genomforts av David Backer, Certifierad kommunal yrkesrevisor,
Martin Ingberg, auktoriserad revisor samt Tobias Akesson, revisor.

Rapporten ar faktakontrollerad av Jan Haggkvist, Ekonomichef.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

e Studier av relevanta dokument inklusive delarsrapporten.

e Intervjuer med berérda tjdnsteman.

e Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

e Stickprovsvis avstamning och verifiering av vésentliga balansposter mot specifika-
tioner med tillhérande underlag i den omfattning som krévs fér bedémning av full-
maktiges finansiella mal.

¢ Oversiktlig analys av resultatrakningen.
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Resultat av granskningen

Anvisningar och styrdokument

| KRL framgar att kommunerna ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta
en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, d v s hogst atta
manader. Det dr dven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska
behandlas av fullmaktige och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Képings kommun har valt att forlagga delarsrapporten till den 31 augusti.

Anvisningar har utarbetats av dratselkontoret for att styra upp férvaltningarnas arbeten.
| anvisningarna har sarskilda instruktioner lamnats vad géaller nddvandigheten av
periodiseringar i delarsbokslutet.

Beddmning utifran fullmaktiges mal

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Fullméaktige i Képings kommun har antagit Mal och budget 2017, plan 2018-2019. Av
dokumentet framgar fyra malomraden, med ett finansiellt mal och nio
kommungemensamma mal.

* Delaktighet — en 6ppen kommun med kvalitet
» Ett tryggt och gott liv — livskvalitet
» Hallbar samhallsutveckling

* Framtidstro — barn och unga i fokus

Finansiella mal

| den av fullméktige faststéllda budgeten for ar 2017 finns ett finansiellt mal formulerat
och vilken maluppfyllelse kommunen berdknas ha i budgeten 2017. | delarsrapporten
féljer kommunen upp vilken maluppfyllelsen &r i delaret och @ven géllande prognos fér
helaret 2017:
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e Mal: For att ha beredskap att méta konjunkturféréandringar och éndrade
férutsattningar, ska Képings kommuns ekonomiska resultat arligen motsvara
minst 0,5 % av totala skatteintakter, statsbidrag och utjdmning.

Kommentar

Vid delaret ar resultatet negativt och kommunen uppnar darfor inte malet. Fér helaret
ar resultatet prognostiserat tili 0,1 %. Sammantaget gérs bedémningen att kommunen
inte férvantas uppna malsattningen foér god ekonomisk hushallning.

Redovisningen av malavstamningen ar val utvecklad och beskrivs pa ett tydligt och
informativt satt och uppfyller ddrmed lagens krav.

Vi bedémer att resultatet enligt delarsrapporten inte ar férenligt med det av fullméaktige
faststallda finansiella malet fér god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal

| den av fullmaktige faststalida budgeten fér ar 2017 finns nio kommungemensamma
mal formulerade.

e Mal 1: En kommun med hég kvalitet

e Mal 2: En kommun med inflytande och bra information

e Mal 3: Trygghet i livets alla skeenden

e Mal 4: Aktiv fritid och bred kultur fér alla

e Mal 5: Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
e Mal 6: Attraktivt boende

e« Mal 7: Arbete och néaringsliv

e Mal 8: Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvéaxtvillkor

e Mal 9: Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper fér livet

Till de kommungemensamma malen hér indikatorer som anvands vid
malavstamningen i delarsrapporten och arsredovisningen. De flesta indikatorer
redovisas pa arsbasis, darfor har uppféljningen i deldrsrapporten inriktats pa att folja
upp de aktiviteter som ska bidra till maluppfylleisen. Ndmnderna redovisar hur arbetet
fortldpt och malsamordnarna gér en sammanfattande vardering for respektive mal och
forutsattningarna for att na malen.
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Kommunstyrelsens bedémning

Varderingen av ndmndernas bidrag till maluppfyllelsen utgar ifran den beddémning som
forvaltningarna gjort av arbetet med att nd de kommungemensamma malen.
Bedémningen visar att 38 % (49 %) av bidragen kommer heit att genomféras och 54 %
(39 %) delvis att genomforas. Resterande 8 % bedéms inte kunna genomféras.
Helhetsbeddmningen &r att férutsattningarna delvis finns for att kommunen kommer att
uppna verksamhetsmalen.

Kommentar

Sammantaget konstaterar vi att kommunstyrelsen gor den bedémningen att kommunen
inte férvantas uppna malsattningarna for god ekonomisk hushallning. Detta motiveras
med att verksamhetsmalen endast delvis bedéms kunna uppnas och att kommunen
inte bedéms na det finansiella malet.

Vi bedémer att resultatet enligt delarsrapporten endast delvis ar férenligt med de av
fullmaktige faststallda verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning.
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Delarsrapporten i 6vrigt

Innehall

Enligt KRL 9:2 ska delarsrapporten innehalla en éversiktlig redogérelse fér

utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan féregaende ars utgang.

Uppgift ska lamnas om:

° sadana férhallanden som ar viktiga for bedémningen av kommunens resultat och
stallning

o sadana handelser av vasentlig betydelse fér kommunen som har intréffat under
rapportperioden eller efter dennes siut.

RKR:s rekommendation 22 galler fran rakenskapsaret 2014. Syftet med rekommenda-
tionen &r att ange minimikraven fér innehallet i en delarsrapport och principerna fér
beddémning av vilka poster som ska tas med i deldrsrapporten, och hur dessa ska
varderas.

Kommentar

Sammantaget beddémer vi att delarsrapporten féljer RKR:s rekommendation 22.

Balanskravet
Av RKR:s rekommendation 22 framgar att en beddmning av balanskravsresultatet
utifran helarsprognosen ska goras i delarsrapportens férvaltningsberattelse.

Av delarsrapporten, framgar att kommunen redovisar ett negativt resultat per sista
augusti 2017 men att de prognostiserar ett positivt resultat fér helaret 2017.

Kommentar

| delarsrapporten gérs beddémningen att balanskravet kommer att uppfyllas fér 2017.
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Resultatrakning

Nedan redovisas en 6versikilig ekonomisk jamférelse fér ar 2016-2017

Jamférelser och nyckeltal fér kommunen

Utfall aret Utfall Fg ar Prognos| Utfall Fg ar
Belopp i mkr 2017-08-31 2016-08-31 | Budget 2017 2017 | 2016-12-31
Verksamhetens
nettokostnader -1010,4 -932,5 -1483,5 -1 507.,8 -14344/|
Férandring i %, jmf med
foregaende ar 8,4 1,4
Skatteintakter och
statsbidrag 10014 948,7 14957 1501,0 14329
Foérandring i %, jmf med
féregaende ar 5,6 4,5
Finansnetto A 8,6 7.7 8,2 10,8
Jamférelsestérande post 0 0 0 0 0
Arets resultat — 1 248 19,9 1,4 9,3
Nettokostnader inkl.
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag % 100,1 97,4 98,7 100,0 99,4

Kommunen redovisar ett negativt resultat fér perioden om -1,1 mkr. | delarsrapporten
foregaende ar uppgick resultatet till 24,8 mkr. Fér helaret prognostiseras ett positivt

resultat om 1,4 mkr vilket &r 18,5 mkr lagre an budget. | delarsresultatet ingar 13,1 mkr

(8/12 av 19,8 mkr) som kommunen erhallit i extra statsbidrag for flyktingmottagande
2017, de sa kallade valfardsmiljarderna.

Kommentarer

Den negativa avvikelsen mellan prognos och budget fér 2017 beror framst pa stora
underskott i framforallt tva av namnderna. Det ar Vard- och omsorgsnamnden som
prognostiserar en budgetavvikelse med -12,5 mkr och Social- och arbetsmarknads-

namnden med -8,1 mkr. Den totala budgetavvikelsen i prognosen ar -25,9 mkr vilket till

viss del kompenseras av en positiv avvikelse for Finansieringen med 7,4 mkr.
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Av delarsrapporten framgar att ndmndernas nettokostnader enligt prognos fér 2017
6kar markant jamfoért med foregaende ar vilket &r en varningssignal for framtiden. Det
ar orovackande att nettokostnadsandelen har ékat och nu uppgar till 100 %. Det &r
darfor av stor vikt att kommunen analyserar kostnadsutvecklingen och genomfér
nédvandiga férandringar och besparingar dar sa ar mgjligt.

Resultatet i en delarsrapport &r alltid behaftat med vissa osdkerhetsfaktorer. Féljande
vasentliga férhallanden bér noteras:

o Skatteintakter ar beraknade utifran senast kénda prognos fran SKL, vilket kan
komma att avvika frdn den prognos som erhalls infér arsbokslutet. Képings
kommun har beréknat skatteintakterna utifran augusti manads prognos fran
SKL.

Képings kommun har sedan nagra ar tillbaka haft for avsikt att implementera
komponentredovisning men inte kommit helt i mal. Kommunens malsattning ar att
metoden i huvudsak ska vara inférd for samtliga anldggningar under detta ar. Den
forsta fasen av implementeringen som avsag skolor, férskolor och
verksamhetsfastigheter har genomforts. Vi rekommenderar kommunen att paskynda
processen med fullstandig 6vergang till komponentredovisning for att sékerstalla att
ovanstaende malsattning kan uppfyllas.

Var beddémning ar att kommunens redovisade resultat i delarsboksiutet i allt vasentligt
ar rattvisande.

Balansrdkning
Nedan redovisas en oversiktlig ekonomisk jamférelse.,
Kommunen

Belopp i mkr 2017-08-31 2016-12-31 2016-08-31
Balansomslutning 1746.5 1811.0 15797
Redovisat eget kapital 813,2 814,3 829,5
Redovisad soliditet 47 % 45 % 53 %
Omséattningstiligangar 302,4 386,6 198,5
Kortfristiga skulder 394,0 | 527.3 3224
Balanslikviditet 77 % | 73 % 62 %

Kommentarer

Var bedémning ar att kommunens balansrakning per 2017-08-31 i allt vasentligt ar
réttvisande.

Vi har dversiktligt granskat dokumentationen av balansposterna i delarsbokslutet och vi
bedémer att dokumentationen haller en god standard.
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Sammanstilld redovisning

Enligt KRL 8 kap 2 § ska den sammanstéllda redovisningen omfatta de juridiska
personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Av forfattningskommentarerna
framgar att ett betydande inflytande forutsatts féreligga nar kommunen innehar minst
20 % av rosterna i en annan juridisk person. Det finns dock mdéjlighet att géra avsteg
fran principen om foretaget har en ringa omsattning eller balansomslutning. Av KRL 9
kap 3 § ska kommunen, om det inte foreligger sarskilda hinder, lamna motsvarande
uppgifter for samma rapportperiod under det narmast féregaende rakenskapsaret.

RKR har kommit med ett normerande fortydligande kring vad en delarsrapport ska
innehalla och galler fran 2014. Av rekommendation nr 22 framgar féljande:

Den kommunala koncernens radkenskaper ska presenteras jAmte kommunens om
minst ett av nedanstaende villkor ar uppfyllda:

e De kommunala koncernféretagens andel av kommunkoncernens intakter, vilket
omfattar saval verksamhetsintakter som skatteintakter och statsbidrag, uppgar
till minst 30 procent.

o De kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar till minst 30 procent
av kommunkoncernens balansomslutning.

| de fall en sammanstalld redovisning inte uppréttas, bor delarsresultat samt
helarsprognos redovisas for respektive bolag.

Kommentar

Kommunen har i delarsbokslut upprattat en sammanstalld redovisning. Kommunen
redovisar dven i férvaltningsberattelsen avsnitt som behandlar de kommunala bolagen.
Av forvaltningsberattelsen framgar det vilka bolag som ingar i kommunkoncernen.
Utover detta finns en redogérelse over vilka féretag/organisationer kommunen
samverkar med.

Investeringsredovisning

Av investeringsredovisningen framgar att kommunen har gjort skattefinansierade
investeringar med netto ca 81,0 mkr under perioden. Prognosen for helaret uppgar till
158,4 mkr jamfér med budget pa 292,4 mkr.

De storre pagaende investeringsprojekt som namns ar bland annat ombyggnad av S:t
Olofsskolan och nybyggnad av badhus/hall.

Kommentar

Arets investeringar nar inte upp till budget da de prognostiseras till 134 mkr lagre &an
budgeterat belopp.
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KPMG, dag som ovan

David Backer Martin Ingberg

Certifierad kommunal yrkesrevisor Auktoriserad revisor
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