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Inledning

Enligt kommunallagen 11 kap. 5§ ska kommuner
arligen uppritta en budget for nista kalenderar
(budgetar) och budgeten ska upprittas s att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Lagen reglerar
dven att budgeten ska innehilla en plan f6r
ekonomin f6r en period om tre 4r. Budgeten ska
innehalla en plan f6r verksamheten och ekonomin.
Kommunen ir dlagd enligt kraven i kommunallagen
att ange finansiella och verksamhetsmissiga mal och
riktlinjer som ér férenlig med god ekonomisk
hushéllning. God ekonomisk hushéllning har bade
ett finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stillning och utveckling. Varje generation
ska bira kostnaden fér den service som konsumeras
och inte belasta kommande generationer med
kostnader.

Denna handling baseras pa det budgetbeslut som
Koping kommuns kommunfullmiktige antog den 6
november 2023 f6r 4r 2024 samt en ekonomisk plan
tor 2025-2026, KF § 143.

Majoriteten i kommunen bestiende av
Socialdemokrater, Kristdemokrater, Vinsterpartiet
och Centerpartiet arbetade fram ett budgetforslag
som behandlades tillsammans med oppositionens

budgetforslag pa ett extra insatt kommunstyrelse-
sammantrade den 16 oktober 2023.
Kommunstyrelsen antog dd majoritetens férslag och
direfter beslutade som tidigare nimnt dven
kommunfullmiktige om detta.

Budgetprocessen infér kommande planperiod
beskrivs av majoriteten som att ha varit synnerligen
svar med ett extraordinirt ekonomiskt lige. Andock
beh6ver kommunen fortsitta jobba med att
sakerstilla en god vilfird f6r kommuninvanarna
med en sirskild inriktning pd barn och unga. Den
beslutade budgeten innehaller bade effektiviseringar
och satsningar framat. Ett stort antal
effektiviseringsatgirder som har foreslagits av
nimnderna finns inkluderade, ett mindre antal
avslogs. Skola, vird och omsorg ir f6r denna
planperiod prioriterade omraden och har dirmed
ligre effektiviseringskrav dn 6vriga verksamheter
inom kommunen.

Trots samtliga effektiviseringsatgirder och
begrinsade satsningar samt en investeringsbudget
som inte beriknas méta behovet ér det budgeterade
resultatet f6r Kopings kommun f6r ar 2024 negativt.
Kommunen har éver tid haft en budget i balans
vilket saledes inte 4r fallet f6r det kommande aret.



Organisation

Mandatférdelning i Képings
kommun

Kommunfullmiktige har 49 ledaméter.
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och
Kristdemokraterna samarbetar i en valsamverkan och
har tillsammans majoriteten i kommunfullmiktige.

MANDATFORDELNING

Koéping kommuns
organisationsschema

Foérutom den kommunala verksamheten som bedrivs i
nimnds- och férvaltningsorganisation bestir dven
Képings kommunkoncern av tre heligda bolag, tre
deldgda bolag samt ett kommunalférbund. De heligda
bolagen dgs av Képing Radhus AB och avser Kopings
Bostad AB (KBAB), Kopings Kabel-TV AB samt

Viistra Milardalens Energi och Milié AB (VME). De

deldgda bolagen ir foljande: Kungsérs Grus AB med

en dgarandel pa 25 procent, Malarhamnar AB med en
dgarandel pa 45 procent samt Riddningstjinsten

Milardalen med en dgarandel 11 procent. Vistra

[ v ] a [ c] [ ] 1o ] " Malardalens kommunalforbund 4r en samverkan med
4 16 3 1 4 6 13 2

de andra kommunerna 1 linet (Arboga, Kungsér och
Surahammar) dir Képings andel uppgir till 56 procent.

KOPINGS KOMMUNKONCERN

Kommunfullmiaktige
Kommunstyrelsen
KOMMUNSTYRELSEN SAMHALLSBYGGNADS- UTBILDNINGS- KULTUR- OCH VARD- OCH SOCIAL- OCH ARBETS-_
NAMNDEN NAMNDEN FRITIDSNAMNDEN OMSORGSNAMNDEN MARKNADSNAMNDEN
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Bostad Fjarrvarme Sakerhetschef
KBAB Service VA
Gata
Park
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God ekonomisk hushallning och mal

Kommunens styrning och
styrmodell

Styrningen ska sikerstilla att de politiska mélen och
uppdragen fir genomslag i organisationen. Styr-
systemet 4r ramen fOr styrningen och det ska bidra till
att visioner och mal nas, samt bidra till en god
ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige dr hégsta
politiska organ och ansvarig for verksamheten
gentemot invanarna. Planering f6r god ekonomisk
hushdllning gérs genom att kommunfullmiktige antar
mal f6r kommungemensamma utvecklingsomraden,
finansiella mél samt vergtipande mal f6r
grunduppdragen utifrin perspektiven verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Genom de styrprinciper
och den styrmodell som finns i K&pings kommun
omsitts dessa mal till verksamhet i ndmnder och
styrelser for att skapa virden f6r de vi ér till for.

Kommunens tillitsbaserade styrmodell 4r vigledande
tor planering, genomférande, uppfoljning och
torbittringsarbete. Styrningen, med tillit som
virdegrund, har ett tydligt medborgarfokus. Styrning
sker med uppf6ljning och analys av resultatet. I stillet
for att bryta ned mal i verksamheten, formulerar varje
nimnd och styrelse egna mél med indikatorer och
aktiviteter. Malen formuleras pa den niva i
verksamheten dir de dr relevanta for att pd bista sitt
kunna bidra till utvecklingen inom sina
verksamhetsomraden sd att kommunfullmaktiges

6vergripande mal uppnis.

Uppt6ljning sker men inte pa allt och inte detaljer.
Styrning och uppfdljning av grunduppdragen
kvalitetssdkras genom systematiska dialoger.

Avsikten med styrmodellen ér att forstirka styrningen
genom att fokusera pa ndgra malomraden dir en
utveckling och forflyttning 6nskas ske. Farre mal ska
Oka tydligheten 1 styrningen och uppféljningen.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

Nar vi sager tillsammans sa

5 Vi véxer med ansvar
menar vi det

Det vi erbjuder lockar

Verksamhetens grunduppdrag

A

I
Budget med Prioriterade omraden utifran
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag.
standigt ifragasatter om vi anvander
resursema pa basta satt.

Kvalitetssakring av

Tydligt prioriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushallning. malformulering strategier och

folja.

grunduppdraget for perspektiven
verksamhet, medarbetare och

Vad kannetecknar god kvalitet
atgarder. och vilka indikatorer &r viktiga att

\

s et st

Mal och vision

Kommunens malbild lyder ”Tillsammans skapar vi
vir framtid” och dr en medskapande vision om en
kommun dir vi arbetar tillsammans for att méta
framtiden. For att uppnd malet arbetar varje
verksamhet med sitt grunduppdrag. Utéver det finns
kommungemensamma utvecklingsmal.

Kommungemensamma utvecklingsmal

Utifran Kopings vision har kommunfullmiktige
beslutat om tre kommundévergripande
utvecklingsmal, vilka ska leda till att uppfylla
milbilden. Fokus ligger pd utveckling och styrning
av det lokala samhillet. Vira val och handlingar
paverkar virlden, vilket gbr att utvecklingsmalen dr
kopplade till de globala mélen i Agenda 2030. Malen
fokuserar pa ett gott liv i ett hdllbart samhille.

Utvecklingsmaélen som tillsammans bildar
kommunens malbild ar:

e  Nir vi sdger tillsammans sa menar vi det
e Vi vixer med ansvar

e Det vi erbjuder lockar

Utvecklingsmalen ér sirskilda fran grunduppdraget.
Mialen sitts av kommunfullmaktige och syftar till att
visa organisationen i vilken riktning politiken vill att vi
6t oss 1 Gver en flerdrig petiod.



Kommunfullmdktiges évergripande mal

Utdver utvecklingsmalen har kommunfullmiktige
beslutat om tre 6vergripande mal utifrin tre
perspektiv; verksamhet, medarbetare och ekonomi.

De 6vergripande malen 4r:

*  Kommunens verksamheter erbjuder storsta
mojliga kvalitet f6r givna resurser.

* Vi har engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas och ett gott ledarskap.

e Vihar god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans.

Kvalitet

Utifrdn varje verksamhets grunduppdrag kvalitetsséikras
dessa mal. Kvalitetssikring g6rs genom att identifiera
viktiga kvalitetsfaktorer, det vill sdga det tillstind som
kinnetecknar en god kvalitet. En kvalitetsfaktor blir
den malbild verksamheten f6ljer med vil valda
indikatorer. Dessa kvalitetsfaktorer ska sedan f6ljas upp
for att sikerstilla att grunduppdraget haller en bra
kvalitet.

De 6vergripande malen syftar till att utveckla
verksamheten genom stindiga férbittringar med
stérsta méjliga kvalitet for de vi 4r till f6r med
engagerade medarbetare och gott ledarskap samt med
en ekonomi i balans.

Mal

Utifrdn nuldge och analys av bedémd kvalitet i utfort
grunduppdrag kan behov av utvecklingsinsatser finnas,
vilka planeras in som prioriterade omraden. Dessa

prioriterade omraden syftar till att stirka
grunduppdraget och forbittra bristande kvalitet och pa

sa vis forbittra maluppfyllnaden 1 de 6vergripande
malen.

Ekonomi

Vi har en budget med ekonomistyrningsprinciper
som standigt ifrdgasitter om vi anvinder resurserna
pd bista sitt. Det ska finnas ett klart samband mellan
resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Det
ska dven finnas en utvecklad planering med
framférhéllning och handlingsberedskap. De
prioriterade malen ska kopplas till tilldelade medel.

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunerna uppna en
god ekonomisk hushillning med beslutade finansiella
mal och mal f6r verksamheten. Malet ska bidra till att
skapa en god ekonomisk hushéllning ur ett lingsiktigt
perspektiv f6r kommun och koncern.
Verksamhetsmalen innefattar dven de kommunala

bolagen.

For Képings kommunkoncern rader god ekonomisk
hushdllning nér de finansiella malen dr uppfyllda samt
nir de tre verksamhetsmalen inom perspektiv —
Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi, visar godkiand
maluppfyllelse.

I drsredovisningens ska faststillas om kommunen
uppnitt god ekonomisk hushéllning, detta f6ljs dven
upp i delirsrapporteringen. Detta bedoms efter tva
parametrar:

*  maluppfyllelsen f6r de finansiella malen,
som dr resultatmal som andel av skatter o
bidrag samt soliditet, och

*  maluppfyllelsen f6r nimnder och styrelsers
grunduppdrag.



Sarskilda uppdrag

I samband med budgetbeslutet har

Kommunfullmiktige 4ven beslutat om foljande

sarskilda uppdrag t6r 2024.

Oka kunskapen om kommunens policy och
faststillda riktlinjer f6r
upphandlingsverksamhet och ingingna
ramavtal fOr att 6ka kdptroheten mot
ingingna avtal.

Samordna, 1 méjligaste man, avtal avseende

lokalvird inom kommunkoncernen.

Se 6ver kommunens mark- och
fastighetsinnehav for att kunna avyttra det
som kommunen ej har behov av.

Ta fram en kort- och langsiktig plan Gver

kommunens behov av moduler och externt
hyrda lokaler.

Fortsitta arbetet med att samtliga férskolor
ska ha likvirdig pedagogisk kompetens.

Minska behovet av hyrpersonal genom att
Oka antalet fasta anstillningar.

Gora en 6versyn av hela budgetprocessen
bade vad giller underlag och tidsplan.

Utveckla Ullvigymnasiets programutbud for
framtidens behov.

Genomféra en jubileumsvecka for att fira
Ké6ping 550 ir.



Viktiga forhallanden foér budget och stillning

Samhallsekonomi

Efter nagra ar med pandemi fanns en férhoppning
om att kommuner och regioner skulle fa mojlighet
att hantera effekterna av covid-19 pandemin samt
utifrin en relativt stark ekonomisk stillning
forbereda sig for betydligt tuffare ar ekonomiskt och
demografiskt sett. I stillet inleddes 1 februari 2022
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Dessa tva
faktorer har paverkat den globala ekonomin kraftigt;
pandemin har inte minst haft en paverkan pa
inflationen och arbetsmarknaden. Kriget i Ukraina
har diremot haft en paverkan pa rivarupriserna som
dven de drivit pa inflationen. For att motverka
inflationen har centralbankerna hojt styrrintorna
vilket bdde har dimpat hushéllens konsumtion och

produktionen i rintekinsliga sektorer.

Sedan december 2022 nir KPIF-inflationen
(konsumentprisindex med fast rinta) i Sverige nidde
ett tak pa 10,2 % har denna minskat och landade i
september 2023 pa 4,0 %. Riksbankens
rintehéjningar av styrrintan och de fallande energi-
och livsmedelspriserna har bidragit till att inflationen
har bérjat sjunka, men den ér fortfarande hég och
ligger klart 6ver Riksbankens inflationsmal pa 2 %
som prognostiseras nas forst ar 2025.

Inflation - KPIF

aret. Samtidigt har den svagare efterfragan fran
omvirlden medfort att exporten bromsats in. Den
svenska ekonomin gir in i en ligkonjunktur och
svensk BNP beriknas ddirmed minska med 0,6 % i
ar. Lagkonjunkturen kommer att dréja sig kvar dven
under nista ar och vintas dd limna ett storre avtryck
pa arbetsmarknaden i form av ligre
sysselsittningsandel och hégre arbetsléshet. BNP
prognostiseras 6ka om dn svagt under 2024 och
svensk ekonomi vintas dterhimtas forst 2025-2026.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden aterhdmtade sig vil efter
pandemin och har varit relativt motstandskraftig
under aret. Att arbetsmarknaden har varit
motstindskraftig trots en lagkonjunktur och
utvecklats starkt beror delvis pa att féretagen har
velat behalla arbetskraften for att undvika att hamna
i en liknande situation som efter pandemin. D4
6kade efterfridgan pd arbetskraft snabbt och féretag
hade svart att hitta och rekrytera ritt kompetens.
Samtidigt har hushdllens sparande under pandemin
bidragit till att det efter pandemin har varit méjligt
att fortsitta konsumera tjinster, vilket ocksa har
bidragit till att féretag har kunnat behalla arbetskraft.
Ett tecken pi att arbetsmarknaden nu bérjat anpassa
sig till konjunktursvingningarna ir att arbetslésheten
har slutat minska. I Képing ser vi redan den senaste

12 0% miénaden att trenden har vint med en liten 6kning av
10,0% arbetslosheten, men en tydligare 6kning bland unga
8,0% 18-24 4r. Nista ar vintas arbetslosheten 6ka och de
6,0% arbetade timmarna minska.
4,0%
2.0% Skatteunderlag
0.0% Under ar 2022 6kade skatteunderlaget, det vill siga
VAN AT | SR A L L SR N N
& 3 ¢ ¢

den kommunalt beskattningsbara férvirvsinkomsten
tor fysiska personer, starkt och drevs pa av en
6kning i I6nesumman dir inte minst 6kade

I Sverige har hég inflation och héjda rintor slagit garantipensioner bidrog. Denna utveckling fortsatte

héart mot de rintekinsliga hushallen vars kopkraft under fGrsta halvaret 2023 men en inbromsning

o . a . vintas under andra halvaret vilket vintas resultera i
miitt 1 deras disponibla inkomst i reala termer

. . . .. en real minskning av skatteunderlaget framst for
beraknas under iret minska med 3 %. Detta har aven & &

slagit hart mot bostadsbyggandet dir antalet 2023 men till en viss utstrickning dven det

o e .. .. . kommande dret. Lonesumman vintas fortsitta
péaborjade ligenheter under forsta halvaret 2023

minskat med 60 % jaimfért med samma period férra utvecklas svagt under 2024 vilket bromsar

skatteunderlagets tillvixt. Det dr frst ar 2025 som



skatteunderlaget realt vintas vara uppe 1 2022 drs aldrarna 0-19 dr samt de i arbetsf6r dlder, 20-64 ar.
nivier. Det dr frimst inom den éldre aldersgruppen, de som
ar 80 ar och dldre, ddr antalet invanare 6kar. Enligt

Befol knlngSUtveCk“ng och statistik frain Kolada har Koping en hégre andel

demografi dldre jimfort med riket. Den demografiska

De senaste aren har vi 1 Sverige haft en stor utvecklingen med en dldre befolkning kommer att
befolkningstillvixt dir en bidragande faktor varit innebira ett hégt tryck pa kommunens

positivt invandringsnetto, det vill siga att vilfirdstjdnster inom frimst dldreomsorgen.

invandringen har varit stérre 4n utvandringen.

Framdver vintas 6kningstakten avseende o e
Antal invanare i Képings kommun

befolkningen vara mycket langsammare.

30 000 26 278
Befolkningsutvecklingen i Képing har under aren o
. . . 25000 000000888000000009800000C
2013-2018 varit stor, vilket 4r ett resultat av en hog
invandring. Fran dren 2019-2020 avtog 20000
befolkningstillvixten frimst med anledning av en 15 000
striktare migrationspolitik och ldgre rotlighet under 10,000

pandemin. Framit vintas folkmingden i Koping 6ka

W coeeeeeooee0
i en mycket langsam takt och dr 2036 prognosticeras 5000

den till knappt 26 300 invanare. 0
1998 2003 2008 2013 2018 2023 2028 2033

Den forvintade liga befolkningstillvixten 1 Kopings

kommun indikerar en minskning av befolkning i 0-19 &r e 20-64 Ar === 65 &r eller ldre =@ Total folkmzngd



Resultatbudget och ekonomisk stillning

Budgeten f6r 2024 innehaller bade besparingar,
effektiviseringar och ett begrinsat antal satsningar.
Kommunen har 6ver tid haft en budget i balans med
intdkterna 6verskridande kostnaderna vilket utifrin
mycket tuffa omstindigheter inte kan uppnas for det
kommande édret. Det budgeterade ekonomiska
resultatet for ar 2024 4r -47,4 mkr vilket motsvarar
ett resultatmal pé -2,4 % som andel av skatteintakter
och statsbidrag. Resultatmalet 6ver tid behover
uppni en positiv niva som mojliggdr framtida
investeringar och genererar en god ekonomisk
hushallning.

I samband med beslut om budget 2024 har samtliga
nimnder fitt ett effektiviseringskrav. Det handlar
om ett totalt sparbeting pa 30,4 mkr vilket motsvarar
1,74 % av nettokostnaderna.
Sambhillsbygenadsnimnden, social- och
arbetsmarknadsnimnden, éverférmyndarndmnden
och kommunfullmiktige vintas effektivisera med 2,5
% av nettokostnaderna. Kommunstyrelse som
nimnd bestar av flera delar dir den politiska
verksamheten och mark och fastighet vintas
effektivisera med 2,5 % av nettokostnaderna,
kommunledningsférvaltningen med 5,8 % och den
tekniska verksamheten med 2,2 %. Vidare uppgar
kultur- och fritidsndmndens effektiviseringskrav till
2,4 % av nettokostnaderna, utbildningsnimndens till

1,5 % och vird- och omsorgsnimndens till 1,0 %.

Kommunalskatt och skatteunderlag

1 Ko6pings kommun har den kommunala skattesatsen
varit 22,16 % sedan 2012 och den i4r ocksa
ofdrindrad till 2024. Prognosen fo6r skatteunderlaget
framat utgar fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) cirkuldr 23:36 fran augusti.

Skatter och statsbidrag f6r det kommande éret
berdknas utifrin 26 144 invanare och beriknas 6ka
med 4,2% jaimfért med budget 2023.

Skatteunderlagsprognosen utgar fran SKR:s cirkulir
23:36 fran augusti 2023.

SKATTEUNDERLAGETS OKNING (%)
2022 2023 2024 2025 2026

5,7 49 38 5,0 48

Loner

I budgeten har hojd tagits f6r l16nedkningar inklusive
Okat PO-palidgg f6r 2024 som uppgar till drygt 58,5
mkr. Nimnderna kommer under aret att
kompenseras for den faktiska 16nedkningen. 1
berdkningen har utgangspunkten varit SKR:s
prognos enligt nedan, med undantag for en
minskning med 8 mkr 4r 2024 vilket ger en
16nedkning pa 3,8 % fér det kommande éret.

LONEOKNINGAR (%)
2024 2025 2026

45 34 33
Pensionskostnader

1 Koping tillimpas den sa kallade blandmodellen f6r
pensionsredovisningen. Pension intjanad fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse och som kostnad
efterhand som pensionsutbetalningar sker. Pension
intjdnad efter 1998 ir 1 huvudsak avgiftsbestimt och
utbetalas till de anstilldas pensionsférvaltare och
kostnadsférs samma ar som den tjdnas in.

Kostnaden for avtalspensioner 6kar ytterligare
kraftigt till 2024 vilket frimst beror pa
inflationsuppgangen som driver pa prisbasbeloppet.

For Képings kommun 6kar pensionskostnaderna
med nistan 36 mkr till 2024 vilket motsvarar 23,9 %.

Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar per
oktober 2023 till 644 mkr. Utover kommunens lin
har ocksa de kommunala bolagen lan.
Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens

lingfristiga upplining far 6kas med 250 mkr under
2024.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Likt merparten av Sveriges kommuner har dven
Képings kommun medel i
resultatutjimningsreserven, RUR. Genom att
reservera delar av resultatet i ekonomiskt goda tider
finns det méjlighet £6r kommunen att nyttja RUR
for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Resultatutjimningsreserven for Képings kommun
uppgar infér 2024 till 29,5 mkr.



Rakenskaper

Resultatbudget och plan

Bokslut Budget Budget

Resultatbudget och plan, mkr 2022 2023 2024

Verksamhetens intikter 435,1 356,5 529,2 529,2 529,2
Verksamheternas kostnader -2 203,7 -2.148,7 -24623 -2 458,8 -2539,0
Avskrivningar -66,7 -74,7 -70,6 -83,7 -95,1
Effektiviseringar 26,4 30,4 0,0 0,0
Verksamheternas nettokostnader -1835,3 -1 840,6 -1973,3 -2 013,3 -2104,9
Skatteintikter 1296,8 1325,1 13743 14337 14957
Generella statsbidrag och utjamning 539,7 5544 585,0 588,8 601,6
Verksamhetens resultat 1,1 39,0 -14,0 9,1 -7,7
Finansiella intakter 34,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 92 -26,9 -334 -31,5 -32.2
Resultat efter finansiella poster 26,0 12,1 -47,4 -22,4 -39,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 26,0 12,1 -47,4 -22,4 -39,9

Planen f6r 2025-2026 baseras pa foljande antaganden:
e oforindrad skattesats,
* 16nedkningar i linje med SKR:s prognos,
* utveckling av skatteunderlag och statsbidrag enligt SKR:s prognos,
»  rintekostnadsokningar utifrin Skat rinteldge, behov av nya lin samt lin som omsitts under planperioden,
* pensionskostnader utifrin pensionsprognos frin kommunernas pensionsanstalt (KPA).

Observera att eventuella effektiviseringar f6r 2025-2026 ¢j finns med i planen. I planen 2025-2026 finns heller
inte ndgon kostnads6kning f6r Gvriga kostnader eller politiska satsningar med. Ytterligare exempel pa dndringar
som kan komma att intriffa dr 6kade intikter i form av att staten skjuter till medel till kommunerna.

Driftbudget

Budgeten f6r Koépings kommun skall uppfattats som en rambudget. Det innebir att kommunfullmaktige
faststiller mal f6r och den 6vergripande tilldelningen av medel till respektive styrelse och nimnd, som sedan har
ansvaret for sin ram. P4 samma sitt som kommunen tillimpar tillitsstyrning inom verksamheterna giller
tillitsstyrning med kommunstyrelsen som tillsynsansvarig.

Budgetbeslutet avser endast det kommande budgetaret, i detta fall ar 2024.
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Ansvars-

Tillie Forandring i miissioa Effektivi- Sats-

Driftram per nimnd, mkr Ram 2023 28 PO-paligg T T seringar ningar  Ram 2024
2023 forandringar
2024 2024 2024
2024

Kommunfullmiktige 3,6 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,2 3,7
Kommunstyrelsen 186,8 4,8 0,6 -0,6 -73 27,0 211,4
Sambhillsbyggnadsnimnden 31,2 1,0 0,2 0,0 -0,8 0,3 31,9
Kultur- och fritidsnimnden 54,2 1,7 0,3 0,0 -1,3 1,6 56,5
Utbildningsnimnden 675,6 26,2 55 0,0 -10,1 7,6 704,8
Vird- och omsorgsnimnden 6113 232 4,7 0,6 -6,1 17,0 650,6
Social- och
arbetsmarknadsnimnden 184,2 > 1.3 0.0 46 29 ek
Vistra Milardalens
Overférmyndarnimnd +0 02 0.0 00 0.1 0.3 45
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1751,0 62,7 12,7 0,0 -30,4 56,9 1852,8

I tabellen ovan visas ramforindringen per nimnd fran ar 2023 till 2024. Samtliga nimnder har fatt ett tilligg under
2023 som motsvarar den arliga I6neSkningskostnaden och kostnaden f6r 6kade arvoden. Till 2024 Skar
pensionspaligget, som en del av det totala PO-paligget, med 1,22 procentenheter vilket bidrar till kade kostnader
tor nimnderna med 12,7 mkr dir kompensation utférdelats. Kostnadsckningen beror frimst pa inflationen som
driver pé prisbasbeloppet som i sin tur har en direkt paverkan pa den férmansbestimda pensionen. En
omférdelning mellan nimnderna gors vid ansvarsmissiga forindringar, 1 detta fall mellan kommunstyrelsen som
nimnd och vard- och omsorgsnimnden. Samtliga ndimnder har fatt ett effektiviseringskrav som skiljer sig mellan
nimnderna med adderar upp till totalt 1,74 % av 2023 ars ram. Till sist har kommunfullmiktige beslutat om
sarskilda satsningar till en total summa om knappt 57 mkr.

Investeringsbudget
Budgetbeslutet omfattar dven faststillande av en investeringsbudget per nimnd.

Beslutad investeringsram f6r 2024 uppgar till 126,8 mkr och férdelningen per nimnd ser ut enligt tabellen nedan.

Investeringsram per nimnd, mkr Ram 2024

Kommunstyrelsen 91,6
Samhillsbyggnadsnimnden 0,4
Kultut- och fritidsnimnden 8,0
Vird- och omsorgsnimnden 2,4
Utbildningsnimnden 8,0
Social- och arbetsmarknadsnimnden 0,8
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd 0,0
Investeringsreserv 15,0
Summa 126,8
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