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KOMMUNGEMENSAMMA
UTVECKLINGSMAL

Malomrade 1: Nar vi sager "tillsammans" menar
vi det

Hit vill vi: K6pings kommun har en levande demokrati dir delaktighet och kommunikation bygger
tillit

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att méangfald berikar. Alla beh6vs £6r att med sina unika
kvalitéer bidra till vir utveckling.

Viir en 6ppen, jimstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar f6r en bra integration och ett
minskat utanférskap. Vara invanare ska kidnna sig inkluderade i alla delar i samhillet. P4 s sitt
arbetar vi ocksd tillsammans f6r en jamlik och jamstilld folkhilsa.

Genom delaktighet 6kar vi fértroendet f6r kommunen. Hos oss har kommunens invanare
inflytande och deras dsikter dr hogt virderade och tas tillvara. Kommunens aktiva demokratiarbete
leder till att vdra invanare forstdr hur de kan paverka och hur beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation dr viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och forstielse och
anvinds aktivt i alla verksamheter.

Delmal 1 - Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av
sambhillet

Indikator for utvecklingsmil Utfall 2019  Utfall 2020 Trend
No6jd inflytande - Information 49 52 2
No6jd inflytande - Fortroende 37 42 2
No6jd inflytande - Kontakt 38 40 A
N6jd inflytande - Paverkan 31 36 2

SCB:s medborgarundersékning har frin och med ar 2021 ett nytt uppligg och struktur.
Undersékningen genomférs inte lingre enligt NKI-modellen. I verksamhetsplanen f6r 2023 har de
tidigare indikatorerna har ersatts av de nya motsvarande indikatorerna frin den nya
medborgarundersékningen.

Analys och slutsats
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

For delmalets fyra indikatorer finns inga aktuella virden f6r 2022. Mitningar f6r indikatorernas
virde utgar fran medborgarundersékningen som fran och med 2021 inkluderar andra mitetal,
varfor viarden for indikatorerna enbatt finns fram till 4 2020. Huruvida vi under de tva senaste dren
har rért oss i ritt riktning mot malet blir ddrav svért att bedoma utifran véra vigledande indikatorer.
Andra mitetal som inkluderas i den nya medborgarundersékningen, som liknar mitningar fér de
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vigledande indikatorerna, dr bland annat andel invinare som upplever att kommunens anstillda
arbetar f6r kommunens bista, andel som har fortroende f6r kommunens politiker samt andel som
upplever att de har méjlighet att paverka beslut. F6r dessa mitningar ligger vi 1 jimférelse med
andra kommuner pa en acceptabel nivd. Ett annat mitetal, dér vi ligger sdmre till 1 jimf6relse med
andra kommuner, dr andel invanare som upplever att beslut som fattas i kommunen ér
transparenta. Hir behéver vi fortsitta utvecklingsarbetet med att hitta nya arbetssitt for att gra
beslutsprocessen mer transparent.

Under aret har fler arbeten piagitt inom malomridet. Exempel pa sidana aktiviteter 4t paborjad
torstudie f6r E-forslag, utveckling av drendeprocessen med hégre kvalitet och tydlighet i
beslutsunderlag, kallelser och protokoll samt delaktighetsinsatser i utvecklingen av Kristinelunds
sportfilt. Inom de olika nimndernas grunduppdrag har det ocksa pagatt fler arbeten som ir
bidragande till utvecklingsmalet, exempel pa det dr valndmndens arbete i och med valet samt
chattboten som anvinds inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen. Vi ser att det finns
forutsittningar f6r god maluppfyllelse under malperioden.

Delmal 2- Tillsammans skapar vi forutsittningar f6r en férbéttrad och jamlik folkhilsa

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Trend

Invinare med bra sjilvskattat 66% 70% 72% A
hilsotillstand, andel (%0)

Andel unga som mér bra eller mycket | 66,7%
bra*

Andel unga med god psykisk hilsa* 42,8%

Andel unga som ir ganska eller vildigt | 37,8%
stressade*

Andel unga som lever upp till 42.3%
rekommendationen om fysisk
aktivitet®

Andel unga som iter frukost dagligen* | 45,0%

Andel unga som lider av kraftig 3,7%
overvikt*

Andel unga som lider av 6vervikt* 16,7%
Andel unga som sover mindre dn 7 30,7%

timmar per natt*

Andel unga som druckit alkohol minst | 34,0%
en ging i manaden*

Andel unga som nigon ging anvint 9,8%
narkotika*
Andel unga som réker dagligen* 3,2%

*Indikatorerna himtas frin undersdkningen Liv och hilsa ung som genomfors vart tredje ar. Nista
undersokningen genomfdrs under 2023.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen
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I kommunen ser vi en positiv utveckling vad giller invanares sjilvskattade hilsotillstaind. Fran 2020
till 2022 har andelen invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind 6kat fran 66 till 72 procent, vilket
ir en trend som pekar 1 ritt riktning mot malet. Indikatorerna som avser att mita barn och ungas
hilsoutveckling baseras pa resultatet frin undersékningen Liv och hilsa ung som genomfors vart
tredje 4r. Under varen 2023 publiceras nya virden frin undersdkningen som vi ser framemot med
nyfikenhet att férdjupa oss i for att utarbeta framtida insatser som méter behov och utmaningar.

Under aret har delmalet fraimst arbetat inom omridet med ”Den hilsofrimjande maltiden” dér
Miltidsenheten tagit fram ett material kring hdllbara maéltider kallat ”Grona traden”. Dir tydliggdrs
kommunens hallbarhetsarbete kring de omkring 9 500 maltider som serveras inom forskola, skola,
gymnasium och dldreboenden. Vidare har pilotverksamheter startats upp dér frukost serveras pa tva
skolor for att frimja goda vanor genom en bittre start pa dagen och energi att orka med skoldagen.
Detta har hitintills bland annat genererat positiva effekter i from av lugnare arbetsmiljéer f6r bade
elever och lirare. Projektet kommer utvirderas i sin helhet under varen 2023.

Forarbetet infér implementeringen av ”Dans for hilsa” har ocksa pagatt under aret. Instruktorer
har utbildats, informationsinsatser har genomforts och rekrytering till dansgrupper har paborjats.
Metoden, som dr en forskningsbaserad metod f6r att stirka barn och ungas psykiska hilsa, infors i
verksamheterna januari 2023 och kommer vara ett viktigt inslag i det hilsofrimjande arbetet.

Ytterligare arbeten som pédgatt under aret, som dr av vikt f6r utvecklingsmalet, dr tva
linsévergripande arbeten — dels framtagandet av en linsgemensam handlingsplan f6r
suicidprevention, dels framtagandet av samverkanséverenskommelsen f6r barn och ungas hilsa.
Styrdokumenten kommer framledes vara tva av alla viktiga pusselbitar f6r hur vi tillsammans kan
utveckla vart arbete f6r att nd en férbittrad och jamlik folkhalsa.

Fokusomradet Kristinelunds sportfalt

Utvecklingsmdl 1 projektleder arbetet med fokusomridet Kristinelunds sportfilt och har under dret
fortsatt finna vigar framit for hur utvecklingsmalen tillsammans kan bidra till mervirde och
utveckling av parken. Fokus i projektet, for utvecklingsmadl 1, 4r att frimja dialog och delaktighet. Ju
fler som deltar i utvecklingen av parken, ju fler dr det som kinner ett 4gandeskap och stolthet 6ver
resultatet. Invanarnas idéer och synpunkter ir en viktig tillging f6r att parken ska utvecklas till en
motesplats ddr alla, oavsett intresse, férutsittningar och dlder, kan hitta sin form av rekreation och
aktivitet.

Malomrade 2: Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: K6ping ska vara en héllbar, tryge och inspirerande kommun som ger férutsittningar for
livskvalitet

Kommunen vill vaxa. Och vi vixer med ansvar.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljéer dér véira invanare trivs och mar bra. Dir
det finns férutsittningar f6r en meningsfull fritid och dir den stadsnira naturen och parkerna
bidrar till livskvalitet. Ndr kommunen vixer skapas nya méjligheter till ekonomisk tillvaxt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar f6r att minska vir miljépaverkan. Det stiller krav pd kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I var stadsutveckling tar vi
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hinsyn till grénomraden, biologisk mangfald och vattenresurser och ser till att skapa méjlighet f6r
héllbara transporter sdsom ging och cykel.

Delmal 1— Vi skapar forutsitiningar for fler bostider och arbetar for en trygg och attraktiv
Livsmiljo

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021 Trend
Nojd regionindex - trygghet 42 40 - N
N6jd regionindex - bostider 50 53 - 2
Antal firdigstallda bostdder totalt - 508 509 A

SCB:s medborgarundersékning har frain och med ar 2021 ett nytt uppligg och struktur.
Undersékningen genomférs inte lingre enligt NKI-modellen. I verksamhetsplanen f6r 2023 har de
tidigare indikatorerna ersatts av de nya motsvarande indikatorerna frin den nya
medborgarundersékningen.

Analys och slutsats
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Indikatorn f&r antalet bostider per 1000 invanare saknas f6r 2022, men dessforinnan var antalet
bostider per 1000 invdnare svagt 6kande. Inom ordinarie verksamhet skapas forutsittningar for
bostider genom att kommunen erbjuder byggklar indamalsenlig mark. En samlad bedémning av
indikatorerna f6r delmal 1 visar pa ndgot 6kad oro och minskad trygghet mellan dren 2021-2022.
Inom utvecklingsmalet pagar flera aktiviteter dels pa kort sikt dir insatserna till stor del baseras pa
data insamlat via Embrace som hanteras inom de ordinarie verksamheterna, dels genom lingsiktiga
atgirder med exempelvis utveckling av gangstrak samt det lingsiktiga arbetet med fokusomradet
Inre hamnen. Genom aktiviteter inom utvecklingsmalen samt ordinarie verksamhet 4r
bedémningen att antalet bostider samt tryggheten i kommunen kommer att 6ka till 2027. Under
2023 kommer ett betydande antal byggritter slippas inom Ullvi dngar.

Under 2022 har systemet Embrace implementerats i ordinarie verksamhet, vilket medfor att
trygghetsskapande dtgirder i samverkan med polis och civilsamhille p4 ett smidigare och mer
systematiskt sdtt nu ingar i den ordinarie verksamheten. Projektet att iordningstilla ett gingstrik till
Norsa ir nu inne p4 sin slutfas och kommer firdigstillas under 2023. Ovriga aktiviteter inom
delmal 1 stricker sig 6ver flertalet 4r framat inom dessa har projektering av SOmsta vatmark samt
forstudier av geoteknisk karaktir infér kommande upprustning av gangstrdk mellan Jarnvigsgatan-
Nygatan genomforts. Dessutom har projektet f6r fokusomradet Inre hamnen startats upp samt
inventering av akuta atgirder inom omradet genomforts.
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Delmal 2 — Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan

Energianvindning per m2 i 191.9 198.4 195,5 N
kommunens lokaler

Solcellsanldggningar totalt, antal 228 354 - A
Ekologiska livsmedel i kommunens = 34,0% 33.2% 32,9% N
verksamhet, andel (%)

Andel svenskproducerat livsmedel 1 | - 62% 60% N
kommunens verksamhet

Utslapp till Iuft av vixthusgaser 294 334 - - -
totalt, ton CO2-ekv

Andel milj6bilar i kommunen* 49,4% - - -
Antal cykelresor 315 769 237 897 270 000 A

*Indikatorn ”Andel milj6bilar i kommunen” miits inte sedan 2020.
Analys och slutsats
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Utslapp till luft av vixthusgaser i kommunen hirstammar till stor del frin niringslivets
verksamheter samt transporter. Naringslivets insatser for att minska utslipp av vixthusgaser till luft
har de senaste 20 dren medfort att dess utslipp minskat. For att na malet om ett klimatneutralt
Sverige 2045 behover ytterligare insatser genomforas.

Pa grund av hoga elpriser har intresset f6r energieffektiviseringar och installation av solceller varit
hoégt under dret. Detta avspeglas 1 att energianvindningen i kommunens lokaler har minskat ndgot
under 2022 jamfort med 2021.

Okade livsmedelspriser har lett till att ekologiska och kravmirkta produkter inte har kunnat
prioriteras av verksamheten som tidigare. Alla kommunens verksamheter har inte en tydlig
livsmedelsstrategi fOr att vilja ekologiska och svenskproducerade livsmedel pa det sett som
Maltidsenheten idag har.

Antalet cykelresor 6kar jimfort med foregiende dr men ér fortsatt ldgre dn fére pandemin.

Arets arbete har fokuserat pa arbetet att ta fram ett 6vergripande hallbarhetsprogram fér
kommunen. En héllbarhetsgrupp har skapats och flertalet utbildningar om hallbar utveckling och
Agenda 2030 har genomforts.

Den senaste tidens hoga priser pa energi och livsmedel samt otrygghet i var omvirld har gett ett
Okat fokus pa sivil sociala, miljdmassiga och ekonomiska fragor i samhillet.

Under 2023 kommer framtagandet av ett hillbarhetsprogram f6r Képings kommun bidra till att
6ka kunskapen samt fortydliga kommunens ambitionsnivé f&r héllbarhetsfrigor samt underlitta for
héllbart beslutsfattande i kommunkoncernen. Utéver framtagande av ett héllbarhetsprogram
kommer det vara ett fortsatt hogt fokus pd aktiviteter inom energiomradet, bland annat genom
framtagande av en kommundvergripande energiplan.
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Malomrade 3: Det vi erbjuder lockar

Hit vill vi: Képing dr en kommun didr méinniskor och féretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas

For att sdkerstilla Képings kommun som attraktivt f6r néringslivet, och som en levande stad,
arbetar vi for att stindigt forbittra foretagsklimatet.

Barn behover vardnadshavare som dr delaktiga 1 samhillslivet. Ett framgangsrikt och dynamiskt
niringsliv skapar sysselsdttning som i sin tur ger sjilvstindighet, trygghet och goda forebilder. For
ungdomar och unga vuxna dr mojligheten att se vigar till ett sjdlvstindigt liv en viktig motvikt till
negativa influenser och ett pressande samhillsklimat.

Foretag viljer Képings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och féretagande
eftersom Ké6ping dr en kommun dér nya och befintliga féretag ges forutsittningar att starta och
vixa. Vara insatser fOr att gynna foretagsklimatet sker genom tillitsfull samverkan, och har fokus pa
praktiska atgirder.

Genom titt samarbete med niringslivet hjalper vi till att ta fram den kompetens och infrastruktur
som framtiden efterfrigar.

Delmal - Vi skapar bra forutsittningar f6r néringslivet genom kompetensutveckling,

service och myndighetsutévning

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Trend
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 72% 76% 2
Totalt, NKI

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, | 7,5 9,7 A
16-64 ar

Antal arbetstillfallen i kommunen*® = -

Antal m2 detaljplanerad mark for 60 000 60 000 50 000 A
verksamheter

*Indikatorn ”Antal arbetstillfillen i kommunen” mats inte sedan 2020.
Analys och slutsats

Aktiviteterna gentemot naringslivet har gett effekt da foretagsklimatet har forbattrats samt antalet
nystartade foretag har 6kat under perioden 2019-2023. Diremot sd har den detaljplanerade marken
for verksamheter minskat nigot. Vi tror dock att de aktiviteter som finns planerade kommer att
attrahera ytterligare féretag och kompetens framéver.

For att kunna locka kompetens till Koping i framtiden kommer det att kridvas ytterligare insatser for
att gora Koping till en attraktiv stad att verka och bo i. Detta kommer ske genom fler aktiviteter
gillande verksamhet 1 och runt Képing, bland annat att arbeta fram ett tydligare erbjudande till de
som ir intresserade av att flytta till eller etablera sig i K&ping. P4 samma sitt kommer vi att vissa
vira aktiviteter pad olika missor for att tydligt f4 fram vad vi erbjuder som arbetsgivare och plats. Vi
ser ocksa flera bevis pa att vi nar vara flersprakiga barn och elever inom férskolan och skolan pa ett
bittre sitt. Detta marks bade i vissa resultat men framf&rallt i en férdndrad kultur. Detta kommer
pa sikt att betyda mycket dd just denna elevgrupp vixer inom véra férskolor och skolor.
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Samtidigt behéver vi 6ka andelen ungdomar som genomgar gymnasieskolan med en fullstindig
gymnasieexamen. Fler insatser framéver kommer att krivas for att minska avhoppen inom
gymnasieskolan men dven hitta vigar in i arbetslivet £6r de grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Ett sirskilt fokus kommer att liggas mot denna grupp kommande ar. Om vi
lyckas 6ka andelen som far ett slutbetyg fran gymnasiet kommer det betyda mycket f6r var
kompetenstorsorjning i Képing.

Ett flertal av aktiviteterna som har genomforts bor ge ett ytterligare positivt utfall f6r malomrade
tre i framtiden. Den sammanvigda beddmningen 4r att vira mal dr delvis uppfyllda. Var
uppfattning ér att aktiviteterna som genomforts har tagits emot positivt hos féretagarna.

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Vi har bildat ett néringslivsrdd som har regelbundna méten. Fokus nu ér att bredda deltagandet i
ridet. Det har ocksa skapats arbetsgruppet, besoksniring/landsbygd, stadskirna/etableringat, event
och marknadsforing/platsvarumirke. En utmaning ar att det behovs fler representanter frin
niringslivet i ndringslivsridet. For att uppné detta kommer vi att jobba med riktade kontakter.

Vi har deltagit i ett antal méssor och jobbat med planering infér den 25 oktober da vi kommer att
delta i en virtuell missa, Virtuell career days. Andra missor och kontaktytor dr, arbetsmarknads och
niringslivsdagarna i Uppsala samt Skoljobbsmissan i Stockholm.

For att vilkomna och ge nystartade féretag en bra start i KSping sd har ett riktat arbete med
etableringsstod initierats. Det har genomforts ett antal aktiviteter kopplat till detta till exempel,
vykort dir vi hilsar nya foretag vilkomna till képing, en sida pa véar hemsida dar tips, stéd och rad
finns samt att vi planerar for personliga kontakter for att utvirdera om de behover ytterligare stéd.

Den planerade aktiviteter att fardigstilla ett restaurangstrak lings dn sd dr den numera med i
kommunens gestaltningsplan.

En aktivitet riktad mot att sikerstilla att alla nyinflyttade 1 Képing ska fa tillgang till en inflyttarlots
har initierats inom WIS. Grundtanken 4r att denna ska finansieras inom WIS men beslut 4r inte
fattat annu.

Under aret sd har projektet nyanlindas och flersprakigas lirande avslutats. En slutrapport dr
framtagen trots att vissa enskilda utbildningsinsatser kvarstar. Malet med projektet ér att fler ska
klara sina studier och i slutindan erhalla ett slutbetyg pa gymnasiet och fa ett jobb eller studera vid
lirosdten.
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SAMMANFATTNING

Kommunens samtliga verksamheter paverkas av stigande priser. Generellt paverkas alla
verksamheter negativt, till f6ljd av 6kade kostnader f6r inkép, tjdnster och entreprenader.

Arsredovisningen omfattar perioden januari till december 2022. Kommunstyrelsen redovisar ett
resultat om -14,5 mkr. Samhillsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet stir f6r den storsta
avvikelsen vilken beror pa héga kostnader f6r drift och underhéll av kommunens fastigheter dir el,
vatten och virme utgdr de stérsta posterna.

Inom teknisk verksamhet finns ett underskott om -4,5 mkr. Underskottet avser en
resultatombokning av engingskaraktir mot Képings kommun £6r uppnatt resultat 2020 och 2021. 1
samband med dndrade redovisningsprinciper kommer framtida avvikelser att belasta VME (Vistra
Milardalens Energi).

Inom kommunledningsférvaltningen beror underskottet till stor del pa konsultkostnader och
avgingsvederlag samt hogre kommungemensamma kostnader som friskvirdsbidrag och
l6neadministration.

For de tre perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi bedéms malen i olika grad vara
uppfyllda. Beddmningen gors utifran ett helhetsperspektiv dir kvalitetsfaktorerna och indikatorer
vigts in men utfallet av utférda aktiviteter f6r de prioriterade omridena paverkar beddmningen.
Den samlade bedémningen av de 6vergripande mélen "Kommunens verksamheter erbjuder strsta
moéjliga kvalitet f6r givna resurser” samt "Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans" dr delvis uppfyllda, medan det 6vergripande mélet "Vi har engagerade medarbetare som
trivs och utvecklas och ett gott ledarskap" bedéms vara i hog grad dr uppfyllt.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Verksambhet 2018 2019 2020 2021 2022
Antalet skannade fakturor 8 903 4 205
Andel nystartade foretag 7,5 9,7
Markforsiljningar 3 3 13 24 22
Markforvirv/byten 3 3 2 6 2
Prelimindr tomtférdelning 0 27 31 30 47
(reservationer)

Servitut och nyttjanderitter 2 2 3 2 1
Arrendeatgirder (exklusive 5 6 8 3 3
odlingslotter och husvagnsplatser)

Vintervighallning (Mkr) 4.66 6.40 2.82 6.21 6.30

Fakturaflédet 1 kommunen ar viktigt fOr att fakturor ska hanteras pa ett korrekt vis och komma till
ritt verksamhet i tid f6r att kommunen inte ska behdva betala paminnelseavgifter och liknande.
Totalt hanterar kommunen cirka 45 000 fakturor per 4r och majoriteten av dem ér elektroniska
fakturor. Bland dessa finns det dven sa kallade pappersfakturor vilket 4r ett onddigt och
tidskrivande moment att hantera. Ett arbete pdgir inom kommunen f6r att minska antalet
papperstakturor. Mellan 2021 och 2022 minskade antalet pappersfakturor med 47% vilket 4r en stor
torbittring.

Av markférsiljningarna 2022 sd utgjordes 19 av smahustomter till tomtkén, 12 1 Vistra Somsta, 6
pa Skogsledens forlingning och en i Munktorp. Tre av markfSrsiljningarna var frikép varav tvd var
smahustomtritter och en var ett bostadsarrende.

Kostnaden for vintervighallning varierar mycket 6ver tiden och beror pa vidertérhallanden.
Utfallet har stor paverkan pa den tekniska verksamhetens resultat i VME. Budgeten ir 6,15 miljoner
kronor och 2022 blev utfallet 6,30 miljoner kronor.
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Viktiga forhallanden

Kommunens samtliga verksamheter paverkas av stigande priser. Generellt paverkas alla
verksamheter negativt, till f6ljd av 6kade kostnader £6r inkdp, tjdnster och entreprenader.

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet paverkas av stigande priser. Generellt paverkas alla pagdende och planerade
projekt negativt, med 6kade kostnader f6r inkop, tjdnster och entreprenader till £6ljd. Pris6kningen
pa drivmedel paverkar driftavdelningen mycket da verksamheten till stor del dr beroende av fordon
och entreprenadmaskiner. Den allmdnna hdjningen av priser har dven haft stor inverkan pa
asfaltbeldggningar da bitumen ér en viktig komponent och arbetet utférs med hjilp av motordrivna
fordon

Mark och fastighet

Sambhillsbyggnadstorvaltningens verksamhetsomriden dr konjunkturkénsliga och paverkas dirfér
av omvirldsférindringar. Trots osdkert lige i1 svensk ekonomi har K&pings kommun under aret
haft en fortsatt hog efterfragan pa mark till smidhustomter, flerfamiljshus samt verksamheter. Detta
g0r att det fortsatt finns en stor efterfrigan pa férvaltningens tjanster och handliggning.
Efterfragan visar sig bland annat genom att det varit ett stort intresse f6r de kommunala
smahustomterna i omradet Vistra S6msta. Vi ser dock en viss avvaktan under hésten 2022 hos
tomtképarna dir vissa valt att avvakta ett kép 1 avvaktan pd hur det ekonomiska liget utvecklas.
Intresset for verksamhetsmark dr fortsatt stor vilket medfor att det 4r angeldget att fa fram mer
byggklar verksamhetsmark.

Hoga elpriser pa marknaden bidrar till att I6pande driftkostnader f6r kommunens fastigheter inte
kommer halla budget, dock ddmpar andra faktorer, framforallt forseningen med rivningen av
Nyckelbergsskolan, det totala utfallet i driftbudget f6r 2022. Dessa kostnader belastar istillet
kommande ar.

Aven kraftiga materialkostnadsokningar under 2021 och bérjan av 2022 har haft en negativ
budgetpaverkan, savil planerade projekt som l6pande underhall har blivit dyrare 4n planerat.

Kommungemensamma processer

I bétjan av aret kunde kommunens férebyggande verksamheter och hilsofrdimjande arenor, som dr
viktiga for folkhilsans utveckling, bérja aterga till normalldge i och med att coronarestriktionerna
littade.

Den svenska befolkningen uppfattar generellt sin hilsa som god, men det finns skillnader mellan
olika grupper. Sirskilt bland yngre kvinnor uppger fler stress och litta psykiska besvir jaimfért med
andra aldersgrupper.

Vi vet fortfarande inte i vilken utstrickning pandemin har haft en indirekt paverkan pa folkhilsan,
genom exempelvis férdndrare livsvillkor och levnadsvanor, men vissa férdndringar ses nationell
exempelvis uppger unga att de satt mer stilla och inom vissa grupper i samhallet 6kade
spelproblematiken. P4 befolkningsnivé ses ocksd vissa térindringar 1 den psykiska hilsan under
pandemins férsta ar, men dven hir kvarstir de lingsiktiga konsekvenserna att analysera. Aven det
radande liaget med krig och inflation skapar osikerhet och ekonomiska konsekvenser som paverkar
folkhilsan bide pi kort och lang sikt.
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I Képings kommun ér andel invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind ldgre 4n pa manga ar och

ligre 4n andra jimférbara kommuner. Aven andel invanare med gott psykiskt vilbefinnande har

minskat.

Ett arbete med att ta fram en linsgemensam handlingsplan f6r suicidprevention har pigitt under

aret 1 samverkan mellan regionen och linets kommuner. I Vistmanland har vi héga suicidtal i

nationell jimférelse och for att utveckla det suicidpreventiva arbetet i linet behdvs en gemensam

grund och riktning, vilket tanken dr att handlingsplanen ska vara start pa. Handlingsplanen kommer

framledes vara en av alla viktiga pusselbitar f6r hur vi tillsammans kan utveckla vért arbete for att
nd en forbittrad och jamlik folkhilsa.

Kompetensforsorjning dr en utmaning. Utvecklingen pa arbetsmarknaden innebir trots arbetsloshet

stora svirigheter att fd tag i personal. Yrken med akademisk utbildningsniva oavsett karaktir dr

mycket svért att rekrytera. Hir kan ndmnas tekniska yrken sdsom ingenjorer av olika slag,

fastighetskompetens och chefer. Generellt giller detta inom flertalet yrken inom

kommunkoncernens omraden. Att inte fi in behévd kompetens genererar 6kade kostnader dd

kunskap miste finnas inom kommunen och externa f6rmégor handlas upp.

Handelser av vasentlig betydelse

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har tillsammans med 6vriga férvaltningar och bolag tagit
fram ett forslag till f6rdjupning av dversiktsplanen f6r Kopings titort.
Sambhillsbyggnadstoérvaltningen har tillsammans med 6vriga forvaltningar tagit fram ett
torslag till bostadsférsorjningsprogram f6r Képings kommun.

I samrad med det kommunala bolaget VME har en Mark- och exploateringsplan (MEX-
plan) f6r Kopings kommuns pagiende och framtida exploateringsprojekt pa kommunigd
mark tagits fram. Syftet dr att ge en 6verblick 6ver vad som dr pd ging och utgdra underlag
tor inbordes prioritering av projekten.

Kommunen har deltagit i ett arbete kring att spara energi. Detta arbete ér initierat pa
nationell nivé for att sedan férdelas ut pa lokal och kommunal niva. En energigrupp har
bildats dir representanter f6r de kommunala bolagen KBAB och VME ingar samt
representant fran fastighetsavdelningen. Aktorerna svarar f6r merparten av Képing
kommuns energiférbrukning och inledningsvis fokuserar gruppen pa elférbrukningen.
Detta tor att uppfylla EU-krav pa att minska elférbrukningen under héglastningstimmar
med 5% under perioden 1 december till 31 mars.

Kommunen har under éret deltagit i Globala Sveriges utbildningssatsning om de globala
milen och en héllbarhetsgrupp har bildats. Hallbarhetsgruppen har fatt i uppgift att under
2023 arbeta fram ett forslag till hallbarhetsprogram f6r kommunen.

Under aret har exploateringsomradena Vistra Sémsta och Munktorp Sorby fardigstallts.
Nu f6rs dessa omraden in i driftrutiner inom den tekniska verksamheten.
Visselblasarlagen — En intern visselblasarfunktion har inrittats. Fran och med den 17 juli
2022 ska offentliga arbetsgivare med minst 50 anstéllda ha en intern visselblasarfunktion.
Reglerna ger visselbldsare laingtgdende skydd mot repressalier. Ett externt foretag har
upphandlats f6r juristbedémning om édrendet ar att klassa som en visselbldsning — dvs.
allmint intresse.

Den 11 september 2022 genomférde valndmnden och valnimndens kansli de allmdnna
valen till kommun, region och riksdag. Vid drets val testades att anvinda Big Inn som
fortidsréstningslokal istillet f6r Biblioteket, med lyckat resultat. Mandatperiodsskifte
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genomfordes f6r kommunfullmiktige under oktober. Majoritetsbildning péagick under
hésten och vid kommunfullmaktiges sammantride den 19 december genomfdrdes val av
styrelser, nimnder och kommunalrad med mera.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti att genomféra en stérre sanering och renovering av
Ridhuset. Med anledning av det har kommunledningsférvaltningen under hésten flyttat ut
fran radhuset till tillfalliga lokaler pa Glasgatan 20A vilket medfort 6kade kostnader. Vid
flytten har Radhuset inventerats, rensats och tomts pa sitt innehall, och exempelvis konst
och mycket gamla bocker har tagits om hand for restaurering.

Rysslands invasion av Ukraina skapade ett behov av kommunikation dels kring
sidkerhetsliget i K6ping men dven hur kommunen hanterade flyktingmottagandet. En
sirskild ingang f6r fragor kopplade till Ukraina skapades pa vir webbplats koping.se som
uppdaterades I6pande under forsta delen av dret.

Ovriga handelser under aret

Under varen genomfordes Képings miljovecka, dngsfroer delades ut till privatpersoner
under konceptet "Képing Planterar f6r Planeten" och en vilbesokt plantbytardag
genomfdrdes 1 Norsa.

I resultatet frin arets kundundersékning av den tekniska verksamheten, ger kunderna héga
betyg och fina omdémen f6r vilskétta parker, ging- och cykelvigar samt bra bemétande av
personal

1 januari 2022 vertogs ytor pa allmin platsmark fran kultur- och fritidsférvaltningens.
Ytorna bestir av badplatser, smabatshamn, motionsspér och aktivitetsytor. I samband med
overtagandet fick teknisk verksamhet 6ver medel f6r drift och underhdll samt tva
medarbetare. Det har inte varit ndgra problem med skotseln eftersom ytorna liknar de
omréiden vi redan skéter idag.

I och med 6vertagandet av Képings smabatshamn har omradet inspekterats. Allvarliga
brister identifierades med risk £6r olycka och personskada som kan atgirdas endast genom
lingsiktig investering eller omedelbar avstingning. Infor batsdsongen begrinsades dirfoér
moéjligheterna till att parkera fordon pa vissa platser inom omradet.

Ett nytt motionsspar pd Ullvibackar dr anlagt. Sparet dr 2,5 kilometer langt och gir genom
kuperad terring med ett underlag av grus.

I mitten av april drog ett snéovider in som férstorde trid i bade parker och titortsnira
skogar. Arbetet med att stida upp efter stormen tog tre veckor med all tillginglig
driftpersonal.

Erhallit bidrag fran Naturvardsverket for att 1 samarbete med
samhillsbyggnadsforvaltningen genomfora ett projekt for att gynna insekter och 6ka den
biologiska mangfalden. Vid Histhagen har tvd buskrabatter och elva trdd planterats. Har
ocksa anlagt en dng vid Allesta tennisbana och dven dir har bidrag erhallits.

Under miljéveckan genomférdes en skripplockarkvill, kommunens klimat- och
energiradgivare informerade om elfordon och information om kommunens tillsyn av
badvatten spreds via sociala medier.

For att hantera semesterrekryteringen har en omorganisation gjorts inom Vard och
omsorg. I samband med det fick Kommunledningsforvaltningen (Personalavdelningen)
Over medel for att hantera semesterrekryteringen. En person anstilldes for att arbeta med
detta. I uppdraget ingick dven att utvirdera, kvalitetssidkra samt effektivisera processen.

I slutet av dret lanserades virt nya intrandt som 4r byggt i samma system som vér externa
webbplats koping.se. I och med lanseringen limnar vi dirmed ett system vilket kommer
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minska vara licenskostnader med 100 000 kr. Det nya intrandtet skapar ocksd méjligheter
till effektiviseringar gillande arbetsinsatser eftersom det dr ett samarbete mellan Képing,
Arboga, Kungsor och Surahammars kommuner med bolag. Aven Riddningstjinsten
Milardalen idr del av samarbetet.

Under aret har en sikerhetsavdelning skapats och till en bérjan har en sidkerhetssamordnare
rekryterats. Beredskapssamordnartjdnsten har dtertagits fran férbundet och skall nu ingd 1
sikerhetsavdelningen sd snart rekryteringen ér klar.

Organisationen for tjansteperson 1 beredskap har fungerat bra under aret och utbildningar
och 6vningar har genomforts for att mota framtida behov.

Trafikrelaterade brott bekdmpas nu dn mer effektivt tillsammans med VME och polisen
utifrin prioriterat fokusomrade i medborgarloften.

Nya medborgarl6ften har arbetats fram och i ar har 4ven medborgarnas inrapportering i
Embrace pdverkat valet av fokusomraden.
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Forvantad utveckling

Teknisk verksamhet

Stora kostnadsokningar har paverkat verksamheten under 2022 och befarar att de kommer fortsitta
och paverka oss dn mer 2023.

Vignitet 1 Sverige slits allt snabbare. Orsakerna dr 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik
och hégre andel tung trafik. En dtgird som ska underlitta fér niringslivet och Kopings kommun dr
att hdnvisa tung trafik till indamalsenliga gator som ar klassade for detta. I och med att kommunen
rustar upp djuphamnen utreds méjligheterna att Nya Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och
Matrosvigen kan trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Samordning med
ledningsigare kvarstar innan eventuellt beslut om nya féreskrifter kan tas pa delegation. Denna
dtgird ska underldtta f6r néringslivet genom att minska behovet av att anséka om trafikdispens for
trafik till och frin Képings djuphamn. Slitage pd kommunens 6vriga gator kommer att kunna
begrinsas.

Det finns ett vixande behov av deponimdiligheter f6r schaktmassor. Idag anvinds o6nskade
massor som sluttickning av gamla deponier. Detta dr dock ett anvindningsomrade f6r massorna
som med tiden kommer att férsvinna. Verksamheten f6rsoker hela tiden utveckla vira metoder
samt 6ka volymen pd dteranvindningen av schaktmassor pa mellanlager f6r jord och sten. Detta
ricker dock inte. I samhillsplaneringen behéves det hdnsyn till och méjligheter till att skapa platser
for tippning av schaktmassor av limplig sort.

Teknisk verksamhet deltar med representanter i flera utredningar som r6r infrastrukturen i och
omkring Képings kommun. Biade nu och i framtiden kommer vi ligga mycket resurser pa att vara
delaktiga i utredningar och paféljande projekt. Flera av utredningarna som pagar nu kommer att
péverka forst om ett par dr. Exempel pa utredningar och paféljande projekt:

e Nya omriden f6r bostider och niringsverksambhet.

e Renovering av hamnomradet och muddringen av leden sa att storre fartyg kan ligga till i
Ké6pings hamn.

o Atgirdsvalsstudie av vig 250 mellan K6ping och Kungsér.

¢ Dragningen av jarnvigen genom Koéping.

e E18 motorvig mellan Képing och Visteras.

e  Gemensamt cykelnit mellan KAK -kommunerna och utbyggnad cykelvig till Munktorp.
Mark och fastighet

Det expansiva ldget i kommunen férvintas kvarstd, men bedéms avmattas niagot med anledning av
ridande konjunktur. Lépande driftkostnader for fastighetsbestindet vintas fortsatt belasta
ekonomin hart, framférallt underhdlls- och energikostnader ér tunga poster. Bedémningen dr att
kommunen behdver kraftsamla och investera i bdde férnyelse och effektiviseringar i bestindet f6r
att halla 16pande driftkostnader inom uppsatta ekonomiska ramar i framtiden. Vidare har
“kostymen” stor paverkan varfor befintligt fastighetsbestind mdste vara aktuellt i storlek och lige
for de verksamheter som bedrivs i kommunigda fastigheter. Det 4r viktigt att arbetet bedrivs
l6pande vid sidan av nyproduktion och att det finns resurser och en lingsiktig planering f6r arbetet.

Det nya forvaltningsavtalet for drift och skétsel av kommunens fastighetsbestind (AFF) som tridder
i kraft 1 januari 2023 kommer tydliggéra roller och ansvar mellan bestillare (kommunen) och
leverantéren (KBAB). Vidare vintas avtalet 6ka méjligheten till kontroll att kunna styra insatserna
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pa ett mer effektivt sitt. Aven realtidsuppf6ljning av ekonomi kopplad till fastighetsdrift
tillgdngligedrs pa ett tydligare sitt for bestillaren.

Inf6r framtiden ér det viktigt att kommunen Gkar sitt markinnehav. Att ha strategisk mark édr en
viktig pusselbit i kommunens fortsatta utbyggnad. Dirfor dr det viktigt att fortsitta gora strategiska
markkop dir marken direkt kan exploateras eller fungera som bytesmark 1 en markaffir infor
kommande exploateringar.

Kommungemensamma processer

Kompetensforsérjningen dr ett av vara viktigaste omraden att arbeta vidare med. De svirigheter vi
har avseende att rekrytera och behalla personal dr ndgot som hela Sverige upplever inom bide
offentlig och privat sektor. Att arbeta tillitsbaserat med en god arbetsmiljé inklusive utvecklings och
utbildningsmailigheter kommer att vara grundliggande forutsittningar fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare. Hir spelar dven l6neldgena en viktig roll for att kunna konkurrera om arbetskraften.

En uppdatering av LAS (Lagen om anstillningsskydd) skedde under 2022. Den innebar att
tidsbegrinsade anstillda tjanar in dagar snabbare for tillsvidareanstillning. Tidigare var det en
tidsperiod om tva ar men i dagsliget kommer de som har sirskild visstidsanstillning (ej vikariat) att
konvertera in redan efter ett ar.

Det ridande virldsldget och dess effekter pa det ekonomiska liget med en hég inflation, stigande
rintor och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel kan dven komma péaverka
folkhilsoutvecklingen negativt — framfér allt inom de grupper som har ekonomiska svérigheter. De
som redan lever under utsatta férhallanden har fatt det dnnu tuffare och skillnader i paverkan pa
livsvillkor och levnadsférhallanden riskerar att 6ka ojamlikheterna i hilsa pa sikt.

Generellt blir hilsan bittre i fler avseenden pa nationell, region och lokal niva men en av vara stora
folkhilsoutmaningar dr att vissa grupper inte omfattas av dessa forbittringar. Sammanfattningsvis
ir det grupper med svag socioekonomisk stillning som hamnar efter. Kommunen fyller en viktig
funktion i arbetet att skapa bittre férutsittningar for en férbéttrad och jamlik folkhélsa da
merparten av de valfiardstjanster som vi ansvarar over paverkar vira invanares hilsa genom hela
livet. Arbetet behover fortsitta med att utveckla vara férebyggande och hilsofrimjande insatser
med tydliga vigval som méter behov och utmaningar inom véir kommun.
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MALUPPFOLJNING
Uppfoljning Grunduppdrag

Fullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal. Planering och uppf6ljning av dessa gors utifran
de tre perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi. Bedémning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors utifrin de 6vergripande malen. Ndmndens urval av viktiga
kvalitetsfaktorer och dess indikatorer ligger till grund f6r bedémningen av god kvalitet.

Overgripande mal - Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet for givna resurser

Bedémningen ir att verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomride generellt levererar god
kvalitet. F6r kommunstyrelsens ansvarsomride har nedan redovisade kvalitetsfaktorer tagits fram,
vilka anses vara kinnetecken pa god kvalitet.

Kvalitetsfaktor Bed6émnin, Trend

En trygg och trivsam stadsmiljo N
God beredskap for en hog byggtakt
En god bostadsmiljé
En hillbar kommun

Vi har effektiva arbetssitt for att leda och utveckla forvaltningar
och bolag

®© 0000

Vi har god service och ett bra bemétande

Indikator/matt Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Bed6mning Trend
En trygg och trivsam stadsmiljo

Skotsel av gator och 69% 65% O N
vagar

Skétsel av giang- och 80% 74% | () N
cykelvigar
God beredskap fér en hég byggtakt

Planreserv (antal 407 215 340 | O §
byggritter som gamla

och nya detaljplaner

mojligeor)
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Planreserv i
indamalsenlig
verksamhetsmark

Antal byggklara lediga

tomter
Tomtko
En god bostadsmiljé

Kommunen ar en bra
plats att bo och leva

pa

En hallbar kommun
Aktuell Hallbarhets
miljéranking av
Sveriges kommuner

60 000

40

182

110

95 000

42

199

89%

49

50 000

42

183

89%

111

Vi har effektiva arbetssitt for att leda och utveckla férvaltningar och bolag

Andel

processbeskrivningar

Vi har god service och ett bra bemétande

Foéretagsklimat enl.
OJ (Insikt) - Totalt,
NKI

Invinarnas mojlighet
till insyn och
inflytande Gver
kommunens beslut
och verksamheter

Mojlighet att delta
aktivt i arbetet med
att utveckla
kommunen

Mojlighet att paverka
politiska beslut i
kommunen fungerar

bra

Bra bemodtande vid
kontakt med politiker
i kommunen

Bra bemotande vid
kontakt med
tjansteperson i
kommunen

72%

76%

23%

36%

33%

19%

32%

28%

69%

81%
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Analys kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktorerna och indikatorerna ovan dr valda for att indikera om nimndens verksamhet
erbjuder stérsta mojliga kvalitet f6r givna resurser. Utfallet av dessa visar en delvis uppfylld
maluppfyllelse.

Indikatorerna avseende trygg och trivsam stadsmiljé som ir ett nytt mal for 2022 mats drsvis och
mil kommer tas fram under 2023. Planerade aktiviteter gérs enligt plan och kundundersékningen
som gjordes under sommaren 2022 gav hég kundndjdhet vilket visar att vi dr pa ritt vig.

For kvalitetsfaktorn god beredskap for en hég byggtakt gar det att se att de tvd indikatorerna for
planreserven har en sjunkande trend. Det indikerar att det finns en efterfrigan pa planlagd mark for
bade bostidder och verksamhetsmark, men nimnden behéver samtidigt fortsitta att arbeta fram en
reserv fOr att kunna mota efterfrigan f6r mojliga expanderingar.

Aktuell Hallbarhets kommunrankning mater aktivitet och ambition inom omrdden som har
betydelse f6r omstallningen till ett hallbart samhille. En kommuns hallbarhetsarbete omfattar
minga frigor, frin hur kommunen arbetar systematiskt med hillbarhetsfrigor i skolan till hur
kommunen stiller krav vid upphandlingar och hur man frimjar ett hallbart niringsliv. For att f6lja
upp en kommuns héllbarhetsarbete stiller Aktuellt hallbarhets kommunrankning olika fragor olika
ar, varfor kommunens placering i rankingen kan variera.

For en stabilt hog placering i aktuellt hallbarhets kommunranking efterfragas ett systematiskt
héllbarhetsarbete baserat pd en politiskt beslutad ambitionsniva f6r hur man ska arbeta f6r malen i
agenda 2030. De senaste aren har rankingen haft en dvervikt av frigor baserat pa hur kommunen
arbetar for minskad klimatpaverkan och med klimatanpassning. Kopings kommun saknar
strategiska dokument inom hallbarhetsomradet till exempel en plan f6r hur kommunen ska minska
sin klimatpéverkan vilket paverkar placeringen i rankingen. Hir har ett aktivt arbete inletts med
framtagande av strategiska dokument under 2022.

Malsittningen var att mata andelen processbeskrivningar for att f6lja om att verksamheten har
effektiva arbetssitt fr att leda och utveckla. Ingen mitning eller metod har utférts under aret.

Att ha god service och ett bra bemoétande ir en viktig kvalitetsfaktor f6r en kommun.
Information, paverkansméjlighet och bemdtande 4r indikatorer som kan som foljas och jimférelse
med andra kommuner. SCB:s medborgarundersékning visar att bemétande vid kontakt med
politiker i kommunen, har ett utfall pa 69%, vilket kan jaimféras med 93% f6r liknande kommuner
samt 87% for riket. Pd fragan om bemotande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen visar
Képing ett utfall pa 81% medan utfallet i liknande kommuner visar 86% samt rikets samtliga
kommuner ett utfall pa 84%. Fran och med 2022 utfors dven en servicemitning dir néjdhet med
bemoétande via kommunens telefoni £6ljs upp. Koping visar en néjdhet pa 79,3% vilket kan
jimforas med rikets kommuner som uppnar 82,2%.

Aven indikatorn "Foretagsklimat enligt O] (Insikt) 4r ett matt pa "God service och gott
bemétande". Utfallet f6r K&pings kommun 2021 pd 76% visar pa en successiv 6kning och ligger pa
en bra nivéd jimfort med utfallet £6r liknande kommuner pa 74% samt f6r det ovigda medeltalet f6r
alla kommuner som visar pa 75%.
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Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet f6r givna resurser
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Prioriterat omrade Bed6mning
Digital utveckling
Fastighetsprocess

Effektivitet i handliggningen ska 6ka

SO0 ®

Nojdheten med boendemiljon ska fOrstirkas

Analys prioriterat omrade

Digital utveckling

Ett forslag till langsiktig handlingsplan utifran digitaliseringsstrategin har arbetats fram. Att
digitalisera vara stodprocesser dr en nddvindighet for att 6ka kostnadseffektiviteten och hoja
kvalitet och service i verksamheten. For att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och méta
framtidens kompetensférsérjning behéver vi stindigt fortsitta den digitala utvecklingen. En
kontinuerlig plan och utveckling med digitalisering behévs. Det ér inte ett utvecklingsomrade dér
méluppfyllelsen kan bedémas som helt uppfylld. Diremot kan vi bedéma om de planerade
aktiviteterna bidragit till att méta utvecklingsbehovet.

Under aret har en hel del aktiviteter bidragit till att effektivisera ett antal administrativa
stodprocesser. Digitaliseringen har fortsatt inom HR omrddet med digitala anstillningsavtal och
digitala personalarkiv. En fortsatt digitalisering for relaterade dokument behovs till exempel digitala
underskrifter i olika sammanhang.

F6r kommunens gemensamma drendehanteringssystem har arbete utférts for att héja
informationssikerheten, genom att bland annat infért SSO (single sign on. Ett registervirdsarbete
ir paborjat for att forbereda infér e-arkivering. En drendehandbok ér pabdrjad fOr att ta fram en
enhetlig digital drendehantering.

Administrationen av koncernens fortroendevalda har digitaliserats genom inférandet av en
tortroendemannaportal respektive politikerportal. En e-tjdnsteplattform édr upphandlad och inférd
genom VMKF, och en f6rstudie f6r e-férslag pagir.

Hypergene som beslutsstédsystem édr implementerad och processerna f6r planering och
rapportering kan nu hanteras digitalt. Utbildningar 4r genomférda och fortsitter under 2023.

Fastighetsprocess

En karta £6r tydliggérande av processen och ansvarsférdelningen dr genomfdrd i syfte att underlitta
for alla delar av organisationen att gora ritt i forhallande till facklig samverkan och férhandling.

Att utveckla processen ir ett pagdende arbete. Pa grund av manga bradskande drenden inom
fastighets- och lokalférsérjningen under édret har det dock inte funnits mojlighet att arbeta aktivt
med att gbra processen kind. Vir bedémning dr dnda att processen dr mer kind och fungerar bittre
nu dn vid drets borjan.
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Effektivitet i handliggning

Som ett led i att effektivisera handliggning har det under aret skett ett intensivt arbete med att se
over och dokumentera samhillsbyggnadsprocessen. Syftet ér att tydliggdra roller och ansvar samt
formalisera grupper och méten inom samhillsbyggnadsprocessen. Detta for att invanare och
foretagare ska métas av en snabb och transparens handliggning.

Vidare pagir dven 6versyn av etableringsprocessen (verksamhetsmark) med syfte att kvalitetssikra
arbetsmetoderna samt 6ka tydligheten bade externt och internt och dirigenom na en hogre
effektivitet i bland annat handligeningen av inkommande f6rfragningar.

Under dret har dven en exploateringsplan fardigstillts som bland annat visar pagaende
exploateringsprojekt i de olika faserna, planskede, projektering/byggnation infrastruktur samt
byggnation pé kvartersmark. I exploateringsplanen har de olika projekten ocksa sorterats efter
prioritet Hog prio, Medel prio samt Lag prio. Exploateringsplanen medfor ocksa en tydligare och
effektivare handliggning samt ett viktigt styrdokument f6r kommunens framtida utveckling.

Boendemiljon

For att forstirka néjdheten med boendemiljon pagar framtagande av ett nytt
bostadsférsérjningsprogram. Bostadsforsorjningsprogrammet utgor riktlinjer fér kommunens
ambition om expansion, utveckling och bostadsbyggandets omfattning. Det ger bl a information
och tydligg6r kommunens planer f6r den egna organisationen, allminheten och exploatorer pa
bostadsmarknaden.

Overgripande mal - Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Bedomnin

Det finns ett flertal indikatorer att félja for att mita att medarbetare dr engagerade, trivs och
utvecklas samt att det finns ett gott ledarskap. Hillbart medarbetarengagemang (HME) dr de matt
som anvints under aret. Utfallet av dessa visar pd en god maluppfyllelse.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Hallbar arbetsmiljé =) 2
Indikator/matt Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning Trend ‘
Medarbetarengagemang 81% 88% @ bl

(HME)

Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang 82% 87% | @ bl

(HME)

Motivationsindex

Medarbetarengagemang 75% 82% © bl

(HME) Styrningsindex
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Analys kvalitetsfaktorer

Totalt f6r kommunledningstorvaltningens avdelningar har samtligan HME index (ledarskap,
motivation och styrning) 6kat och ligger pd en hog nivd. HME index ér ett urval av métt som
indikerar pa att medarbetare ir engagerade och trivs samt att det finns ett gott ledarskap. Arets
Pulsmitning visar att resultatet for arbetsrelaterad utmattning férbattrats och visar i ar ett resultat
pa ett godkint virde.

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

e
o

Prioriterat omrade Bed6mning
Tillit ®
Analys prioriterat omrade

Ett av kommunledningsfrvaltningens prioriterade omréde dr att verka f6r att hela organisationen
jobbar med tillit som styrprincip och férhallningssitt. Arbetsgruppen for Tillitsbaserat
férhéllningssitt, ledning och styrning har arbetat vidare under aret. Utbildningsinsatser fér bade
politiker och chefer har hallits. Louise Bringselius (Tillitsdelegationen) utbildade vara politiker i
detta. Aven cheferna i organisationen har fitt kunskap frin bide Louise Bringselius och Igor
Ardoris. En omdaning av mallarna f6r medarbetarsamtalet har gjorts och utvirderas under hand.
Arbetet ligger i linje med vira organisatoriska principer som togs fram i samband med
omorganisationen 2018. Likasa finns grunden i var styrmodell inom det Tillitsbaserade omradet.
Arbetet kommer under 2023 att omfatta medarbetarna for att fa genomslag och ansvarstagande i
hela organisationen samt férstidelsen mot hur arbetet mot véra kunder och brukare kan férbattras.

Overgripande mal - Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Resultatet f6r ekonomiperspektivets indikatorer f6r 2022 berdknas vara tillgingliga under viren, da
kommunerna drsredovisningar dr beslutade och rapporterade. Analysen bygger dirfoér pa 2021 ars
utfall. De ekonomiska indikatorerna har per automatik ett ars efterslipning.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare 6kar mer dn den gor for jamférbara
kommuner, vilket dr faktorer som bidrar till att det 6vergripande malet beddms som delvis uppfylit.
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Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Langsiktigt hallbar ekonomi O N

(N03102) Arets 6.8% 2.7% @ N
resultat som andel av

skatt & generella

statsbidrag kommun,

(o)

Nettokostnad fysisk 894 845 Q N
o. teknisk planering,

bostadsforbittringar,

kr/inv

Nettokostnad vig- 1312 2070 O 2
och jirnvagsnit,

parkering samt

patker, kr/inv

Soliditet kommun, 42.0% 48.8% O b
(Vo)

Verksamhetens -62 041 67 144 - 2
nettokostnader enligt

resultatrikningen
kommun, kr/inv

Analys kvalitetsfaktorer

Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en lingsiktig hallbar ekonomi. Képings kommun visade
ar 2021 ett utfall pa 2,7%. Utfallet f6r likande kommuner visar 4,6% medan ovigt medel f6r
samtliga kommuner visar ett utfall pa 6,3%. Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Utfallet f6r Képings kommun pa 48,8 % ligger pd samma niva som
liknande kommuner. I rikets samtliga kommuner ligger det ovigda medeltalet f6r soliditet pa
47,3%.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare visar 67 144 kr och ékar jimfért med
tidigare ar. Nettokostnaden ligger hégre 4n liknande kommuner som visar en nettokostnad pd 65
777 kr medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visar en nettokostnad pa 62 643 kr per invanare.

Foér Mark och fastighet kan en langsiktigt hallbar ekonomi féljas genom att nationellt jimféra
kommunens nettokostnad (kr/invanare) for fysisk och teknisk planering och bostadsforbittringar.
Nettokostnaden 845 kr per invdnare i Képing dr hég jimfért med liknande kommuner ddr
kostnaden f6r 2021 var 595 kr. Ett ovdgt medel f6r samtliga kommuner visar en kostnad pé 446 kr
per invéanare.

For teknisk verksamhet kan en langsiktigt hallbar ekonomi f6ljas genom att nationellt jimfora
kommunens nettokostnad (kr/invanare) for vig- och jirnvig, parkering samt parker.
Nettokostnaden pa 2 070 kr per invanare har 6kat jimfoért med tidigare ars utfall. Kan jaimforas
med liknande kommuner med en nettokostnad pa 2 027 kr samt med ovigt medel f6r samtliga
kommuner pa 1 799 kr.
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Samlad bedomning av maluppfyllelse for de tre
overgripande malen

For de tre perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi bedéms maélen i olika grad vara
uppfyllda. Bedémningen gors utifran ett helhetsperspektiv dir kvalitetsfaktorerna och indikatorerna
ovan vigts in men dven andra faktorer inom de tre perspektiven paverkar bedomningen.

Verksamhetsperspektivet: Bedomningen ir att verksamheter inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade generellt levererar god kvalitet. Inom verksamhetsperspektivet kinnetecknas den
goda kvaliteten av bland annat trygg och trivsam stadsmilj6, god bostadsmiljé, hdllbar kommun
samt med god service och gott bemé&tande. Valda indikatorer £6r att £6lja detta visar att Képings
kommun, jimfért med liknande kommuner och jaimfért 6ver tid, generellt hiller en bra kvalitet.
For arets prioriterade utvecklingsomraden har genomforda aktiviteter bidragit till 6nskad
utveckling. Samtliga processer dr dock stora och omfattande vilket gor att det 4r svirt att bedéma
en n6jdhetsgrad av méluppfyllelse. Utvecklingsbehovet i de prioriterade omridena kvarstir och blir
en fortsatt del i grunduppdraget. Arets satsning med genomforda aktiviteter for att digitalisera
stodprocesser och effektivisera handligegning bedéms vara utférda med god maluppfyllelse. Att
utveckla fastighetsprocessen och forstirka boendemiljon dr processer som pabétjats och pagar dir
maluppfyllelsen bedéms vara delvis uppfylld.

Den samlade bedémningen av det 6vergripande malet "Kommunens verksamheter erbjuder stérsta
moijliga kvalitet f6r givna resurset” dr dirmed delvis uppfyllt.

Medarbetarperspektivet: Inom medarbetarperspektivet bedoms den goda kvaliteten av hallbar
arbetsmiljé genom indikatorerna som miter hillbart medarbetarengagemang (HME), vilka visar pad
en god maluppfyllelse. Prioriterat omride under aret har varit att jobba med tillit som styrprincip.
Seminarium f6r politiker och tjdnstemin ar utfort. Utbildning "Framtidens chef” £f6r chefer i hela
organisationen dr genomférd och inspelad f6r ett fortsatt lirande. D4 tillit handlar om en
forindringsresa som tar tid dr det svart att bedéma graden av maluppfyllelse. Planerade aktiviteter
ir utférda men arbetet fortsitter. Nista steg fokuserar pa férhdllningssittet i hela organisationen.
Den sammantagna bedémningen av det 6vergripande maélet "Vi har engagerade medarbetare som
trivs och utvecklas och ett gott ledarskap"” bedéms vara i hég grad dr uppfyllt.

Ekonomiperspektivet: Inom ekonomiperspektivet beddms den goda kvaliteten av langsiktig
héllbar ekonomi med nationella jimforelsetal, sisom till exempel Arets resultat, soliditet, vilka visar
att nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invinare 6kar mer 4n den gor i jimférbara
kommuner. Kommunstyrelsens verksamheter visar ett underskott, vilket huvudsakligen avser drift
och underhdll av kommunens fastigheter. Detta sammantaget gor dr den samlade bedémningen av
det 6vergripande milet "Vi har god ekonomisk hushdllning och en ekonomi i balans" ir delvis

uppfyllt.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Kommunledningsférvaltningen har identifierat atta riskomraden som kan péaverka grunduppdraget i
nidmndens verksamheter och riskera att lagar, policys och riktlinjer inte f6ljs. En analysering och
virdering utifran sannolikhet och konsekvens gjordes av samtliga risker. Av denna bruttorisklista
visade sig fyra risker ha ett hogre riskvirde, vilka utformar nimndens internkontrollplan.

Internkontroll

Granskningsomrade/  Kontrollmoment Riskvirde Atgirder/
Rutin/Process Aktiviteter
Delegation Kontroll av att 20 Ny mall f6r
delegationsordningar hanteras delegationsbeslut,
korrekt pa forvaltningar. samt rutin for
Stickprovskontroller av att anmilan av
delegationsbeslut anmails till delegationsbeslut,
nimnd genomfors pa implementeras
férvaltningarna.
Dokumenthantering Kontroll att dokument- 20 Kommungemensam
hanteringsplan dr uppdaterad mall {61
och aktuell dokumenthanterings
-plan, samt
styrdokument f6r
dokumenthanteringe

n i kommunen tas
fram pa KLF. Detta
for att skapa
forutsittningar for
nimnder och bolag
att uppdatera sina
respektive
dokument.

Inképsprocess Kontroll av avtalstrohet 16 Inképsgruppen
informerar/ utbildar
om regler {61 inkop.

Stora investeringar Kontroll av féljsamhet av 16 Tydliggora
riktlinje investeringsprocess
och riktlinje

Kansliavdelningen har under 4ret arbetat med att utveckla rutiner och arbetssitt kring hantering av
delegationsbeslut bade pa den egna férvaltningen och i organisationen i stort, samt revideringar av
nimndernas delegationsordningar vid behov. Det har inte genomforts nagra regelritta

stickprovskontroller pd férvaltningarna men det finns dndd en god bild av hur det fungerar utifrin
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andra aktiviteter och hindelser under dret. Det finns brister 1 hanteringen av delegationsbeslut, bade
i kunskapen kring vilka beslut man far ta och hur man ska hantera dem.

Dokumenthanteringsplanerna pa férvaltningarna dr inaktuella, men nagra mer dn andra. Arbetet
med den nya gemensamma mallen 4r i det ndrmaste klart. Under 2023 kommer arbetet ga vidare
och fokusera pa innehillet.

Betydande tvister

Kommunen ligger i en 6verklagande process 6verklagande process gillande etablering av moduler
for ersittning vid byggande av en ny Nyckelbergsskola. Det finns en mycket stor risk att
6verklagandeprocessen kommer ta mycket ling tid.

Parallellt pagar arbete att se 6ver olika méjligheter och scenarier att komma vidare med en
etablering av moduler sa snabbt som mdijligt.
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EKONOMISK UPPFOLJNING

Driftredovisning

Verksamhet (mkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Avvikelse

fg ar fg ar
Kommunfullmaktige 3,6 3,4 0,3 3,4 0,3
Kommunstyrelsen 5,1 5,2 -0,1 5,2 -0,1
Kommunledningsférvaltningen 86,5 88,9 2,4 82,1 -2.9
Teknisk verksamhet 62,6 67,0 -4,5 57,9 0,0
Mark och fastighet 97,3 105,4 -8,1 99,9 7,2
Overférmyndarnimnden 39 3,6 0,3 37 0,4
Valnimnd 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Summa 259,6 274,1 -14,5 252,2 -9,5

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen redovisar ett underskott om -2,4 mkr. Per sista november
prognosticerades ett underskott om -4,0 mkr. Detta har férbittrats under drets sista méanad pa
grund av ldgre pensionskostnader f6r Riddningstjinsten Milardalen vilket berodde pa en
felberdkning frain KPA om +1,0 mkr samt en dterbetalning om +0,4 mkr frin
upphandlingssamverkan med Orebro kommun.

Forvaltningens underskott bestir av konsultkostnader for fastighetsstrateg -1,2 mkr,
avgingsvederlag -1,0 mkr. Ovriga avvikelser finns inom kommungemensamma kostnader som
l6neadministration, friskvardsbidrag samt féretagshilsovird motsvarande ett underskott om -1,9
mkr. Férvaltningen har ocksd mottagit en engingsinbetalning frin Omstillningsfonden om +0,8
mkr under dret.

Sikerhetsavdelningen redovisar dven ett positivt 6verskott om 1,1 mkr. Overskottet hirleds frimst
till vakanta tjanster vilket har bidragit till 6verskottet och sikerhetsarbetet inte natt full effekt under
2022. Avdelningen kommer under f6rsta kvartalet 2023 ha full bemanning.

Teknisk verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten gor ett negativt resultat jimfért med budget pa 4,45 miljoner
kronor. Det beror pd en resultatombokning mot Képings kommun f6r uppnitt resultat 2020 och
2021. Fran att den tekniska verksamheten ingdtt i VME har resultatet som uppstatt reglerats mot
Képings kommun. I och med dndrade redovisningsprinciper ska nu dessa resultat tillfalla VME och
hamnar under gemensam administration. Képings kommun betalar VME {6r utférda tjdnster enligt
beslutad budget och eventuella 6ver- och underskott ska tas i VME.
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Mark och fastighet

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen mark och fastighet redovisar ett underskott om -8,1 mkr. Dessa
kostnader dr hinforliga till frimst drift och underhéll av kommunens fastigheter dir el, vatten och
virme dr de storsta posterna.

Overférmyndarnimnden

Nimnden redovisar ett positivt resultat om +0,3 mkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader
dn budgeterat samt ligre kostnader f6r 6vriga verksamhetskostnader.

Atgarder vid avvikelser
Kommunledningsférvaltningen

Forvaltningen kommer under 2023 fortsatt ha obalanser i form av kommungemensamma kostnader
dir l6neadministration och friskvirdsbidrag ér tvd stora poster. Ett arbete kommer ocksa att starta
under forsta kvartalet 2023 angiende 6vriga kommuninterna affdrer. Bland dessa ingar bland annat
kostnader kopplade till digitaliseringen. Detta férvintas ge viss effekt under 2023 och na full effekt
under 2024.

Teknisk verksamhet

Hela avvikelsen beror pi tidigare ars resultat. Inga dtgirder nédvindiga. Framover kommer tekniskt
resultat 1 K6pings kommun félja beslutad ram. Eventuella avvikelser kommer uppsta i VME.

Mark och fastighet

Att fd en ekonomi i balans 2023 bedéms bli utmanande dé stora delar av fastighetsbudgeten
paverkas av den allméinna inflationsdrivande kostnadsokningen, 16pande energi- och
mediakostnader sdsom el, vatten och virme dir prissittningen styrs av omvirldsfaktorer som inte
torvaltningen kan paverka. Likasa finns ett mycket omfattande underhallsbehov av fastigheterna
som paverkar méjligheten att utféra uppdraget inom tilldelad budgetram.

En sirskild energigrupp har skapats f6r att kunna identifiera dtgirder som bland annat paverkar
elférbrukningen utifrin verksamheternas nyttjandemonster samt identifiera investeringsatgirder
som bedéms virdefulla att prioritera till f6ljd av energiprisutvecklingen.

Etablering av moduler och rivningskostnader £6r Nyckelbergsskolan saknas i budget 2023 och
beriknas till totalt 16 mkr.
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Investeringsredovisning

Verksamhet niva3 (mkr) Utfall Omford Omford Budget Avvikelse Utfall
2022 budget budget 2022 2021

tidigare fg ar

ar (2021)
Kommunledningsférvaltningen 22,5 1,9 27,8 7,2 1,0
Teknisk verksamhet 109,2 4475 -165,6 434 216,1 210,9
Mark och fastighet 16,8 12,7 66,8 62,7 40,5
Summa 148,5 447,5 151,0 138,0 286,0 252,4

Sammanfattande analys

Kommunledningsférvaltningen

Under aret har bygget med K6pings nya konstfrusna isbana genomforts och projektet skulle
avslutas med slutbesiktning i december. Pa grund av férseningar beroende pa att entreprendrens
projektering av inkopplingen mot fjarrvirmesystemet krianglade, skéts slutbesiktningen fram och
berdknas kunna godkinnas i mitten pd februari 2023.

Teknisk verksamhet

Investeringar f6r den skattefinansierade verksamheten utférs av VME f6r Képings kommuns
rikning,

Den totala avvikelsen f6r den skattefinansierade verksamheten dr 43,2 miljoner kronor exklusive
hamnenprojektet. Inom verksamheten vig-, jairnvigsnit, parkering finns den storsta avvikelsen
(35,3 miljoner kronor) och det beror framfér allt pd férseningar i detaljplanearbetet men ocksa
utbyte av verksamhetssystem som forsenats. Avvikelsen for heldr pa gemensam administration
beror pa inkép av mindre lastmaskin med tillhérande sopmaskin som var 0,4 miljoner kronor
dyrare 4n budget.

Hamnprojektet fortskrider i Képings hamninlopp med bland annat muddringen. Under hdsten har
berg patriffats i farleden, vilket ej var kint f6r projektet tidigare. Detta medf6r att muddringen
kommer att paga dven under viren 2023. En hardgjord verksamhetsyta pa cirka 16 000 m2
firdigstilldes under viren, dir det i framtiden finns méjlighet att anldgga magasinsbyggnader.

Vid fyllnad av ging- och cykelvigen 1 hamnprojektet skedde ett mindre skred. Vid kontroll av
befintliga ledningar kunde det konstateras att dessa rort sig drygt 1,5 meter, vilket beror pé
markférhillandena. Dirfoér har en utredning kring en alternativ f6rldggning av ledningarna
paborjats. For att forhindra oplanerade avbrott har ledningarna provisoriskt férlagts f6rbi
skredomridet.

Vid arets slut kommer 172,6 miljoner kronor finnas kvar for att firdigstilla projektet under 2023.

Mark och fastighet

Forvaltningsfastigheter har en avvikelse pa 18,8 mkr dd férstudie pa Riadhuset har inletts under
2022 och renoveringen fortsitter under 2023. Skolfastigheter med en avvikelse pa 30,3 innefattar till
storsta delen av att Nyckelbergsskolans upphandling och projektering som kommer att fortsitta
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under 2023. Fritidsfastigheter, nybyggnad av badhus och hall har regleringsposter och
garantidtaganden belastat 2022.

Fysisk och teknisk planering, bostadsforbittringar, K&p och forsiljning av fastigheter - 12 tomter dr
silda pa Vistra Somsta och 10 4r reserverade. 6 tomter 4r sdlda pa Skogsleden och 3 ir reserverade.
En tomt i Munktorp dr sald. F6r samtliga tomter sd har kostnaden f6r VA-avgifter betalats.
Fastigheten Runa 4 har férvirvats genom medel frin kommunstyrelsens investeringsreserv.

Exploatering - Koping dr inne i ett expansivt skede ddr efterfrigan pd mark till smahustomter,
flerfamiljshus samt verksamheter dr stort. Behovet ér fortsatt stort pa att f4 fram mer bostads och
verksamhetsmark. Under verksamhetsaret har férvaltningen flera vakanser inom markenheten
vilket resulterar i att framdrivningsprocessen bromsas in nigot.

Storre investeringsprojekt

Projekttid Resultat Resultat hela projektet
innevarande ar

Projekt Start Plan- Budget Utfall Budget Utfall Ater- Prog- Total
(Kommun- ar erat inne- inneva totalt totalt starav nos avvikel
lednings- slutar varand rande total totalt se
forvaltningen ear ar budget

Konstfrusen 2022 2023 22,5 214 244 22,2 2,2 244 0,0
isbana

E-arkiv 2022 1,5 0,1 1,5 0,1 1,4 1,4 0,0
E-plattformar 2022 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Summa 25,0 21,5 26,9 22,3 4,6 26,8 0,0

Projekt (Mark Startda Plan Budget Utfall Budget Utfall Ater- Progno Total

och fastighet) r erat inneva inneva totalt totalt starav s totalt avvik-
slut- rande rande total else
a ar ar budget

Nybyggnation, 2018 | 2020 2,9 0,2 371,7 369,1 2,6 370,0 1,7

badhus/hall entr

Nybyggnad 2020 | 2021 1,3 21 38,2 39,0 -0,8 39,0 -0,8

forskola

Munktorp

TIllganglighets- 2021 2022 2,5 2,6 42 43 -0,1 4,3 -0,1

anpassning

Scheeleskolan

Anpassningsatgd | 2021 | 2022 2,7 34 3,0 3,7 -0,7 3,7 -0,7

td, Drotten 4

Energieffektivise = 2021 | 2024 6,9 0,9 7,0 1,0 6,0 7,0 0,0

ringar

ARSREDOVISNING 2022 31



Nyckelbergsskol | 2022 | 2024 30,3 0,8 30,3 0,8 29,5 30,3
an nybyggnad

Rédhuset 2022 | 2024 21,8 22 21,8 2,2 19,6 21,8
Reservkraft 2022 | 2023 3,0 0,1 3,0 0,1 2,9 3,0
Ullvigymnaseiet

VA plan 2022 | 2024 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Summa 72,4 12,3 | 480,2 | 420,2 60,0 | 480,1

Nybyggnationen av badhus och idrottshall blev klar hésten 2020. En del regleringsposter
har belastat 2021 och dven 2022.

Nybyggnation av ny férskola i Munktorp firdig under hosten 2021. En del regleringsposter

aterstar och har belastat 2022.

Tillginglighetsanpassning av Scheeleskolan pibérjades hésten 2021och blev firdig 2022
projektet blev dyrare dn tidigare pga av kostnads6kningar pd byggmaterial samt justerad
bestillning medel har ombudgeteras fran investeringar lokalférsGrjning.
Anpassningsatgirder for att férbittra ventilationen pa Sveavigen 21, Drotten 4, har
pabdrjats under hosten 2021 och blev firdig 2022.

Arbetet med energieffektiviseringar pagir i Munktorp och Kolsva (Malmahallen).
Aggregaten har kommit och anpassningen sker 2023-24.

Nyckelbergsskolan, upphandling och projektering kommer att fortsitta under 2023.
Prognosen 2022 nedjusterad pa grund av att 6verklagandeprocessen gillande
ersittningsmoduler dven fordréjer projekteringen av nybyggnation skola.

Radhuset, total invindig renovering, férstudie har inletts under 2022 och projektet
beridknas vara firdigt 2024.

Reservkraft Ullvigymnasiet, paborjad och projektet berdknas vara firdigt 2023.

Va Plan,ny lagstiftning enligt Lag om allminna vattentjinster tridde i kraft 1 januari 2023.

Detta innebir bland annat att alla kommuner ska ha en Vattentjdnstplan. I avvaktan pa
vilka de nya kraven i lagstiftningen skulle bli har arbetet med att revidera VA-planen
skjutits fram dd delar av innehéllet i Va-planen dven ska inkluderas i Vattentjinstplanen.
Arbete med att ta fram kommunens Vattentjanstplan paborjas 2023 och kommer att
fortsitt under 2024.

0,0

0,0
0,0

0,0
0,1
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REDOVISNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Redovisning av sarskilda uppdrag innevarande
ar

Uppdra, Status Aterrapportering 2022
Kommunstyrelsen i Képing har Klar Ny férbundsordning ar beslutad och
tillsammans med Arboga och Kungsér uppdraget avslutat.

beslutat se ver Vistra Malardalens
kommunalférbunds framtida status.
Kommunalférbundet bildades i bérjan
pé 1990-talet med en gemensam
riddningstjanst som grund. Sedan dess
har det tillkommit ytterligare
verksamheter. Inf6r 2021 flyttades
riddningstjansten, som var en stor del av
kommunalférbundets verksamhet. Vi vill
under 2022, med utredningen som
grund, se 6ver méjligheterna till eventuell
annan associationsform mellan
kommunerna som tex avtalssamverkan,

bolagsbildning mm

Kopings kommun anlitar ett antal Pagaende | Pa grund av personalvakanser har det
konsulter 61 olika uppdrag. Vi vill under funnits ett behov av konsulter f6r att
aret fa en samlad bild 6ver verksamheten ska kunna fortsitta att
verksamhetsomriden och kostnader fér uppfylla sitt grunduppdrag.

inhyrda konsulter £6r 2020 och 2021. personalvakanserna har medfort att

oversynen 4nnu inte genomforts.

Ko6pings kommun hyr ett antal moduler | Pagdende | I takt med att nya férskolor och skolor

for bland annat skolverksamhet. Under byggs avvecklas moduler. 1

aret ska en uppfoljning redovisas av tid ombyggnadsfas kan dock ytterligare

f6r inhyrning och kostnader f6r samtliga moduler behGvas sa som exempelvis vid
moduler under tiden 2018 - 2021. Vi vill ombyggnad av

aven se en plan for avveckling av de Nyckelbergsskolan. Uppfdljning av
moduler som hyrs. modulbestandet ingar nu i ordinarie

lokalf6rsorjningsarbete och kommer
finnas med i lokalf6rs6tjningsplan 2023
forsta gangen. Uppdraget avslutas i och
med denna dterrapportering.
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Redovisning av sarskilda uppdrag fore 2022

Uppdrag Status Aterrapportering 2022
Alla férvaltningar och bolag ska Pagir Genom att samtliga verksamheter

tillsammans forma och genomféra
trygghetsskapande idéer och atgirder
som skapar ett langsiktigt virde f6r
kommunens invanare, med barn och
unga i fokus. Inte minst vill vi se
insatser som bidrar till 6kad natvaro,
trivsel och férbittrade resultat i
skolan.

Trygghetsvandringar, dir allmidnheten | Pagar
och polisen bjuds in, ska genomfdras

pa olika platser och minst tva ganger

arligen.

Efterfragan pa mark i kommunen for = Klar
etableringar av verksamheter ér

glidjande nog fortsatt stor. Arbetet

med planering av nya omraden ska
intensifieras.

Vi vill se en fortsatt ambition och
kreativitet for att tillskapa nya
attraktiva bostadsomriaden runt om i
kommunen

2020: Ett intensifierat arbete med Pagar
miljé-och klimatférbittrande insatser,

i stort och smatt. Till exempel

killsortering 1 férvaltningarna,

solceller pa fler tak, laddplatser for

Pagiende

rapporterar i Embrace kan vi direkt se
trender tillika problem. Genom bade
operativa insatser savil som planerade
langsiktiga insatser kan vi beméta
problembilden. Operativa exempel 4r att vi
riktar resurser dit de bast behdvs.
Strategiska atgirder kan som vi nu kan
redovisa vara kamerabevakning i en
skolverksamhet fOr att dterskapa en lugn
arbetsmiljé for bade personal och elever.
Detta arbete sker kontinuerligt och vil
strukturerat i stor samverkan bdde internt
men dven externt for att finga upp och ta
héjd f6r det vi inte kan forutse.

Det har genomforts tre
trygghetsvandringar under dret. Man har
utgitt frain Dybecksgatan, Nygard och
Kolsva och med fokus utifrin KBAB:s
bostadsomraden.

Arbetet med att ta fram en mark- och
exploateringsplan har slutfértsunder 2022
for att stirka upp den strategiska
planeringen. Vidare har ett arbete
tillsammans med ber6rda férvaltningar och
bolag gillande att se &ver
samhillsbyggnadsprocessen som helhet
pégatt under aret.

En mark- och exploateringsplan har
beslutats i slutet av 2022. Den kommer
vara ett st6d 1 den lingsiktiga planeringen
av att skapa attraktiva bostadsomrdden och
verksamhetsytor i kommunen. Den
kommer dven vara utgangspunkt vid
prioriteringen av detaljplaner som ska
arbetas fram.

Ett nytt forslag till férdjupad Gversiktsplan
har varit ute pa samrdd och ir pd vig mot
antagande under 2023 och innebir da en
uppdatering av OP fran 2012. Nir den ir
antagen kan detta uppdrag anses avslutat.

Kommunens arbete med miljé- och
klimatforbittrande insatser har under aret
fokuserats pd att uppfylla de krav som
stills pa verksamheterna gillande avfalls-
och kemikaliehantering. De h6ga brinsle-
och energipriserna har lett till 6kat fokus

ARSREDOVISNING 2022



elbilar, energibesparande dtgarder i
fastigheter.

2017: Samordna IT-system. Se Gver Pigar
mojligheten att samordna och minska

antalet I'T-system i kommunen, girna

i samverkan med grannkommuner.

pa energieffektivisering och energisparande
dtgirder samt mojligheter att ladda
elfordon.

En systemkatalog har upprittats dir alla
torvaltningar och bolag har sett Gver sina
system och uppdaterat katalogen utifran
det. Utifran det arbetet kan vi ga vidare
och samverka med véra grannkommuner i
upphandlingar. Arbetet innefattar dven att
en informationssidkerhetsgenomgang gors
pé all IT-st6d och att det dokumenteras
vilka stdd som innefattar personuppgifter.
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