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Kommunled ningsförvaltningen

Kommunstyrelsen

Serviceplan Västra Mälardalen - ett tillägg till befintlig näringslivsstrategi

För att ftiretagen i Västra Mälardalen ska kunna söka investerings-bidrag ftir
landsbygd måste kommunen, som sökande verkar i, ha en aktuell
serviceplan. Det vill säga en lokal bedömning av invånarnas tillgång till
service.

Vikten av att behålla närliggande service på landsbygden
För att vardagsliv, näringsliv och kommunal service ska fungera krävs
tillgång till service. Ett utbud av livsmedelshandel, bredband, drivmedel och
hälso- och sjukvård är exempel på faktorer som är viktiga ftir att skapa både
arbetstillfüllen och en levande landsbygd. I serviceplanen tydliggörs vilka
områden i Västra Mälardalen som idag inte har tillräcklig tillgång till
kommersiell service och därmed är särskilt prioriterade ftir sådana
satsningar.

Serviceplan
Denna serviceplan är en del av kommunernas arbete gällande glesbygdens
utveckling och bevarande. Planen kommer att beskriva de prioriteringar som
kommunerna gör när det gäller service på landsbygden och hur kommunerna
arbetar med detta. Serviceplanen kommer att fungera som ett verktyg for
aktörer som vill utveckla landsbygden samt flor att enskilda näringsidkare i
fortsättningen ska kunna beviljas statlig ersättning für kommersiell service.

Syfte och mål
Syfte med serviceplanen ar att öka ftirståelsen och kunskapen om vilken
service som idag finns inom kommunerna med fokus på kommersiell
service. Planen tar särskilt hänsyn till ftirsäljning av dagligvaror och
drivmedel, möjligheten atttatt pengar samt post- och apotekstjänster.
Tillsammans utgör detta grundläggande servicetjänster som ett floretag kan
bedriva och som åir viktiga ft)r medborgare, füretag och besökare enligt
utredningen "Seryice i glesbygd" (SOU 2015:35)

KommunledningsJömøltningen jöreslår Kommunstyrelsen ett beslut om
øntagande øv s erv icep lønen Jiir Västru Mälørdalen enligt ft)rslaget.
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För att vardagsliv, näringsliv och kommunal service ska fungera
krävs tillgång till service. Ett utbud av livsmedelshandel, bredband,
drivmedel och hälso- och sjukvård är exempel på faktorer som är
viktiga for att skapa både arbetstillfrillen och en levande landsbygd.

BAKGRUND

För att kommuner och butiker ska kunna söka investeringsbidrag så

måste kommunen ha en lokal bedömning av invånarnas tillgång till
service: "Den kommun som sökande verkar i ska ha aktuell
serviceplan eller översiktsplan som omfatt ar äv en serviceplanering.
Stöd får lämnas endast om kommunen har planerat
varuftirsörjningen på ett sådant sätt att behovet av stöd kan
bedömas" (6$ Förordning stöd till kommersiell service).

vTKTEN AVATT gexÂLLA NÄRUGGANDE sERVrcE pÂ LnNoseyGDEN

Närliggande service är viktigt for att vardagslivet ska fungera på
landsbygden. De butiker som idag säljer livsmedel eller drivmedel i
byarna kan även ha ett utökat serviceutbud som till exempel, ombud
for apoteksvaror, spel eller systembolag, erbjuda post- och
paketutlämning samt möjligheten att ta ut kontanter. Denna
kommersiella service fungerar också som en naturlig mötesplats for
spontana möten.
Andra viktiga florutsättningar for landsby gdsutveckl ing är
fungerande infrastruktur som bredband, telefoni, elforsörjning och
underhåll av vägar samt medskapande och engagemang hos
lokalbefolkningen.
För att alla medborgare i kommunen ändå ska ha tillgång till en
grundläggande nivå av service behövs en samordning mellan
offentlig, kommersiell och ideell service.
En utveckling som nu kan skönjas alltmer är intresset for
entreprenörer eller ftireningar att starta digitala butiker. Detta kan
vara ett bra alternativ på platser där en traditionell butik inte kan bli
lönsam. Dessa kan vara helt digitala och inte ha någon
personalbemanning alls eller en butik som kan ha begränsade
öppettider med personal och övrig tidvara obemannad. I Västra
Mälardalen ser kommunerna Köping, Arboga och Kungsör positi*
på dessa etableringar och kommer i denna plan att tydliggöra vilka
områden i kommunerna som idag inte har tillräcklig tillgång till



kommersiell service och därmed är särskilt prioriterade fÌir sådana
satsningar.
För invånare i kommunerna som inte bor i en tätort kan man också
erbjuda hemsändningsbidrag. Detta innebär att en handlare kör ut
varor till människor i glesbygd. Kommunerna och regionen delar på
kostnaden for detta bidrag. Man kan också använda
hemsändningsbidraget flor att arrangera inköpsresor ftir människor
boende i glesbygd.

SERVICEPLAN

Denna serviceplan är en del av kommunemas arbete gällande
glesbygdens utveckling och bevarande. Planen kommer att beskriva
de prioriteringar som kommunema gör när det gäller service på
landsbygden och hur kommunerna arbetar med detta.
Serviceplanen kommer att fungera som ett verktyg for alla aktörer
som vill utveckla landsbygden samt for att enskilda näringsidkare i
fortsättningen ska kunna beviljas statlig ersättning ftir kommersiell
service.

SYFTE & MÅL

Syftet med serviceplanen är att öka forståelsen och kunskapen om
vilken service som idag finns inom kommunerna med fokus på
kommersiell service. Planen tar särskilt hänsyn till forsäljning av
dagligvaror och drivmedel, möjligheten att ta ut pengar samt post-
och apotekstj änster. Tillsammans utgör detta grundläggande
servicetjänster som ett foretag kan bedriva och som är viktiga for
medborgare, fiiretag och besökare enligt utredningen"service i
glesbygd' (SOU 2015:35).

FöRTYDTIGANDEN
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Kommersiell service : Dagli gvaruhandel, drivmedel,
kontanthantering, apoteksservice
Kommunal offentlig service: Skola, bibliotek, särskilt
b oende, o ffentl i g toalett, återvinning scentral
Regional offentlig service: Hälso- och sjukvård, folktandvård
och kollektivtrafik.
Ideell service: Idrottsanläggning, religiös samlingslokal,
intres se florening, möteslokal
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Kommunstyrelsen

Driftbud getu ppföljn in g med helårsprog nos för
styrelse/nämnder efter maj 2020 - sammanfattning

Arsprognos
Köpings kommun redovisar för nämnders och styrelsens verksamheter ett

beråiknat underskott mot budget vid året slut på - 2,8 Mkr. Vilket ?ir en förbättring
mot föregående period med +0,9 Mkr.

Följande awikelser kan noteras.

Kommunledningsforvaltningen har ett underskott pâ - A,2 Mkr. Avvikelsen beror

bland annat på uttag av friskvårdbidraget.

VMKF visar ett underskott med - 1,6 Mkr, där awikelsen främst beror på

kostnaderna för brandmännens pensioner.

Utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott på helår på - 1,9 Mkr.
Avvikelsen beror på für stor personalorganisation hos gymnasieverksamheten.

Vård och omsorg prognostiserar ett överskott på + 1,5 Mkr. Vilket bland annat

beror på att det finns budget lor en ny gruppbostad som ej kommer tas i bruk
under 2020.

Social och arbetsmarknad har ett prognostiserar ett underskott på - 0,9 Mkr på

helat. Underskottet beror till större delen på köpta vardplatser inom verksamheten

vård ftir vuxna med missbruks- och beroendeproblem samt kostnader för
fami lj ehemsplaceringar.

Redovisat t.o.m. maj
Köpings kommun redovisar för nåimnders och styrelsens verksamheter en negativ

budgetawikelse med - 0,9 Mkr for perioden januai-maj 2020'

Teknisk verksamhet redovisa¡ en awikelse på - 4,7 Mkr. Awikelsen beror på

övergången till bolag.

Samhállsbyggnadsftirvaltningen mark och fastighet har en avvikelse på + 4,3 Mkr
for perioden. Det beror främst på ökade hyresintåikter.

Ekonomiavdelninoen

Postadress
Köpings kommun
731 85 Köp¡ng

BesÖksadress
Rådhuset
Stora Torget

Telefon
0221-250 00

Fax
0221-253 29

Webbplats och e-post Bankgiro
www.koping.se 991-1215
ekonomi@koping.se

Org. nr
212000-2114
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Utbildningsft)rvaltningen har t.o.m. mars en awikelse pä - 2,5 Mkr. Awikelsen
beror bland annat på att gymnasieverksamhetens organisation flor innevarande
läsår är für stor i ftirhållande till budget.

Vård och omsorgsförvaltningen har t.o.m. maj ett underskott pä - 4,5 Ml<r där
awikelsen till stöne delen beror på ej periodiserade int¿ikter och kostnader fran
Försäkringskassan.

Social och arbetsmarknad har en awikelse på + 3,9 Mkr. Avvikelsen beror på i
huvudsakligen på lägre personalkostnader till följ av vakanta tjänster.

Ekonomiavdelningen

ekonomichef
Fredrika Söderman
budgetansvarig

Bifogas:
Dritbudgctuppöljning ftr styrelsoinåirnnder/fr¡valt¡Lngar/bslag efter maj månad
2020.

Kommun ledningsfÖrvaltn ingen - Ekonomiavdelningen
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Driftbudgetu ppfölj n in g 2020

Goronau ppföljn in g 2020

Avser period tomi Maj o

Avser period toml Maj

Nettokostnader tkr
1 095

2032
20 456

27 295

9 887

25829
10 236

23 t87
260773

227 680

61 685

1 628

277

0

94

-91

470

-4718

259

4373
77

r786
-2 51r.

-4502

3 875

-56

52

0

2854
4 658

s0 516

47 757

24363
55252
27 A56

58 569

604 890

553 981

L5837L

3 176

776

0

2854
4 658

50 816

47 757

25 963

54952
27 056

s8 s69

606 790

552524

L59 271

3 t76
776

0

0

0

-200

0

-1 600

300

0

0

-1 900

I 457

-900

0

0

0

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

Kommunledningsförva ltning

Teknisk verksamhet

VMKF

5amhällsbyggnadsförv - mark & fastighet

Sam hällsbyggnadsförvaltning

Kultur & folkhälsoförvaltning

Utbildni ngsförva ltning

Vård- & omsorgsförvaltning

Social- & arbetsmarknadsförvaltning

Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd

Revisionen

Valnämnden

1 189

794L
20926
22578
ro 146

3A202

10 313

24973
258202
223 L78

65 s61

7572

323

0

Totalt 2 843671 r04 671 995 ,891 r 992 320 I 595 163

Budget

tom

MaJ

Prognos AvvikelseRedovis¿t

tom

Maj

Avvikelse

ìûrn

Mal

A15 -

budgr:t

(tkr)

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

Kommunledn ingsförvatlninge n

Teknisk verksamhet

VMKF

Samhällsbyggnadsförv. - mark & fastighet

Sa mhällsbyggnadsnämnd

Kultur- & folkhälsonämnden

Utbildningsnåmnden

Vård & omsorgsnämnden

Social- & arbetsmarknadsnåmnden

Västra Mälardalens överförmyndarnämnd

Revisionen

Valnämnden

0

0

249

0

0

0

9I
30

224

234

0

0

0

0

2

0

0

52

0

0

0

0

96

156

3 329

20t
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

250

150

-1 876

0

0

301

0

0

0

341

276
.1 496

5 563

201

0

0

0

Summa styrelse/nämnder t 476 5 1862 828 3 834

Totalt

Maj

tom

Nedlagda kostnader

Ovrigakost Personalkost
tom tom

Maj Maj

Ovriga
ekonomiska
effekter tom

Kommunledningsförvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Komm un led ningsförvaltning
Fredrika Söderman, Budgetansvarig
0221-25'126
fredrika"soderman@koping.se

Prognosutveckling per månad 2020

Ekonomiavdelninqen
Postadress
Köpings kommun
731 85 Kôping

Besöksadress
Râdhuset
Stora Torget

Telefon
0221-250 00

Fax
0221-253 29
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Utbildningsförvaltning

Vård- & omsorgsförvaltning

Social- & arbetsmarknadsfõrva ltnins

Västra Mälarda lens överförmyndarnämnden

Revisionen

Valnämnden

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

Kommunledningsförvaltning

Teknisk verksamhet

VMKF

Samhällsbysenadsförv - mark & fastiehet

Samhällsbyggnadsförva ltning

Ku ltur & folkhälsoförvaltning

Aktu ell

Pr ognos te[:

Prognosutvecl<ling per nranad (Eeraknad Arsbuclgetavvikelse)

M¿rs Aprrl Mal lulr Auts Sept Okt Nov

Forandr

¿kt marr

Total avvikelse r 989 -4 800 -3 735 -2 843 892
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Totala avvikelser 2019 och 2020
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Kommunledningsförvaltningen - Ekono miavdelningen
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Styrelsens och nämnders kommentarer till prognosen

Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: Totalt har hela Kommunledningsförvaltningen en avvikelse på 0,2 Mkr. Kansli:

Kanslichef tillträdde sin tjänst 1 februari (ca 0,L Mkr). Ramförstärkning 2020 på 0,8 Mkr för

digitaliserings-/utvecklingsstrateg är inte rekryterad (0,3 Mkr). Ekonomi: Den negativa avvikelsen

beror på att försäkringskostnaderna inte vidarefakturerats. Näringsliv: Kostnaden för elevluncher på

0,2 Mkr är orsaken till underskottet. Personal: Administrationens lönekostnader är drygt 0,5 Mkr

under beräknad nivå. Rekryteríngen av en HR-specialist har senarelagts under rådande förhållanden,

Ekonomiavdelninqen

Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: Sammanträden ijanuari, april och maj inställda. Sammanträdet i mars

genomfördes med 29 ledamöter efter s k kvittning med anledning av Coronapandemin. TV-sändning av

KFs sammanträden/Västmanlands Television: betalt för hela året, 135 tkr som ska belasta maj-

december. Partistöd är utbetalt för hela året (periodiserat i ovanstående redovisning).

Varav nedlagda kostnader Corona: lngen avvikelse.

Övriga ekonomiska effekter Corona: lngen avvikelse.
avvikelse.Awikelse årsprognos {exkl Corona): I

Prognosutveckling per månad Awikelse i

Redovisnokt Nov

Förändr

akt månJuli Aus sepFeb Mars April Ma¡
94

TotaltJuli

00

Novokt

00 0

Feb Mars

I
Nov

0

Totalt

0

oktJuli

0

Feb Mars

0 0

000 0 0

Kommunfullmäk Aktuell Avvikelse 0

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

- övriga ekonomiska effekterCoronautveck

Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: lngen awikelse.
Varav nedlagda kostnader Corona: lngen awikelse.

övriga ekonomiska effekter Corona: lngen awikelse

Awikelse årsprognos (exkl Corona|: lngen awikel se

Prognosutveckling per månad Awikelse i

Nov

Förändr

akt månSep oktMars April Mai Juli AugFeb
-91

TotaltJuli

00

okr Nov

0 0 0

MarsFeb

Nov

0

Mars

0

TotältokrJuli

0

ril

00

Feb
00 00 0

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

ekonomiska effekterCoronautveckling - övri

Aktuell AvvikelsesförvaltninKommunledni 200

Postadress
Köpings kommun
731 85 Köping

Bes0ksadress
Rådhuset
Stora Torget

Telefon
0221-250 00

Fax
0221-253 29

Webbplats och e-Post Bankgiro
www.kopíng.se 991-1215
ekonomi@koping.se
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212000-2114
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Kostnaderna för kompetensutveckling är 0,2 Mkr lägre än beräknat. Allt fokus på Corona

problematiken har fördröjt planerade insatser. Friskvårdsuttaget redovisar ett överskott på 0,1. Mkr för

perioden. Kostnaden minskade under april och maj månad och den fortsatta trenden är svår att

förutse. Kostnaden för företagshälsovård och fackliga företrädare ligger 0,7 Mkr lägre budgeterat. I

dagsläget är det svårt att ha någon uppfattning om vad årsutfallet blir för dessa verksamheter. Lön på

konto har ett underskott på 0,1 Mkr efter fem månader. Kommersiell verksamhet: För

hemsändningsstödet redovisa r ingen a ktivitet under perioden'

Varav nedlagda kostnader Corona: Den redovisade beredskapskostnaden för kommunens

kommunikatörer under helgdagarna är 52 Tkr. För personalavdelningen är den redovisade

beredskapskostnaden L9 Tkr, Utbildnings- och informationskostnade r för 26 Tkr har genomförts.

Kostnaden för redovisade elevluncher är 204 tkr.
övríga ekonomiska effekter Corona: I dagsläget är det svårt att överblicka effekterna.

Avvikelse årsprognos (exkl Corona): Personal: Verksamhetens förhoppning är att vakans ska vara

tillsatt under augusti (0,4 Mkr). Friskvårdsuttaget beräknas öka med 2O % i förhällande till föregående

åtr ( -0,7 Mkr). Kostnaden för företagshälsovård och fackliga företrädare beräknas ligga på en lägre nivå

än budgeterat (0,5 Mkr). Kostnaden för lön på konto beräknas ligga på en högre nivå än budgeterat (-

0,5 Mkr). Kollektivtrafik: Ett överskott på 0,1 Mkr beräknas uppstå.

er
Prognosutveckling per månad

Nov

Förändr

akt mån

Awikelse i
Redovisning:Aus Sep oktFeb Mars April Maj Juli

Juli

100-200

NovoktM

489

TotaltMars

-300-600 -s00

Feb

Nov Totalt

30145

okt

256

Juli

0

Feb Mars

0

00 00 0

Coronautveckling - varav nedl

Coronautveckling - óvriga ekonomiska effekter

kostnader

Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: Totalt sätt visar tekn¡ska kontoret ett underskolt på! 4,7 mkr för perioden. Detta

beror på Tekniska kontorets övergång tillVMË och avräkningen mellan dem. Under övergången har

kostnaders som hänförs till VME hamnat i kommunen. Detta kommer att regleras senare under året.

lngen påvekan ekonomiskt av Corona.

Varav nedlagda kostnader Corona: lngen avvikelse'

övriga ekonomiska effekter Corona: lngen avvikelse.

Avvikelse årsprognos (exkl Corona): Tekniska kontoret förväntas hålla budgeten för 2020.

Äteärder (förslae):

Prognosutveckling per månad Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisning:Sep okr NovMars April Mai Juli AugFeb
-4778

Nov TotaltJuli

00 0 0 0

oktFeb Mars
00 0 0 0

Aktuell AvvikelseTeknisk verksamhet 0

- varav nedlagda kostnaderCoronautvecklin

Kommun ledningsförvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Nov TotaltMars April Mai Juli Aus sep oktFeb

00 0 0 0

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom maj: lngen avvikelse.
Varav nedlagda kostnader Corona: lngen avvikelse.

övriga ekonomiska effekter Corona: lngen awikelse.
Avvikelse årsprognos (exkl Corona): Awikelse som finns beror främst på ökade kostnader som gäller

pensioner till brandmännen. Där var det i bokslutet 2019 en förändring som för oss var positiv men för
2020 ser det enligt prognosen ut att återgå mer till det normala med en kostnadsökning.

Åteårder (förslae):

Prognosutveckling per månad Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisnins:Mai Juli Aus sep okt NovFeb Mars April
-1 600 -1 600 -1 600

Juli

0 2590

Nov TotaltoktFeb Mars ril

Nov

0

Juli

0

Totaltokt

0

Feb

0

Mars

0

ril
00 0 0 0

Aktuell Avvikelse -1 600VMKF

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom maj: Totalt har mark och fastighet ett överskott på 4,4 Mkr, inga specifika Corona

kostnader. Personalvakans (exploateringsingenjör rekryter¡ng pågår). Hamnen har ökade hyresíntäkter

från Mälarhamnar samt att utfallet/awikelser kan variera mellan månaderna beroende på att
kostnader och intäkter ¡nte är jämt fördelade under året.

Varav nedlagda kostnader Corona: lngen awikelse.
övriga ekonomiska effekter Corona: Hyresreducering har önskats av några hyresgäster, de

ekonomiska konsekvenserna av detta kan vi ännu ej bedömas.

Avvikelse årsprognos (exkl Corona): Prognosen för mark visar på ett överskott p.g.a ökade intäkter
utifrån nedlagda kostnader i hamnuwecklings projektet under 2019 som ger ökade hyresintäkter från

Mälarhamnar i år samt ett överskott på personalvakans (rekrytering pågår av exploateringsingenjör).

Fastighet visar på ett underskott p.g.a lokalförsörjningsplan kapacitetsutredning för vård och omsorg

och skola. Lokalförsörjningsplan 1.0.

Âteärder (förslae):

Prognosutveckling per månad Förändr

akt mån

Avvikelse i

Redovisning:Juli Aus Sep okt NovFeb Mars April Mai
43731 0001 000 1 000

TotaltJuli

700300

okt NovFeb Mars
00 0 00

Samhällsbygg nadsförvaltning mark & fasti het Aktuell Avvikelse 300

- varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

Coronautvecklin

Kommunledn ingsfÖrvaltn ingen - Ekonomiavdelningen
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Totalt

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har hela nämnden en positiv awikelse på knappt 1 800 tkr. Overskottet

beror främst på att bidraget till IOGT NTO Forum på 900 tkr som brukar utbetalas i mars inte betalats

ut i sin helehet pga att föreningen upphört med sin verksamhet 31 mars. Ênhetschefstjänsten på

kulturskolan är vakant sedan januari månad, vi har även en vakant tjänst inom

föreningsadministrationen. En längre deltidssjukskrivníng samt inställda eller framflyttade aktiviteter

innebär också en positiv påverkan på det ekonomiska resultatet efter 5 månader.

Varav nedlagda kostnader Corona: Vi har totalt lagt ut L26lkr i förvaltningen på extra utgifter

kopplade till Corona tom sista maj, 30 tkr är kopplade till inköp av material (handsprit, plexiglasskivor

mm) och 96 tkr är intern flytt av personal. Förvaltningen håller på att ta fram riktlinjer till

föreningslivet gällande ersättn¡ng av nettoförluster för arrangemang vilket kan komma att påverka

resultatet i framtiden.
övriga ekonomiska effekter Corona: Vi har beräknat ett intäktsbortfall tom maj månad på ca 150 tkr,

det beror framförallt på avbokningar i våra hallar och övriga anläggningar samt lägre intäkter på badet

beroende på färre antal gäster samt inställd simundervisning. Vi har ökade kostnader för e-böcker,

avgifterna för försenade böcker togs bort den 20 mars i hela Västmanland främst för att undvika att de

Feb Mars April Mai Juli Aus 5ep okt Nov

0 0 0 0 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har hela nämnden ett överskott på 77 tkr. Nedlagda Coronakostnader

uppgår till 91 tkr. Administrationen visar ett överskott som beror på oregelbundna löpande kostnader

(ej deb hyreskostnad samt konsultkostnader för maj. Gällande GIS-verksamhetens underskott beror

det på tidiga licenskostnader. Miljöenhetens underskott beror på ej fakturerade årsavgifter.

Varav nedlagda kostnader Corona: Kostnaderna avser inköp av 3D skrivare, konferens kamera,

hygíenartiklar samt avbokningskostnader för kurser och konferenser'

övriga ekonomiska effekter Corona: Med anledning av Covid-19 har miljöenheten awaktat att

fakturera årsavgifterna till efter sommaren. Tillsyn och kontroll görs inte i samman omfattning som

vanligt med hänsyn tíll företagens situation men också med hänsyn till miljöenhetens personal. Före

sommaren är det svårt att bedöma hur stort ett eventuellt intäktsbortfall kan bli, det beror på hur

sítuationen utvecklas fram till sommaren, Beräknat underskott 250 tkr'
Awikelse årsprognos (exkl Corona): lngen prognosticerad avvikelse'

Åteärder (förslag):
Prognosutveckling månad Awikelse i

RedovisnNov

Förändr

akt månsep oktAoril Mai Juli AugFeb Mars

0

Feb JuliMars

0 770 0 0

Totaltokt Nov
91

Totalt

0

Mars

160I
Feb okt Nov

75

ril Juli
2s0250 00 0

Sam hällsby ggnadsnämnden,
Aktuell Avvikelse 0Samhälls nadsförvaltning

- varav nedlagda kostnader

ekonomiska effekterCoronautveckling -

Coronautveckli

Kultur & folkhälsoförvaltnin Aktuell Avvikelse 0

Kommun ledningsförvaltn ingen - Ekonomiavdel ningen
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Dãtum

2020-06-08

invånare som inte kan ta sig till biblioteket ska få förseningsavgifter. Samtidigt så har vi en hel del

inställda och uppskjutna arrangemang och andra aktiviteter som än så länge innebãr ett plus i

plånboken.

Awikelse årsprognos (exkt Gorona): Trots många osäkerhetsfaktorer så bedömer vi att vi har en

budget i balans.

Kommentarer till awikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har hela nämnden en avvikelse på -2,5 Mkr, varav 0,38 Mkr är nedlagda

Coronakostnader hittills. Förskolan visar ett överskott på 2,9 mkr vilket till största delen kan förklaras

av att personalkostnaderna, framför allt för korttidsvikarier, kraftigt minskat till följd av

coronapandemin. Underskottet inom grundskoleverksamheten kommer under året att balanseras mot

ännu ej inkomna statsbidrag. Gymnasieverksamhetens avvikelse beror på att organisationen fór

innevarande lãsår är för stor i förhållande till budget. En stor del av vårterminens intäkter för den

interkommunaia ersättningen är fakturerade samtidigt som vi fortfarande väntar på en del fãkturor

gällande utresande elever v¡lket gör att i nuläget visar lnterkommunala ersättningen på gymnasiet ett

överskott.
Varav nedlagda kostnader Corona: ökat lager av livsmedel till äldrevårdsmåltider vid eventuella

leveransbekymmer från Menigo, inköp av handdesinfekteringsmedel till verksamheterna samt

förberedande kostnader till eventuell utökning av nattverksamhet för förskolan och frítidshem.

Vikariekostnader till följd av sjuk personal med covid-l9 symptom'

övriga ekonomiska effekter Corona: Nedstängda restauranger till följd av Covid-19 medför förlorade

intäkter inom måltidsenheten. Livsmedelskostnaden för Ullvíköket minskar dock i och med att
gymnasieskolan drivs på distans. Behovet av vikarer och timvikarier i de flesta av verksamheterna har

minskat. Framför allt i förskoleverksamheten har behoven minskat då barnen är hemma i större

uträckning än normalt, vilket har inneburit att personalkostnaderna är lägre än vad de borde vara

under perioden.

Avvikelse Årsprognos (exkl Corona): Utbildningsnämnden väntas visa ett överskott på 0,1 mkr. Detta

då utvärderíngsdagarna i år kommer genomföras i Köping samt flertalet inställda

nämndsammanträden minskar arvodeskostnaderna. Förvaltningsledning visar underskott på 0,2 mkr

vilket beror på avslutskostnader för pensionerad förvaltningschef. Förskoleverksamheten beräknas gå

med överskott på L,6 mkr då personalkostnaderna väntas bli mindre i och med anpassning till en ny

resursfördelningsmodell samt färre barn i verksamheten. Den planerade modulen till förskolan i

Munktorp är avblåst vilket innebär sparade kostnader. Särskoleverksamheten visar en prognos på ett

underskott med 0,4 mkr. Ett ökat antal elever inför hösten medför ökade personalkostnader' Särskolan

Prognosutveckling Per månad Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisning:okt NovJuli AUE sepFeb Mars April Maj

0I
Feb

178600 0 0

Totaltokt NovJuliMars
L26

Totaltokt

0

Feb Mars

0

Nov

16 110

Juli
150100 500 0

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - óvriga ekonomiska effekter

Utbildni förvaltnin Aktuell Avvikelse -1 900

Kommun ledn ingsförvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Datum

2020-06-08

kommer också få utökade kostnader i och med flytten till den nya modulen vid Skogsbrynsskolan,

lntäkter för elever från andra kommuner minskar dock underskottet till viss del.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott på -3 Mkr. Underskottet beror på att gymnasiet

har för stor personalorganisation sedan höstterminen 2019 vilket får effekter även under 2020. Totalt

visar nämnden en prognos för 2020 med ett underskott på 1,9 Mkr.

rder

Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom maj: Vård- och omsorgsnämnden uppvisar ett resultat mot budget på - 4,5 Mkr, varav

5,5 Mkr är kostnader som uppstått i samband med Corona, lntäkter och kostnader från

Försäkringskassan inom verksamhetsområdet lnsatser enligt LSS och SFB är ej periodiserade.

Konsekvenser i verksamheten pga Coronautvecklingen:

' Besöksförbud på Särskilt boende för äldre gäller from L1 mars
. Dagverksamheten för brukare med demenssjukdom är tillfällígt stängd, vilket innebär en ökad

belastning för brukarens närstående som inte får avlastning'
. Växelvårdsplatserna är tillfälligt stängd och platserna används till korttidsvård, vilket innebär

en ökad belsatning för brukarens närstående som inte får avlastning.

. Samordnade insatsertill brukare med bevíljad hemtjänst, medarbetarna försöker utföra fler

insatser vid samma besök.
. Ett Covidteam har startas upp för att öka tryggheten för både brukare och medarbetare.

. ökade sjuktal inom de flesta verksamheter och svårt att få vikarier till enheter med Covid'

. Förbättrings- och utvecklingsarbetet med läkemedlsavvikelser och fallolyckor har inte

möjliggjorts pga Coronautvecklingen.
. Knytpunktens mötesplats är tillfälligt stängd. Personer med psykíska problem har ingenstans

att träffas, vilket skapar ensamhet och oro.
. Fritidsaktiviteter inom LSS är inställda, vilket skapar ensamhet och otrygghet.
. Humlans kortidsverksamhet för barn och unga inom LSS har varit stängd under två veckor men

är åter öppnat. Orsaken tillstängningen var personalbrist och möjligheten tillavlastning för

familjer har påverkats.
. Flera grupper inom daglig verksamhet inom LSS har stängt eller ändrat inriktning. Vissa

brukare har tappat möjligheten till daglig verksamhet'
. Fixartjänst och seniortjänst utför ej ordinarie arbetsuppgifter'
. Tidsbrist och många vikarier kan innebära att brukarnas uppföljning av genomförandeplaner

fördröjs.

Prognosutveckling månad Awikelse i

Redovisning:Nov

Förändr

akt månSep oktJuli AugMars April MajFeb
-2 511-1 900-3 0CI0 -3 000 -2 300

TotaltJuli

400

NovoktMars rilFeb
380

Totalt

165

okt Nov

215

Juli

0

Feb

0

Mars
-t876-1 5560 0 -320

Coronautveckling - varav nedla a kostnader

Coronautveckling - öv ekonomiska effekter

Vard- & o rvaltni Aktuell Avvikelse 1 457

Kommun ledningsförvaltn in gen - Ekonomiavdelningen
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Varav nedlagda kostnader Corona: Materialkostnader i form att skyddsutrustníng mm har bokförts till

en kostnad av 2 234 tkr . Personalkostnader för vikarier och övertid har bokförts till en kostnad av 3

328 tkr,
övriga ekonomiska effekter Corona: Det finns leverantörer som kraftigt höjer sina priser på material'

Det är svårt att få tag i vikarier, vilket innebär övertidskostnader för ordinarie medarbetare. Detta

kommer att märkas under sommaren.

Avvikelse Årsprognos (exkl Corona): Årsprognosen tar inte hänsyn till den rådande pandemin då det i

dagsläget är omöjligt att överblicka kommande kostnader och intäkter för detta.

Vård och omsorg gemensamt uppvisar en helårsprognos på + 0,8 Mkr. Detta beror på omstrukturering

av trygghetsteamet 2018, vilket ger en årlig besparingseffekt pä + 4,2 Mkr. Sjuksköterskeenheten

beräknar ett underskott med - 1,4 Mkr då de anlitat hyrsköterskor eftersom det är svårt att rekrytera

denna yrkeskategori. Rehabenheten har ett ökat behov av hjälpmedel som beräknas ge ett underskott

med - 0,3 Mkr. Nämnden beräknar att lT-kostnader kommer att kosta 1,5 Mkr mer än vad budgeten

tillåter. Vård och omsorg om äldre enl¡gl SoL uppvisar en helårsprognos på - 4,1 Mkr' 2019 fick

nämnden ett statsbidrag på L,6 Mkr som hjälpte upp resultat eL 2A2A är det dock osäkert om nämnden

får ett motsvarande statsbidrag, varför prognosen baseras på att ett statsbidrag ej erhålles, dvs

försiktighetsprincipen råder. Under årets första månader har det varit mycket sjukfrånvaro och

samtidígt har vikarietillgången varit svag, varför det uppstått höga personalkostnader på den ordinarie

personalen. lnsatser eÑierLSS och SFB uppvisar en helårsprognos på + 5,2 Mkr. Årsprognosen tar

hänsyn till att budgeterade medel motsvarande 3,6 Mkr för en ny gruppbostad ej beräknas förbrukas,

eftersom ibruktagandet av denna gruppbostad ej kommer att ske under 2020. lnsatser enligt LSS och

SFB är mycket kostnadskrävande och förändringar av volymer innebär en hög risk av

prognososäkerhet. . Personlig assistans beräknas ge ett överskott med + 4,2 Mkr. Den dagliga

verksamheten beräknas ge ett underskott på - 0,8 Mkr, Vård- och omsorgsbehovet hos de som bor på

gruppbostäder är högt men helårsprognosen visar êtt överskott på 2,3 Mkr, vilket till stor del förklaras

av att de externa köpen är få. övriga insatser enligt LSS beräknas ge ett underskott med -0,5 Mkr.

lnsatser till personer med funktionsnedsättning enligt SoL uppvisar en helårsprognos på - 0,6 Mkr och

det går ett skönja en volymökning samt ett ökat vårdbehov.

rder

Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom maj: Totalt har hela nämnden en avvikelse på 3,9 Mkr, varav 0,2 Mkr är nedlagda

Coronakostnader. Generellt för de verksamheter som redovisar överskott, beror överskottet

huvudsakligen på lägre personalkostnader till följ av vakanta tjänster.

Prognosutveckling Per månad Avvikelse i

Redovisning:Nov

Förändr

akt månSep oktMai Juli AugFeb Mars April
1092 -4 5021 4571 511 365200

Totaltokt NovJuliFeb Mars

Nov

5 563

Totaltokt

3 838

M Jull

0

Feb

40

Mars

1 498

000 00

- varav nedlagda l<ostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

Corona utveckl i ng

Social- & arbetsmarknadsförvaltnin Aktuell Avvikelse -900

Kommunledningsförvaltn ingen - Ekonomiavdeln ingen
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Grundläggande vuxenutbildning: Underskottet -0,5 Mkr får ses ¡ ett samman hang med Övrig

vuxenutb¡ldning som redovisar ett överskott om ca 0,5 Mkr. Redovisade under- respektive överskott

avser personalkostnader. Personalen är ofta verksamma inom flera skolformer varfcir avvikelserna i

princip tar ut varandra. Ekonomiskt bistånd: Redovisar ett överskott på 1,2 Mkr vilket till hälften är

beroende på vakanta tjänster under årets början. Utfallet för förörjningsstödskostnaderna ligger ca 0,6

Mkr bättre än budgeten. Barn och ungdomsvârd: Underskottet jan-maj om ca 1,0 Mkr avser

personalkostnader till följd av nödvändigheten att säkerstãlla bemanning av socialsekreterarresurs'

lnom myndíghetesutövningen är det fortsatt en relativt hög personalomsättning som innebär behov av

víss överrekrytering för att säkerställa grunduppdraget. Uppföljningen t.o.m. maj påvisar en ökning av

familjehemskostnaderna, främst på grund av ökat antal konsulentstödda familjehem. En konsekvens

av pandemin är att många familjehem tvekar att ta emot barnplaceringar. övrig
vuxenvårdfamiljefrid: Redovisar ett överskott på 0,5 Mkr vilket beror på att få skyddsplaceringar

behövt genomföras under årets början. Nämnden, liksom alla berörda statliga organ, befarar en

ökning av hot och våld i familjer som en följd av social isolering i hemmet och minskade kontakter med

utomstående för våldsutsatta. Konsekvenser i verksamheten pga Coronautveckl¡ngen:

Omplaceringar inom familjehemsvården har försvårats t.ex. från konsulentstödda familjehem till

nämndens egna p.g.a. att familjehemmen awaktar med att ta emot nya barn.

Varav nedlagda kostnader Corona: 201",0 tkr lön till arbetstagare för arbete med skyddsutrustning,

mobilkostnader pga hemarbete, coronaskydd, skyddsmaterial och desinfektionsmedelsamt avbokad

konferens pga Corona.
övriga ekonomiska effekter Corona: All vuxenutbildníng har genomförts på distans sedan början av

mars, vilket i första hand påverkar kval¡teten på undervisningen och elevernas möjligheter att
tillgodose sig aktuella kurser. Sannolikt behöver en stor andel av eleverna gå om aktuella

utbildningar/kurser. Risken finns att ungdomar som inte lyckats slutföra gymnasiestudier utifrån

distansundervisning kommer att vara i behov av att komplettera sin utbildning inom

vuxenutb¡ldningen. lnom arbetsmarknadsenheten Jobbcenter har ett antal aktiviteter avslutats eller

pausats. Nya gruppakt¡viteter har inte påbörjats sedan mars vilket innebär fördröjníng av enskildas

förutsättningar till inträde på arbetsmarknaden, vilket innebär att de fortsâtter vara beroende av

ekonomiskt bistånd. Enheten för försörjningsstöd har tvingats minskat antalet fysiska möten vílket

försvårar uppföljningen av planering i enskilda ärenden, vilket i sín tur kan innebära längre

bídragstider.
Awikelse årsprognos (exkl Corona): Social och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott på -0,9

Mkr. Vuxenvård missbruk och beroende underskott enligt prognos -400 tkr. Utfallet jan t.o'm. maj

bedöms inte spegla behovet av externt köpt heldygnsvård för helåret. Erfarenheten de senaste tre

åren visar ett genomsnittligt kostnadsutfall över 7,0 Mkr, mot nuvarande budget om 4,4 Mkr. Antalet

vårddygn på institution har ökat årligen sedan 2016, och uppgick 20L9 till 2778 dygn. Föregående år

erhöll sammanlagt 21 personer institutionsvård, varav ca 4A% mot sitt samtycke, enligt

tvångslagstiftningen LVM. Nämnden bedömer inte att det finns underlag som talar för en radikal

minskning av behovet av institutionsvård, t.ex. avseende missbruksmönster eller nya

öppenvårdsformer. Minskningen av placeringsdygn under årets första månader kan vara en effekt av

särskilda prövningar som infördes som del av åtgärder för att hålla ner kostnaderna under hösten

2019, dels en minskad tillgång på narkotikaklassade substanser till följd av pandemin, dels en minskad

upptäckt av missbruk med hänvisning till begränsad uppsökande och uppföljande verksamhet inom

missbruksvården. Ett återkommande mönster är en behovsökning under hösten, efter sommaren.

lnnevarande år bedömer nämnden en behovsökning också efter att pandemin klingar av.

Kommunledningsförvaltn in gen - Ekonomiavdelningen
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Barn- och ungdomsvård underkott enligt prognos -300 tkr. Nämnden har. líksom inom missbruks- och

beroendevården, arbetat för att minska antalet placeringar på institution for barn och unga. Strategin

har inneburit minskade kostnader för institutionsvården men ökad kostnad för familjehemsvården.

Nämnden bedömer att resurserna inom myndighetsutövningen behöver förstärkas under året för att
klara ökade krav t.ex. t¡ll följd av att barnkonventionen blivit lag, samt krav på särskild uppföljning av

barn som upplevt/bevittnat våld i hemmiljön. De särskilda förhållandena fcir familjer och barn med

anledning av pandemin förväntas innebära en ytterligare ökning av antalet anmälningar rörande barn

som far illa. Ekonomiskt biståndunderskott enligt prognos -100 tkr. ökat antal hushåll med

försörjningsstöd pga att vi går in i en lågkonjunktur samt effekter av Covid-19'

övrig vuxenvård/Familjefrid underskott enligt prognos -100 tkr. Underskottet härrör sig i första hand

till prognostiserade kostnader för köpt boende för några enskilda personer med omfattande social och

psykiatrisk problematik. Nämnden befarar en ökning av skyddsbehov som konsekvens av ökat hot och

våld i nära relation i samband med situationen under pandemin.

Atgärder (förslag): Fortsatt utveckling av intensivutredningar på hemmaplan för att undvika så kallade

utredningsplaceringar av barn och föräldrar på externa utredningshem, Fortsatt samarbete med

Utbildningsnämnden och Kultur och Folkhälsonämnden i syfte att forma individuella intensivinsatser

för ungdomar som alternativ till externa placeringar. Fullfölja gemensamt utvecklingsarbete med Vård

och omsorgsförvaltningen i syfte att kunna erbjuda personer med omfattande omvårdnads- och

tillsynsbehov insatser i kommunen. Fullfölja fastslagen strategí avseende missbruksvården, mot ökad

öppenvård som alternativ till institutionsvård. Prioritera samverkan med Arbetsförmedlingen och

andra berörda aktörer för att motverka effekter av ökad arbetslöshet.
Prognosutveckling per månad

5ep okt Nov

Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisning:Feb Mars April Mai Juli Aug
3 875

TotaltMars

0-900 -900 -900

NovoktFeb Juli
20\

Totalt

0

Feb okt NovMars

0 93 108

Juli
00 0 0 0

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: Avvikelsen är -0,1 Mkr. Västra Mälardalens överförmyndarnämnd har fakturerat

för fyra månader. Debiteringen för maj bör ligga på ca 0,4 Mkr. Administration ö-nämnd:

överförmyndarkansliets personalkostnader ligger 0,7 Mkr lägre än beräknat på grund av sjukfrånvaro

och vakanser i organisationen. Ställföreträdare ö-nämnden: Utbetalda ersättningar till ställföreträdare

är på en 5t % nivâ av föregående års utbetalningar vid samma tidpunkt.
I år har 1,6 Mkr betalts ut mot 3,2 Mkr under 2019.

Varav nedlagda kostnader Corona: Verksamheten kan inte se att man haft några större

extrakostnader på grund av Corona, endast någon flaska handsprít.

övriga ekonomiska effekter Corona: Verksamheten har bytt ut en god man t¡llfäll¡gt på grund av

sjukdom och då blev det extra arvodeskostnader. Förra året hade verksamheten v¡d den här

tidpunkten två extrapersonal på heltid, samt två extra högskolestuderande som var inne på timmar

några dagar i veckan. I år har extrapersonalen gått hem på grund av att de tillhör någon av

Aktuell AvvikelseVästra Mãlardalens Overfö ndarnämnden 0

KommunledningsfÖrvaltningen - Ekonomiavdelningen
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riskgrupperna förcovid 19 och det harvarit svårt att hitta annan extrapersona

Verksamheten är ligger efter förra årets arbetstakt.

Awikelse årsprognos (exkl Corona): Verksamheten beräknas i dagsläget uppvisa ett nollresultat.

I som är passande

Âtgärder (förslag!:
Prognosutveckling Per månad Förändr

akt mån

Awikelse i

NovAus sep oktMâ¡ JuliFeb Mars April

0

Feb Mars

0

Juli

-5600 0

Totaltokt Nov

Juli

0

Feb

0I
Mars

0

TotaltNovokt

00

ril
00 0 00

- varav nedlagda kostnader

Coronautvecl<ling - övriga ekonomiska effekter

Coronautveckli

Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom maj: lngen avvikelse.

Varav nedlagda kostnader Corona: lngen avvikelse.

Övriga ekonomiska effekter Corona: lngen awikelse.
:lAwikelse årsprognos (exkl avvikelse

oer månad Förändr

akt mån

Awlkelse i

Redokt NovAuc sepApril ruai JuliFeb Mars

0I
Fèb

0I
Nlárs

0 52

TotaltNovoktJul¡

00

Feb

0I
Mars

0

Totaltokt NovJuli

0

00 0 00

Revisionen Aktuell Avvikelse 0

- varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

Coronautveckling

Kommentarer t¡ll awikelser:
Avvikelse tom maj: lngen avvikelse.

Varav nedlagda kostnader Corona: lngen awikelse.

övriga ekonomiska effekter Corona: lngen awíkelse

Avvikelse årsprognos (exkl awikelse

Prognosutveckling Per månad Förändr

akt mån

Awikelse i

okt NovAuß SepApril Mai JuliFeb Mars

0I
Mars NovJuli

000 0

Totaltokt

0

Feb

okr

0

Mars

00I
Feb

0

TotaltNovSe

0

Juli
000 0 0

Valnämnden Aktuell Avvikelse 0

Coronautveckling - varav ned

ekonomiska effekterCoronautveckling -

kostnader

Kommunledningsförvaltningen - Ekonomiavdelningen
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VME

Kommentarer till awikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt visar skattefinansierad verksamhet iVME ett överskott på 1,6 msek. Vi ser

ingen effekt av corona ännu.

Varav nedlagda kostnader Corona: lngen avvikelse.

övriga ekonomiska effekter Corona: lngen awikelse,
Avvikelse årsprognos (exkl Corona): Vi räknar med att följa budet på helår'

Åteärder (förslagl:

Prognosutvecklíng per månad Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisnins:Sep okr NovFeb Mars April rv¡ai Juli Aug

0I
Feb

-7 480

Juli

00 0

Totaltokt Nov

0

Mars
0

Totalt

0

Feb

o

Mars

0

okr Nov

0

Juli
00 0 00

Aktuell AvvikelseVME Skattefinansierat 0

Coronautveckling - varav ned

- övriga ekonomiska effekter

kostnader

Coronautveck

26,5

4,4

0,4

0

LL,9

0,5

0r1

0,3

Gata

Park

I ndustrispår
Stöd och service

12,831,3Summa

Arsbud U parbetatlnvesterin ar 2020 (Mkr)

KommunledningsfÖrvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: Vatten och avlopp visar ett överskott på 0,4 mkr jämfört med budgeterat'

Fjärrvärmen har ett resultat pâ +!,4 mkr jmf med budget. Trots att intäkterna varit ca 8 mkr lägre än

budgeterat så har kostnaden för inköp av bränsle varit ännu lägre tack vare det milda vädret under

årets första månader.
Varav nedlagda kostnader Corona: lngen avvikelse.

övriga ekonomiska effekter Corona: lngen awikelse.
Avvikelse årsprognos (exkl Corona): Högre kostnader för slamhantering gör att vi befarar ett
underskott på 1mkr.förVatten och avlopp på helårsbasis. Åtgärderför att hålla nere kostnaderna är

påbörjade. Utan åtgärder skulle underskottet bli högre.

Åtgärder (förslag):
Prognosutveckling per månad

okt Nov

Föråindr

akt mån

Awikelse i
Redovisning;Mai Juli Aus sepFeb Mars April

0

Feb

0

Mars

1 856-1 000-1 000

TotaltJuli

0

okt Nov

okt NovJuli

0I
Feb

0

Totalt

0

Mars

0 0

00 0 0 0

VME Avgiftsfinansierat Aktuell Avvikelse: -1 000

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

t],,2
8,9

48,7

6L,\
Fjärrvärme
Vatten och avlopp

20,1f.og,7Summa

arbetatArsbudlnvesteri Uar 2020 Mkr)

Kommunledningsförvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom maj: Totalt har bolaget en awikelse på 1.1 Mkr, varav 8 tkr är nettoeffekten av

Coronapåverkan. lnga extra inköp på grund av Corona i maj. 94 tkr är erhållen ersättn¡ng för
sjuklönekostnader och och 86 tkr är erlagda hyresrabatter till lokalhyresgäster samt m¡nskade

arbetsgivaravgifter på 153 tkr. Arbetsgivaravgitter för maj har inte hunnit regleras. Därav bör den

ekonomiska effekten av Corona bli ännu ca 153 tkr. Vi har ¡nte stängt månadsbokslutet hos oss ännu

(gör vi 12/61varför mer kostnader kan tillkomma.
Varav nedlagda kostnader Corona: Se text ovan.
övriga ekonomiska effekter Corona: Vi ligger efter prognos T1 på diften pga endast akuta

reparationer/felanmälan hanteras. Underhållet har stannat av, tex rotrenoveringen på Blenda har

skjutits fram, även mindre löpande underhåll skjuts fram tex invändigt underhåll i bostäderna ligger

framskjutet till efter sommare. Awik på övriga rörelsekostnader är på grund av att vi ligger efter med

underhållet och att ínga utrangeringar i samband med nyaktiveringar är gjorda ännu.

Awikelse årsprognos (exkl Corona): Vi uppdaterar vår ursprungsbudget i T1. Från maj är det
uppdaterad T1 som vi analyserar awikelserna mot. Därav har ví kopplat om awikelsekolumnen mot
Prognos T1. Vi bokar från och med maj inte upp el och fjärrvärme utan väntar in faktiska fakturorna. I

denna redovisning har vi inte fått fakturorna gällande el och värme för maj. Awiket på övriga

rörelsekostnader beror på att vi inte har aktiverat några projekt och därmed inga

utra ngeringskostnader.
Åtgärder (förslae):

Prognosutveckling per månad
5ep okt Nov

Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisning:Feb Mars April Mai Juli Aug

Feb
I

Mars I

-11 007

Juli

-80-80

okt Nov TotaltM

0

Feb okt Nov

-72

Totalt

-2,OI
Mars

70 0

M Juli
2890 153 r44 -8

Aktuell AvvikelseKBAB -80

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - óvriga ekonomiska effekter

23,0

15,0

10,0

14,5

7,O

6,0

5,0

0,1

7,3

0r0

L,7

0,0

6,2

0,5

Rotrenovering kvarteret Blenda (19301)

Ekliden äldreboende (19019)

Nybyggnad Munktorp småhus

Övrigt underhåll i befintligt bestånd
Energisparprojekt
Omdaning Lingonet 3 (19020)

Konvertering av lokaler till lägenheter
80,5 L5,7Summa

lnvesteri ar 2020 (Mkr) A rbetatetU

KommunledningsfÖrvaltnin gen - Ekonomiavdelningen
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Kommentarer till awikelser:
Awikelse tom ma¡: Totalt har hela bolaget en avvikelse på 650 Tkr, varav 138 tkr avser händelser som

påverkats av Corona i form av extra inköp av skyddsmaterial om -185 tkr, 176 tkr i ersättning för höja

sjuklönekostnader samt minskade arbetsgivaravgifter pâ 747 tkr. Arbetsgivaravgifter för maj har inte

hunnit regleras ännu. Därav bör den ekonomiska effekten av Corona bli ytterligare ca 1.47 tkr. Vi har

inte stängt månadsbokslutet hos oss ännu (gör vi 72/51varför mer kostnader kan tillkomma.

Varav nedlagda kostnader Corona: Se text ovan.

övriga ekonomiska effekter Corona: Driftkostnader och underhåll tillsammans ligger i nivå med

budget. Under driftkostnaderna ligger oplanerat underhåll och fördelningen mellan oplanerat och

planerat underhåll har inte gjorts ännu. Endast akuta reparationer/ felanmälningar görs och planerat

underhåll har stämt av på grund av Corona. ökad skadegörelse på skolfastigheter har bidragít med

något högre kostnader än budgeterat.
nvv¡kelse årsprognos (exkt Corona!: Vi uppdaterarvår ursprungsbudget i T1. Från maj är det

uppdaterad T1 som vi analyserar awikelserna mot. Därav har vi kopplat om avvikelsekolumnen mot

erognos T1. Vi bokar från och med maj ínte upp el och fjärrvärme utan väntar in faktiska fakturorna. I

denna redovísning har vi inte fått fakturorna gällande el och värme för maj.

Åteärder (förslag):

Juli

månad
NovokrMarsFeb

Förändr
akt mån

Awikelse i

Feb
I

Mars Juli

-30 -650-30

Nov Totaltokt

NovMars

00

Feb

-188

Totaltoktluli

-150 -38

3230 1760 t47

KBAB Service AB Aktuell Avvikelse 30

- varav nedlagda kostnader

- övriga ekonomiska effekterCoronautveckli

Coro na utveckli ng

KommunledningsfÖrvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Kommentarer till avvikelser:
Awikelse tom maj: Totalt har hela bolaget en awikelse på 410 Tkr mot budget, varav 90 tkr är en

effekt av Corona i form av minskade arbetsgivaravgifter. Arbetsgivaravgifter för maj har inte hunnit

regleras ännu. Därav bör den ekonomiska effekten av Corona bli ytterligare ca 45 tkr. Vi har inte stängt

månadsbokslutet hos oss ännu (gör vi t2/6lvarför fler kostnader kan tillkomma' De awikelser som

uppstått hittills är främst hänförliga till awikelser på grund av Corona, se ytterli8are kommentarer

nedan. Personalkostnader överstiger budgeterat belopp främst på grund av förändring av

semesterlöneskulden. Faktiska lönekostnader i nivå med budget.

Varav nedlagda kostnader Corona: Se text ovan.

övriga ekonomiska effekter Corona: lntäkterna ligger efter budget med ca 480 tkr vilket är hänförligt

till att vi inte gör några nyanslutningar hos kunder på grund av Corona. Dessa har skjutits upp och

kommer att genomföras efter sommaren. Även reducerade intäkter avs. tillval av programintäkter på

grund av att man rabatterat priser för en del W-paket så som olika Viasatpaket'

Minskade driftkostnader är hänförligt till ovan, att inga nyanslutn¡ngar görs. Därav även minskade

anslutningsavgifter.
Awikelse årsprognos (exkl Corona): Vi uppdaterar vår ursprungsbudget i TL' Från maj är det

uppdaterad T1 som vi analyserar awikelserna mot. Därav har vi kopplat om avvikelsekolumnen mot

Prognos T1.

Åtsärder (förslac):
månad Förändr

akt mån

Awikelse i

Redovisnokt NovJuli Aus sepMars April MaiFeb

I
Feb Juli

0 -410306

Totaltokr NovMars
00

Feb

0I
Mars Nov

0

TotaltoktJuli

0

9048 42 00

Kabel TV Aktuell Avvikelse 306

Coronautveckling - varav nedlagda kostnader

Coronautveckling - övriga ekonomiska effekter

7,0

t,5
0,3
0,7

3,0

5,4

r,3
0ro

0,0

0,0

Utbyggnad fibernät Köpin g (20101, 20102, 20103,

2oto4, 20 105, 20106, 20t12')
Utbyggnad fibernät Kungsör (9098)

Nätverksutrustning
Ny- och ombyggnation noder/ hus

TV- utrustning
6'7L2,5Summa

rbetatr 2020 (Mkr)lnvesterin Arsbud etU
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Kommunledningsförvaltn ingen
lngalill Schytt, ekonomisekreterare
0221-253 70
ingalill.schytt@koping.se

Ekonomiavdelninqen

TJANSTESKRIVELSE

Datt¡m

2020-06-02
s i8t

Kommunstyrelsen

Redovisning av likvida medel och lån 2020-05-31

Ej utnyttjad checkkredit i Sparbanken Västra Mälardalen 20 miljoner kronor.

(

â'ntuM,ffi
Irffalill Schytt v

ekonomisekreterare

i

'a

Likvida medel
Bank, (koncernkonto tota lt)

Avräkning med koncernföretag

Summa likvida medel (kommun)

Förändring av likvida medel, ökning+, m¡nskning-

Låneskulder

Fõrändr¡ng av låneskulder, ökning-, minskning+

Saldo (likvida medel ./. t-åneskuldf
Förändrine av nettolåneskuld. öknine-. m¡nskn¡ns+

lngående balans

2020-oL-oL

Nuvarande
ställning

2020-05-31

Förändring

272 405 046,51

-128 585 971,93

143 819 074,58

-688 000 000,00

-544 180 925,42

225 598 494,40

-r35 697 480,7L

89 901 013,69

-688 000 000,00

-598 098 986,31

-46 806 552,LL

-7 1,1,r 508,78

-53 918 060,89

0,00

-53 918 060,89

Postadress
Köpings kommun
731 85 Köping

Besöksadress
Rådhuset
Stora Torget

Telefon
0221-250 00

Fax
022't-253 29

Webbplats och e-post Bankgiro
www.koping.se 991-1215
ekonomi@koping.se

Org. nr
212000-2114



2020-01-01 2020-05-31 Förändring

Likvida medel
Bank
Koncern konto, Sparbanken Västra Mälardalen 272405046,5L 225598494,40 -46 806 552,11

Avrä kning med koncernföretag
Avräkning med V Mälardalens Kommunalförb -24062544,32 -7 432485,86 16 630 058,46

Avräkning med KBAB -6167468r,92 -59 658 558,91 1 9s6 123,01

Avräkning med KBAB Service AB -14 970 756,12 -7 r24907,03 7 845 849,09

Avräkning med Köpings Kabel-TV AB -271328,02 7907 628,77 2 trg 956,79

Avräkning med V Mälardalens Energi/Miljö AB -27 726 66r,55 -63 389 157,68 -35 662 496,13

Summa avräkning med koncernföretag -128 585 971,93 -L35 697 480,7t -7 111 508,78

Summa likvida medel t438L9 074,58 89 901 013,69 -53 918 060,89

Förändring av likvida medel, ökning+, minskning-

[åneskulder
Kommuninvest -38 000 000,00 -38 000 000,00 0,00

Kommuninvest -60 000 000,00 -60 000 000,00 0,00

Kommuninvest -60 000 000,00 -60 000 000,00 0,00

Kommuninvest -60 000 000,00 -60 000 000,00 0,00

Kommuninvest -70 000 000,00 -70 000 000,00 0,00

Kommuninvest -200 000 000,00 -200 000 000,00 0,00

Kommuninvest -100 000 000,00 -100 000 000,00 0,00

Kommun¡nvest -100 000 000,00 -100 000 000,00 0,00

Summa låneskulder -688 000 000,00 -688 000 000,00 0,00

Förändring av låneskulder, ökning-, minskning+

Saldo likvida medel ./. låneskuld -544 t80 925,42 -598 098 986,31 -53 918 060,89

Förändring av nettolåneskuld, öknins-, minskning+
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Förslag utifrån rapport från KPMG gällande VMKF

KPMG fick i uppdragav Kungsörs, Arbogas och Köpings kommun utifrån
ftirdjupad samverkan att göra en genomlysning av Västra Mälardalens

Kommunal Förbund (VMKF) för att se över om VMKF fortfarande är en effektiv
organisation utifrån vad önskemålet var 2006 dä frirbundet startade.

KPMG fick uppdraget att genomftira en referensanalys av hur VMKF bedriver
sin verksamhet med avseende på ekonomi och kvalité i jämförelse med

strukturellt liknande kommuner.

Nulägesanalysera det ekonomiska läget på enhetsnivå som enligt
referensanalysen uppvisar de största awikelserna.

Lamna rekommendationer på möjliga forändringar i nuvarande verksamhet

utifrån de mål, behov och ftirväntningar som medlemskommunema har på

verksamheten som VMKF bedriver.

Rapporten som lämnades den 31 mars 2020 innehåller flera delar som visar att

VMKF har en effektiv organisation men att det också finns ftirbättringspotential
som vi vill lyfta fram och gama få till ett arbete kring.

Vi anser självklart att samtliga delar som belyses i rapporten ska beaktas men

nedan angivna punkter hanteras särskilt då vi anser att dessa får störst betydelse

och ger snabbast utveckling av samverkan mellan forbundet och kommunerna.

Samordning av processer

Då flera kommuner samt ftirbundet ska samordnas i olika processer sker det ofta
sk "energiläckage" så det är av största vikt att samtliga processer fungerar bra

och effektivt. Här har KPMG ftireslagit att VMKF ska få uppdraget att kartlägga

dessa processer och sedan ftireslå hur de kan samordnas och effektiviseras. Vår
bedömning är att en utomstående aktör bör vara den som kommer med fürslag
om samordning och effektivisering. Det är aldrig lätt att ftireslå en sådan sak om

sin egen organisation som dessutom ska uppfattas positivt av samtliga

medlemskommuner. Här ser vi möjligheten att komma fram med ett snabbare

och bättre förslag genom extem medverkan.

I zri Diarieb
2ó¿{)
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Beställningar
Kommunerna behöver se över, tillsammans med VMKF, beställningar eller de

basöverenskommelser som finns mellan kommunerna och VMKF så att
beställningarna överensstämmer med det behov av service och leverans som

efterfrågas och som tir möjligt att leverera. En sådan översyn kan leda till ändrade

beställningar eller ândrat arbetssätt hos VMKF så att vi är överens mellan
kommuner och fiirbund av vad som ska levereras.

Fakturaskanning
Rapporten pekar på att outsourca fakturaskanningen och vi vill att detta ses över i
sin helhet. Det finns ytterligare delar i detta som måste belysas innan vi kan säga

att en outsourcing är det mest effektiva.

Stödfunktioner
En särskild översyn kring de stödfunktioner som behövs inom VMKF bör också

belysas och ses över så att dels ftirbundet fär det stöd som krävs ftlr att bedriva en

så pass stor organisation men också så att det blir den mest kostnadseffektiva
lösningen fiir samtliga kommuner som Êir aktiva inom VMKF. Rapporten pekar
på en lösning där en kommun ansvarar även ftir ftirbundets HR och en annan für
det stöd och den hjälp de kan få inom ekonomi.
Rapporten pekar också pä att lönekontoret inte är lika kostnadseffektivt som
övriga delar inom ftirbundet. Skälet till detta kan säkert vara flera men där skulle
möjligheten kanske finnas till att finansiera ökat stöd kring HR.
En sådan lösning kräver att vi tillsammans ser över vilka möjligheter som finns
eller om vi ska lösa det på något annat sätt. Helt klart åir att vi måste se över det
och lösa frågan så att det blir ett bra stöd ftr ftirbundet och så effektivt som

möjligt.

VMKF:s roll är samtidigt en service och stödfunktion till medlemskonìmunerna
och ett stort fokus bör finnas kring det stöd och den service som fürväntas men
som också kan vara möjligt utifrån de ftirutsättningar som finns. Håir finns en

utvecklingspotential som vi tror det bör arbetas für som kan kopplas till de

basöverenskommelser som skrivs mellan fürbundet och kommunerna.
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Förslag till fortsatt process

Att samordningen av processer ses över av extern aktör med ftirslag till lösning
under 2020.
Att vi tillsammans mellan kommunerna och ftirbundet ser över
beställningarna/basöverenskommelserna så att de överensståimmer med behov
och möjlig leverans.

Att fakturaskanningen ses över i sin helhet

Att stödfunktionema ses över hur det ska fungera ftir bästa möjliga stöd till
ftirbundet och samtidigtvara så kostnadseffektivt som möjligt für kommunema.

Claes-Urban Boström Annica Andersson Sara Schelin

Kommundirektör Kommundirektör Kommunchef

Martina Nordin

Kommunchef
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Sammanfaftntng

Bakgrund

Västra Mälardalens kommunalförbund - VMKF, startade 2006 i syfte
att möjliggöra effektiv samverkan mellan kommunerna, Kungsör,
Arboga, Surahammar och Köping. Nu, 14 år efter etableringen av
VMKF, vill man nu se över om Kommunalförbundet på bästa sätt
möjliggör effektiv samverkan.

Resultat

Kostnadsjämförelser med strukturellt liknande kommuner indikerar att
förbundets medlemskommuner har lägre kostnader inom majoriteten
av de områden som förbundet ansvarar för. Driftskostnaderna inom
förbundet har ökat något de senaste åren men ökningen har skett i takt
med att även antalet anställda i medlemskommunerna ökat.

Det finns ett visst gap mellan den beställning/uppdrag som givits till
förbundet, förväntningarna från medlemskommunernas förvaltningar
och förbundets leveranser. Detta gäller i stor utsträckning
förväntningarna på förbundets service och tillgänglighet samt
utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggöra för samtliga
förbundets uppdrag, ansvar och vilken nivå av service som är beställd.

Översynen visar på att det finns utvecklingspotential i förbundet och
samarbete och kommunikation mellan förbundet och
medlemskommunerna. Effektiviseringar kan uppnås genom att ge ett
tydligare uppdrag till förbundet att arbeta med utveckling och att
samordna medlemskommunernas och förbundets gemensamma
processer. Det finns även ett behov av att utveckla kommunikation-
och informationsfl öden mellan förbundet och medlemskommunerna.

A)20'9,K.ìt\fìG A'¿ â 3wecrsn ija jlec r,ab I ty oorìpâiy Arc a ñer¡OeÍ irm oi :hc ,<Pr'/r-í; netwctÁ !r jrdgpetcen¡ i¡ìenJe¡ rlirls 3ii .jiga
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Rekommendationer i korthet

Ge förbundet i uppdrag att arbeta med utveckling och samordning av
gemensamma processer.

Genomför insatser för att underlätta kommunikation och förståelse för varandras
verksamheter

Se över beställningen till förbundet och säkerställ att den överensstämmer med
de behov som finns i medlemskommunerna.

Hitta en alternativ hantering av fakturaskanning

illedlemskommunerna tar ansvar för förbundet på samma villkor

Direktionen agerar på de behov som finns iförbundets verksamheter

Se över möjligheten att hantera förbundets ekonomi- och HR-funktioner inom
medlemskommunernas organisationer

Se över möjligheten att ge upphandlingsenheten uppdraget att projektleda
upphand lingar över d irektupphand I ingsgränsen

Ta fram/tydliggör rutiner för kommunikation och information mellan förbundet
och medlemskommunerna

2ww)
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Vår fnrståelse atl tlppdraUet

Bakgrund

Västra Mälardalens kommunalförbund - VMKF, startade 2006 i syfte att möjliggöra
effektiv samverkan mellan kommunerna, Kungsör, Arboga, Surahammar och Köping.
Nu, 14 år efter etableringen av VMKF, vill man nu se över om Kommunalförbundet på

bästa sätt möjliggör effektiv samverkan.

Syfte

KPMG ska genomföra en översyn av VMKF:s verksamhet i syfte att undersöka
huruvida VMKF möjliggör effektiv samverkan baserat på kommunernas rådande
omständigheter och de framtida behov och utmaningar kommunerna står inför de
kommande 15 åren. :

. Genomföra en referensanalys av hur VMKF bedriver sin verksamhet med
avseende på ekonomi och kvalité ijämförelse med strukturellt liknande kommuner

. Nulägesanalysera det ekonomiska läget på enhetsnivå som enligt
referensanalysen uppvisar de största awikelserna.

. Lämna rekommendationer på möjliga förändringar i nuvarande verksamhet utifrån
de må|, behov och förväntningar som medlemskommunerna har på verksamheten
som VMKF bedriver

Förväntat resultat

Genomlysningen ska resultera i en analys av VMKF:s utvecklingsområden för att
möjliggöra effektiv samverkan baserat på kommunernas nuläge och framtida
utmaningar inom en 15 års period.

Uppdraget har genomförts i nedan steg:

1. Central nivå VMKF. Uppdragsbeskrivning och analys av nu samordnade
funktioner: dvs lT-avdelning, Löneavdelning, Specialistfunktion och
ekonomifunktion

2. Kommunal nivå - Arboga, Köping, Kungsör och Surahammars
stabsfunktioner och förvaltni n gsledning. Effektanalys

3. Gap-analys ambition 2006, behov och förväntningar 2019 mot effektutfall
2019. Förslag för ev. effektivisering

l&j i'
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Krmlntlnalförbund

Vad är ett kommunalförbund?

Kommunalförbund är en form för samverkan mellan kommuner för hantering av
kommunala angelägenheter. Kommuner som bildat ett kommunalförbund mellan sig
blir medlemmar i förbundet. Aven om förbundet är bildat av medlemskommunerna är
det en egen offentligrättslig juridisk person med egen rättskapacitet, fristående från
medlemmarna.

Kommunalförbund har samma status som en kommun och verkar för hela sitt område
Organisationen är uppbyggd på ett liknande sätt som en kommun eller region med ett
eget fullmäktige eller direktion. Medlemskommunerna ska vara representerade i

direktionen. I varje kommunalförbund ska finnas en fórbundsordning som fastställer
förbundets uppgifter, organisation och styrning.

Swiss entity. Ali flghts reseived
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Västra Malardalens Knmrnunallörbund, baKgrund

Bildande och medlemskommuner

Västra Mälardalens Räddningsförbund bildades 2004 av Kungsör, Köping octr Arboga
kommuner. under 2006 ombildades räddningsförbundet till Västra Mälardalens
Kommunalförbund (VMKF). I och med ombildandet till kommunalförbund tillkom en
administrativ förvaltning med ansvar för uppgifter inom löneadministration,
inköpsfunktion, beredskapshandläggning samt lT och tele.

Av beslutsunderlag framgår att följande effekter förväntades uppnås i och med
bilandet av kommunalförbundet:

. Högre kvalitet, med möjlighet till specialisering

. Bättre servicenivå

. Minskad sårbarhet

. Större utvecklingspotential

. Minskade lT/systemkostnader

. Förmånliga upphandlingar med större volym

. Mer attraktiva arbetsplatser för våra medarbetare med stimulerande
arbetsuppgifter och arbetsmiljö

. Kostnadsbesparingar

Surahammars kommun inträdde som medlemskommun iförbundet 2012.
lnledningsvis överlämnades drift och support av lP-telefoni till förbundet och
kommunen har sedan successiyt lagt över ytterligare uppgifter och ansvar på
fcirbundet. I dagsläget (våren 2020) ingår Surahammars kommun i samarbetet
rörande lT, telefoni, skanning, upphandling och pensionshandläggning. Förbundet har
även tillfälligt ansvar för bostadsanpassning.

Ansvarsområden

Förbundets ansvar och uppgifter har sedan bildandet förändrats något sidan
bildandet. ldag utförs uppgifter inom lT, telefoni, skanning, personaladministration,
upphandling, pensionshandläggning, säkerhetssamordning, krisberedskap,
bostadsanpassning, parkeringstillstånd, arkiv (specialistfunktion), webb och intranät.

I vilken utsträckning uppgifter och ansvar har överlämnats till förbundet varierar något
mellan medlemskommunerna.

Kommunalförbundet utför åven uppgifter för ett antal av de kommunala bolagen.

Räddningsförbundet ombildas till Västra
Mälardalens kommunalförbund.

Förvaltning med verksamhet inom
administration tillkommer.

Surahammars kommun inträder
som medlem iförbundet.
Överlåmnar inledningsvis drift och
support av lP{elefoni till förbundet

Arboga kommun överför sin lT-
verksamhet och personal till förbundet

Medlemskommunerna initierar
en översyn av förbundet.

'ã#Þ #
F
O¡O?-r rlVästra Mälardalens

Räddningsförbund bildas av
Kungsör, Köping och Arboga

kommuner

VMKF övertar ansvar
bostadsanpassning och

tillståndsprövning för parkeringstillstånd
för rörelsehindrade

Ansvarsområden inom
pensionshandläggning och
fakturaskanning tillkommer
Surahammar går med i

Upphandling.

Gemensam arkivarietjänst placeras i förbundet.
Renhållningsverksamheten överfôrs från VMKF till
VafabMiljö.
Lönekontoret i Arboga flyttar till de gemensamma
lokalerna i Köping.
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I arltsatton ocl styrrltng

Organisation

VMKFs förbundsordning, senast reviderad år 2019, fastställer förbundets
ändamå|, uppgifter och organisation. Verksamheten är organiserad i två
förvaltningar, (i) förvaltning för räddningstjånst samt (ii) förvaltning för
driftfrågor, övriga överlämnade myndighetsuppgifier, administrativ service
och konsultativ stödverksamhet. Den senare förvaltningen svarar även för
förbundets interna ad ministration. Förvaltn in garnas ansvar och u ppgifter
finns upptaget i förbundsordningen. lnom den administrativa förvaltningen
finns totalt 75 medarbetare.

Styrning och ledning

Förbundet styrs av en direktion som ansvarar för att (i) fastställa budget, (ii)
fastställa övergripande mål för förbundets verksamhet, (iii) besluta i

ärenden av större vikt samt (iv) leda och samordna planering och
uppföljning av förbundets ekonomi och verksamheter.

Direktionen består av tre ledamöter och ersättare vardera från Köping,
Arboga och Kungsörs kommuner samt en ledamot och ersättare från
Surahammars kommun. Samtliga kommuners kommunstyrelseordförande
är ledamöter i förbundsdirektionen och är även direktionens
bered ningsutskott. Ordförandeskapet och vice ordförandeskap roterar
vartannat år mellan ledamöterna från Köping, Arboga och Kungsörs
kommuner. Direktionen sammanträder cafyra gånger per år.

Förbu ndets ledningsgrupp består av komm u ndirektörer/-chefer från
respektive kommun. Ledningsgruppen har i uppdrag att (i) samordna
budgetprocess, (ii) bereda ärenden samt (iii) vara den sammanhållande
instansen för att samordna dialog och kommunikation mellan
medlemskommunerna och förbundet.

Komm undi rektören/-chefen i ordförandekommunen har ett särskilt ansvar
att förbereda ärenden till direktionen tillsammans med förvaltningscheferna
inom förbundet.

Kommentarer

Förbundet har två förvaltningschefer (räddningschef res. administrativ chef) men saknar
förbundsdirektör. Detta innebär att det saknas en tydlig och samlad ledning av hela förbundet.

Direktionens styrning är på en väldigt övergripande nivå. Uppdragen till förbundet går inte
genom direktionen ulan kommer direkt från medlemskommunerna. Direktionen behöver inte
vara involverad i den operativa verksamheten men det är i dagsläget oklart vad direktionen
har för roll i förbundet.

Surahammars kommuns ställning i förbundet är något oklar då kommunen inte deltar i

samtliga delar. Vid direktionsmöten avhandlas ärenden som berör samtliga kommuner först
och sedan lämnar Surahammars representant mötet. Surahammar har dock formellt samma
ansvar för hela förbundet som övriga medlemskommuner.

Vidare leder Köpings, Arbogas och Kungörs kommuners fördjupade samverkan till att frågor
som rör förbundet diskuteras i andra forum. Det finns därför en upplevelse av att ärenden som
tas upp i direktionen redan diskuterats färdigt.

(
I
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Ktmmunalförhundets u0pdraU

Uppdrag

Vilka uppdrag som har överlåtits till kommunalförbundet varierar mellan de olika
medlemskommunerna (se tabell nedan). Utöver medlemskommunerna utför ftrbundet
uppgifter på uppdrag av fler kommunala bolag och förbund. lnkluderat
medlemskommunernas organisationer genomför förbundet uppdrag i varierande grad
för 19 organisationer.

Basöverenskommelser tas årligen fram mellan förbundet och respektive
medlemskommun. Overenskommelserna reglerar vilka delar och omfattning som ingår
i tjänsten samt förutsättningar för uppdragets genomförande.

Tjänstebilagor tas fram för respektive tjänst som beskriver tjänsten såsom uppdragets
innehåll, kommunens åtagande för en god leverans, uppföljning och kvalitet,
tillgänglighet mm. Av basöverenskommelserna med tjänstebilagorframgår även
finansieringsprinciper för respektive tjänst.

Räddningsfiänst

Denna utredning inkluderar inte förbundets andra förvaltning, räddningstjänst. Den
administrativa förvaltningen hanterar dock även räddningstjänstens administrativa del,
såsom löne- och ekonomiadministration. En utredning angående Västra Mälardalens
Räddningstjänsts eventuella framtida medlemskap i Mälardalens Brand- och
Räddningsförbund (MBR) genomfördes under början av 2O2O.l utredningen
konstateras att räddningstjänst får administrativt stöd från den administrativa
förvaltningen "utan egentlig prislapp, men till en betydande kostnad".

-l

upp-
handling

Bostads-
anpassning
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beredskap
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Krmirlunalförbundets u fnIsdra
Ekonom iavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar för den interna ekonomiadministrationen för hela förbundet, inklusive räddningstjänst. Avdelningen ansvarar även för skanning av
leverantörsfakturor på uppdrag av medlemskommuner och bolag.

Specia listavdelningen
Specialistavdelningen består av 11 medarbetare, inkl. chef, och hanterar ffra av förbundets uppdrag:

Inkop och upphandling. Förbundet ansvarar för en gemensam inköps- och upphandlingsfunktion med uppgift att samordna upphandlingar av varor och tjänster över
gränsen fdr direktupphandling. Upphandlingsfunktionen ska även tillgodose behov av specialkompetens inom upphandlingsområdet och agera inköpscentral över där
det är lämpligt.

Arkiv. Förbundet ansvarar för en gemensam specialistfunktion för arkivfrågor. Medlemskommunerna ansvarar för löpande arkivbildning och arkiwård.

Säkerhetssamordning och krisberedskap. Förbundet ansvarar för att tillhandahålla gemensamma resurser för säkerhetssamordning och krisberedskapsfrågor som stöd
för medlemskommunerna i deras uppgifter enligt lagen om extraordinär händelse i fredstid hos kommuner och landsting mm. Säkerhetssamordning och krisberedskap
är två olika organisationer.

Bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstånd för personer med en funktionsnedsäftning. Förbundet ansvarar fór handläggning och beslut i dessa ärenden
Medlemskommunerna ska svara för administrativa kostnader samt bidragskostnader.

Löneavdelningen

Förbundet ansvarar för personal- och löneadministration, systemförvaltning av system kopplade till lönehantering och pensionshandläggning. Utöver detta ansvarar
förbundet även för support och utbildning avseende processer och system kopplade till personal- och löneadministrationen.

Löneavdelningen består av totalt 16 medarbetare inklusive avdelningschef. På avdelningen finns medarbetare som arbetare som (i) lönehandläggare, tio medarbetare,
(ii) lönespecialist, en medarbetare som hanterar kvalificerade ärenden samt statistik, (iii) systemförvaltare, tre medarbetare som är systemförvaltare för systemen

Personec, TimeCare, WINLAS samt Utdata samt (iv) arbetsledare, en medarbetare som hanterar pensioner och ekonomi.

lT-avdelningen

lnom lT och telefoni ansvarar forbundet för en gemensam organisation för teknisk utrustning, drift och support inom lT och telefoni. lT-avdelningen ansvarar även för

växelfunktion och reception åt samtliga medlemskommuner, Surahammars kommun har dock egen växelpersonal. Avdelningen utför tjänster på uppdrag av samtliga

medlemskommuner samt 1 3 kommunala bolag/förbund/gemensam nämnd.

lT-avdelningen består av 31 medarbetare, inkl. avdelningschef, som arbetar inom ett av tre områden:

Drift och teknik. 22 medarbetare som arbetar med drift av system samt helpdesk för medlemskommunerna.

Systemförvaltning. T re medarbetare som arbetar som förvaltingsledare.

Telefoni. Fem medarbetare, varav en är arbetsledare och övriga är telefonister
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Budet mhllnansrenn

Budget

Budget för förbundet ska enligt förbundsordningen fastställas av direktionen inom
den ram for respektive enhet som förbundsmedlemmarnas kommunfullmäktige
beslutat. Ramarna ska anges före juni månads utgång. Direktionen ska fastställa
budgeten under oktober månad. Budgeten ska innehålla en plan för
verksamheten och ekonomin under budgetåret. När budget fastställs bestäms
storleken bidragen som förbundsmedlemmarna ska erlägga till förbundet.

Finansiering

Finansieringsprinciperna för respektive verksamhet inom förbundet finns angivna i

förbundsordning samt i de basöverenskommelser som träffas mellan förbundet
och respektive kommun årligen.

Samtliga tjänster finansieras genom kommunbidrag med undantag för telefoni, lT
och skanning där debitering sker per enhet respektive per faktura.

Surahammars kommun har tidigare inte betalat kommunbidrag för förbundets Ol-t
kostnader. Ar 2019 var första året som Surahammar betalade kommunbidrag för
direktion och revision. Ar 2020 kommer Surahammar även betala kom m unbidrag
för ekonomiadministration och administrativ chef.

* Handlåggning av pens¡oner.

'* Surahammars kommun debiteras separat för bostadsanpassning

.**Kos!nad: 5,41 krlt2ktu¡a. Beråkning utifrán volym 2018.cr^0t9Ki'iVtCAJ dSwecijr.,.1,.cc,àb.,rlcoiiaryanaërÉnoe ir rlo.'.j <Pl'¡Gnerûo{ui nd.pei,Jc.- iËr,tèl ¡1s¿;f,l:"ì:c

Kommentarer

Det har framkommit att medlemskommunernas budgetprocesser inte är
synkande med varandra eller förbundet. Detta har lett till att förbundets ramar
inte angetts ijuni månad. Detta försenar förbundets budgetprocess och
försvårar för förbundets planering.

Surahammars kommuns ställning i förbundet och i relation till övriga
medlemskommuner blir något oklar då de tidigare inte betalat kommunbidrag
för förbundets OH-kostnader. Kommunen har erbjudit sig att medfinansiera OH-
kostnaderna tidigare men frågan har inte hanterats av förbundet. Surahammars
kommun har formellt samma ansvar för förbundet, oavsett vilka uppdrag de
lämnat till förbundet, men har i praktiken inte haft samma ekonomiska ansvar.

Swiss erì1iiy. Aii a gnts reserved

Kommunbidrag/kostnader per medlemskommun 201 I (tkr)

Sura-
hammar

44

120"

755

8602

103

Kunqsör

46

221

309

1721

755

237

495

't29

't3

8000

50

Arboqa

75

3s7

498

2772

755

382

495

208

20

11282

118

Köoino

't37

652

911

5066

755

698

495

381

37

26777

225

Finansierinq

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Per enhet

Per faktura

TiänsUkostnad

Direktion/revision

Administrât¡v chef

Ekonomiadmi nistration

Lönekontor

Upphandling

Bidrag och tillstånd

Beredskap

Arkivarie

Oförutsett

lTÆele

Skanning***

EþtÃU

Document Classifi cat¡on: KPMG Confi dential

12



Budet cl flnanstenng, llrts

Fördelningstal

Kommunbidragen beräknas genom fördelningstal. Fördelningstalen är baserade på
befolkningstal med undantag för upphandlingsverksamhet och
beredskapssamordnare som har fördelats jämt mellan de kommuner som har tjänsten.

Från 1 januari 2020 gäller nya fördelningstal. De nya fördelningstalen baseras på:

. Befolkni ngstal: krisberedskap, bidrag/tillstånd, säkerhetssamordnare,
arkiwerksamhet, systemförvaltning och investering kommungemensamma
system.

. Styckprisen lT, telefoni, lön, skanning.

' Särskilda modeller.

. Upphandling. Kostnad fördelas 60/40 mellan kommun och bolag

. Systemförvaltning av system som delas av kommuner, bolag och
kommunalförbund. Kostnaden fördelas utifrån respektive organisations antal
PC på bordet. Kommunernas står för 2 andelar av investeringskostnader och
bolag för en andel.

. Verksamhetssystem. Kostnad fördelas till respektive kommun/förvaltning.

. Direktion ledning och stödfunktioner, kostnader för oförutsett. Kostnaderna
fördelas på respektive verksamhet. Avdelningarna betalar kostnader för OH
enligt separat nyckel.

. Revision. Kostnad fördelas 25 o/o per medlemskommun.

Kommentarer

Vi noterar att de fördelningstal som användes innan I januari 2020 leder till att
Köpings kommun, som den till invånarantal största kommunen, får ijämförelse låga
kostnader för upphandlingsverksamhet.

Swiss eniriy. All nghts reserved.W
Document Classifi cation: KPMG Confidential
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Krstnadslamförelse

Följande avsnitt innehåller kostnadsjämförelser mellan förbundets medlemskommuner och kommuner som är strukturellt lika dessa Jämförelsen syftar till att ge
en indikation om hur kostnaderna för de verksamheter som kommunalförbundet ansvarar ser ut ijämförelse med andra kommuner.

Om jämförelsen

Då det saknas öppen data rörande de kostnadsposter som är inkluderade i

jämförelsen har information samlats in genom att förfrågningar har skickats till ett antal
utvalda kommuner. De kommuner som har fått en förfrågan har valts ut för att
strukturellt liknar medlemskommunerna baserat på strukturkostnad, befolkning och
skattekraft. Totalt har 16 kommuner tillfrågats och av dessa har 11 tillhandahållit
samtliga eller delar av de uppgifter som efterfrågats.

Kostnadsjämförelsen ska endast ses som en indikation på skillnader mellan
kommunerna och är inte en exakt jämförelse då det finns skillnader mellan
kommunerna vilka exakta kostnader som är inkluderade i de olika posterna.

Kostnaderför direktion/revision, administrativ chef, ekonomiadministration, arkivarie
samt kostnader för oförutsedda händelser har inte inkluderats ijämförelsen. Detta då
en jämförelse mellan dessa kostnader mellan förbundet och andra kommuner inte
skulle bli rättvisande.

Beredskapssamordnare har inte inkluderats ijämförelsen då medlemskommunerna
erhåller stadsbidrag för defta.

Overg ri pande kostnadsjämförelse

Diagrammet nedan visar en övergripande jämförelse av de totala kostnaderna för
upphandlingsverksamhet, löneadministration, bidrag/tillstånd, skanning samt lT/telefon
mellan medlemskommunerna och genomsnittet för liknande kommuner.

Jämförelsen indikerar att den totala kostnaden är lägre i samtliga kommuner jämfört
med genomsnittet för liknande kommuner.

Kostnadsjämförelse 201 9 (tkr)"

Surahammar

Genomsnitt liknande kommuner Surahammar

Arboga

Genomsnitt l¡knande kommuner Arboga

Kungsor

Genomsnitt liknande kommuner Kungsor

Köping totalt

Genomsn¡tt l¡knande kommuner KÕping
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* Jämförelsen för Surahammars kommun inkluderar upphandlingsverksamhet, skanning samt lTÆelefoni
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Strukturellt liknande kommuner

Smedjebacken, Tanum, Vårgårda, Götene, Säter

Götene, Tanum, Vårgårda, Tidaholm

Götene, Tanum, Vårgårda, Tidaholm

Vetlanda, Gislaved, Kumla, Eslöv, Lindesberg

Surahammar

Arboga

Kungsör

Köping
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Krstnads anllorelsÊ,fnrts

Swiss enllrj/ All righ{s reserved

Kostnad upphandlingsverksamhet 201 I (tkr)
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Jämförelsen av kostnader för upphandlingsverksamhet
indikerar att samtliga medlemskommuner har lägre
kostnader är genomsnittet för strukturellt liknande
kommuner.

Då kostnaderna för upphandling tidigare fördelats jämt
mellan medlemskommunerna år Köping kommuns
kostnader betydligt lägre än genomsnittet för liknande
kommuner, då det är den största av medlemskommunerna.
Den jämna fördelningen av kostnader leder även till att
övriga medlemskommuners får bära en högre kostnad sett
till deras storlek.

Av de tillfrågade kommunerna är det 9 som har lämnat
uppgifrer om handläggningskostnader för bostadsbidrag
och parkeringstillstånd. Av dessa är det 5 som endast har
lämnat uppgifier gällande bostadsbidrag då
parkeringstillstånd inte särredovisas. Jämförelsen är därför
inte rättvisande.

Utöver detta kan även tilläggas att Surahammar tillfälligt
gått med i Bostadsanpassningen i förbundet under
201912020. Detta har skett inom befintlig ram, utan att
enheten utökats personellt.

Kostnad bidrag/tillstånd 201 9 (tkr)
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Genomsn¡ttliknandekommuner m
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Genomsnitt l¡knande kommuner

Köping
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Jämförelsen med strukturellt liknande kommuner indikerar att
kostnadsnivån för löneadministration ligger på en liknande
nivå som med jämförbara kommuner. Undantaget är Kungörs
kommun som har en något lägre kostnad.

Kostnad löneadministration 201 9 (tkr)
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Krstnadslamförelse, foft s

Kostnaderna för lT, telefoni och skanning är lägre i

medlemskommunerna jämfört med genomsnittet för
strukturellt liknande kommuner.

Kostnad lT, telefonioch skanning 2019 (tkr)

Surahammar

Genomsnitt liknândê kommuner
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I de uppgifter som vi mottagit från de tillfrågade
kommunerna för kostnadsjämförelsen är kostnader för
skanning till stor del inkluderad i kostnaderna för
lT/telefoni. För ett antal kommun har det dock varit möjligt
att bryta ut kostnaden för skanning. Jämförelsen är med ett
litet antal kommuner men ger ändå en indikation om
kostnadsskillnader.

Jämförelsen indikerar att samtliga medlemskommuner har
högre kostnader för skanning än de strukturellt liknande
kommuner som är inkluderade. Undantaget är Lindesberg
som har betydligt högre kostnader.

Kostnad skanning 2019- (tkr)
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*Kostnad för medlemskommuner iVMKF år en beräkning utifrån volym 2018
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KrstnadsutvecKllng dlft

'Kostnadsutvecklingen inom specialistavdelningen visar
att driftkostnaderna har ökat under de senaste 10 åren.
Kostnadsökningen har framför allt skett från âr 2014 och
framåt.

Den största ökningen har skett inom upphandling/inköp
där driftskostnaderna har ökat från 870 tkr år 2009 till 2
836 tkr àr 2019. Den största förändringen var mellan
âren 201 3 och 20"1 4 då upphandlingsenheten utökade
sin bemanning, 2013 med assistent och 2014 med
upphandlare, i syfte att möta medlemskommunernas
behov av specialistkompetens. Ar 2015 utökades

.bemanningen inom krisberedskap.

Drift redovisning 2009-201 9 (tkr)
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Driftredovisningen beskriver utfallet i förhållande till
budgeterade kostnader och intäkter.

Diagrammet visar driftsredovisningen per avdelning
över de senaste 10 åren. Driftskostnaderna för
avdelningarna har ökat något under perioden. Den mest
markanta ökningen har dock skett inom
Specialistavdelningen som därför bryts ner mer
detaljerat i diagrammet nedan.

lT-avdelningen har ingen driftbudget då kostnader och
intäkter ska vara samma. Diagrammet visar när
avdelningen gått över budget (över noll) respektive
under budget (under noll). Fram lill år 2017 redovisades
dock driftkostnader för webbdesign och
systemkoordinator separat, dessa poster hade då en
driftbudget men ingår från 2017 i lT.

W
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UivecKltng av vnlylner mh arbetstlppgllter

Kostnader utifrån volym

Antalet anstållda i medlemskommunerna påverkar arbetsbelastningen och kostnaden
även för förbundet. Fler anställda innebär fler löner som ska handläggas, fler enheter
(datorer och telefoner) och bör även innebära fler som kontaktar förbundets help desk.

Diagrammet till höger visar förbundets driftkostnad, utifrån driftredovisning, fördelat på
det sammanslagna antalet årsarbetare i medlemskommunerna. Här bör noteras att
förbundet även utför uppgifter på uppdrag av andra organisationer, såsom kommunala
bolag.

Antalet årsarbetare i medlemskommunerna har ökat något sedan 2009, från totalt 3
559 år 2009 (exkl. Surahammar) till 5 003 àr 2018 (inkl. Surahammar). Förbundets
driftkostnad per årsarbetare har under denna period inte förändrats markant.
Kostnaden per årsarbetare sjönk nâ9o12012 när Surahammar gick med i förbundet.

Diagrammet över utvecklingen av antalet löner per lönehandläggare visar att det
genomsnittliga antalet löner har ökat de senaste 10 åren. Antalet lönehandläggare
under perioden har varit mellan 10 (20092017) och 12 (2018-2019) tjänster. Det
genomsnittliga antalet löner per handläggare har alltså ökat under perioden.

Under perioden har även arbetsuppgifier tillkommit såsom handläggning av pensioner,

systemförvaltning, arkiv för kommunernas personalakter, personalstatistik och
systemadministration.

Driftkostnad (tkr) per årsarbetare i medlemskommunerna*
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Knstnader l relair n trll Kvalltet

Fortsatt arbete med effektiviseringar

Jämförelserna med strukturellt liknande kommuner indikerar att förbundets
medlemskommuner har lägre kostnader inom majoriteten av de områden som
förbundet ansvarar för. Driftskostnaderna inom förbundet har ökat något de senaste
åren men att ökningen har skett i takt med att även antalet anställda i

medlemskommunerna ökat.

Låga kostnader, eller lägre kostnader än andra, innebär dock inte att per automatik att
verksamheten är effektiv eller att kvalitén i leveransen inte behöver förbättras. Fokus
bör ligga på att arbeta vidare med kostnadseffektiviseringar och ökad kvalitet. Detta
kan göras t.ex. genom att utveckla och arbeta med enhetliga kvalitetssäkrade
processer och intern kontroll som en del i processerna.

Effektiviseringar och förbättringar måste dock ske utan att det uppstår
övervältringskostnader för medlemskommunernas verksamheter. Fokus ska även
fortsättningsvis vara att underlåtta för medlemskommunernas verksamheter.

Förändringar hos förbundet som leder till att kostnader och arbetsbelastning
trycks ut till kommunernas verksamheter är inte en effektivisering.

,s¡
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U¡pfölnlng av Kvalttet I verKsarnheten

Kvalitetsuppföljningar genomförs kontinuerligt av förbundets verksamheter och sammanställs årligen i ett index, nöjd kunéindex (NKl). Resultatet redovisas
årligen i förbundets årsredovisning.

Kvalitetsuppföljn ingar, N Kl

Diagrammet nedan visar resultatet av NKI (nöjd kund index) de senaste fem åren.
Förbundet samtliga verksamheter har höga NK|-resultat.

Ar 201 8 och 2019 har resultatet sjunkit något jämfört med tidigare år, det är dock
fortfarande ett högt resultat. Ar 2018 förändrades metoden för kvalitetsuppföljning
vilket innebär att de frågor som ingår i uppföljningen har förändrats, det är möjligt att
detta har påverkat resultatet. Arsredovisningen för 2019 visar att NKI för hela den
administrativa förvaltningen på förbundet har ökat med 1,7 sedan föregående år.

Svarsfrekvensen 2019 var på mellan 9,6 % (telefoni) och 35 % (upphandling).
Variationerna i svarsfrekvens beror delvis på att antalet mottagare för enkäterna även
varierar, mellan 7 486 mottagare (lT/telefoni) och 19 mottagare (upphandling).
Svarsfrekvensen har ökat jämfórt med året innan.

De kvalitetsuppföljningar som genomförs av förbundet visar på goda resultat. Aven om
nöjdheten enligt indexet har gått ner de senaste två åren är det höga resultat. lndexet
ligger på en liknande nivå inom samtliga verksamheter, även för åren 2018-19 då
resultatet gått ner.

Kommentarer

Vid intervjuer med representanter från medlemskommunerna lyfts dock att det är
många uppföljningar som skickas ut och det ifrågasätts om dessa skickas till de
personer som är bäst lämpade att svara. Vidare ifrågasätts om de frågor som ställs i

uppföljningarna kan fånga upp kvaliteten i leveransen.

Resultat NKI 2014-2019
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Kvalltet t leversrìs: nledlernsKûnlntt.lnsrnas pÊrspÊKtlv

I detta avsnitt sammanställs för vad som framkommit under översynen rörande hur kvaliteten i leveranser från förbundet upplevs. Sammanställningen är gjord
utifrån i ntervjuer med representanter från med lemskom m unerna.

Medlemskommunernas upplevelse av kvalitén

Hur kvalitén i VMKFs leveranser upplevs varierar både mellan och inom
medlemskommunerna. Verksamheter inom förbundet har beskrivits fungera väl av
vissa representanter från medlemskommunerna medan andra beskriver dem som
problemområden. Generellt har många framfört att kontakterna med förbundet
fungerar bra om de får tag på "rätt person", vem som är "rätl person" varierar också
mellan olika kommuner.

Vid intervjuer lyfts flera generella förbättringsområden såsom:

. Bättre kommunikation/dialog med och information från förbundet t.ex. rörande
servicefönster och möten

. Möjlighet till snabb kontakt och problemlösning

. Snabbarehandläggning

. Ötat fokus på och driv i utvecklingsarbete

Vid intervjuer hos samtliga medlemskommuner har erfarenheter av bristande
kvalitet i leveranser och service inom framför allt områdena upphandling,
löneadministration och lT tagits upp.

Kvalitet och service: Upphandling

. Service och stöttning i upphandlingar. Medlemskommunernas behov av stöttning
inom upphandlingsområden varierar mellan olika verksamhetsområden, beroende
på hur stor vana och erfarenhet det finns av att genomföra upphandlingar. Flera
kommunrepresentanter beskriver att upphandling upplevs som svårt, krångligt och
tidskrävande. Det efterfrågas ökade möjligheter att få stöttning vid upphandlingar.
Stöttningen kan t.ex. gälla framtagande av kravställningar inför upphandling eller
handfast stöd vid enklare upphandlingar.

. Arbetsuppgifter som läggs pèt medlemskommunemas verksamheter. Det beskrivs
att frågor som man skulle vilja att upphandlingsenheten hanterar läggs över på

medlemskommunernas verksamheter. Mycket av arbete som rör upphandling
beskrivs fortfarande ligga kvar hos medlemskommunerna.

. Projektledning av upphandlingar. Flera kommunrepresentanter har tagit upp att de
önskar att upphandlingsenheten tar ett större ansvar för projektledningen av
upphandlingar. Upphandlingsenheten uppges komma in för sent i

upphandlin gsprocessen.

. Personalbn'sf. Det finns en upplevelse av att personalbrist inom upphandling leder
till upphandlingsenheten inte har möjlighet att ge snabb och tillräcklig service.

.é) 20' I KPrviG /ì3. â Swedrsn limiìed ,êot ly comp¿rìy af,1c a meñoer iirrr cí rhe Kr¡iG ¡cLwork oi iiìdeoenôent ñemoe: iliilìs aiíillâiec
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Kvalltet r leversts: nlsdlÊnlsKûnlrntlnernas pers0eKttv ftrts

Kvalitet och service: löneadm inistration

. Kvalitetssäkring av löneh anteringsprocessen. Flera kommunrepresentanter har lyft

behovet av att utveckla och kvalitetssäkra lönehanteringsprocessen och
löneavdelningens rutiner. Det har framförts att det återkommande sker
felaktigheter i lön- och arvodeshantering samt vid ändringar av anställningar i

systemet.

. lJtvecktingsarbete. Utvecklingstakten upplevs som långsam och skulle behöva
drivas tydligare från förbundet men i dialog med medlemskommunernas
verksamheter.

. Handtäggningstider. Handläggningstider beskrivs som långa. Arenden ligger kvar
länge i servicedesk innan de hanteras. Aterkommande exempel har varit behovet
av att snabbt registrera nyanställningar så att användar-lD och e-poster kan

beställas från lT innan anställningen börjar. Detta har enligt uppgifier inte fungerat
vid ett antal tillfällen.

. Förstàelse för kommunemas verksamheter. Under intervjuerna har det beskrivits
att det finns en upplevelse av att lönehandläggare inte har tillräcklig förståelse för
kommunernas verksamheter. Detta leder dels till felaktigheter i handläggningen
men även att medarbetare får felaktig information när de kontaktar
löneavdelningen i olika frågor.

. Flexibititef. Löneavdelningen beskrivs inte vara tillräckligt flexibel i sina arbetssätt,

det saknas förmåga att se när man kan frångå rutiner för att lösa ett ärende mer

effektivt. Stor del av arbetet rörande löner ligger på kommunernas verksamheter
genom självservice.

. Service. Stor del av arbetet och kostnaderna för lönehanteringen har tryckts ut till

medlemskommunernas verksamheter genom att mer ska registreras av

medarbetarna själva genom självservice. Kvalitén i leveranser och service uppges

variera inom löneavdelnignen beroende på vilken handledare man haft kontakt
med.

Kvalitet och service: lT och telefoni

. Närheten till verksamheten. Flera av de intervjuade framför att servicen och
möjligheten till att få snabb hjälp har påverkats negativt av att lT lagts över på

förbundet. Man saknar att ha en lTtekniker på plats som snabbt och smidigt kan
hjälpa till med situationer som uppstår i vardagen.

. Servlce och tiltgänglighef. Servicenivån från lT beskrivs som personbunden,

servicen och kunskapsnivån är bra om man får tag på rätt person. Det uppges att
ärenden tar längre tid att lösa. Vid intervjuerna har även lyfts en önskan om att lTs
help desk ska vara öppen även under lunchtid, det är under lunch som
kommunens medarbetare oftast har tid att ringa till helpdesk. Help desks svarstider
är långa och det händer att man inte får återkoppling på ärenden.

. Kommunikaflon. Kommunikationen rörande servicefönster och tider när tekniker är
på plats uppges inte fungera. lT-avdelningen för inte en dialog med
medlemskommunernas verksamheter rörande när ett servicefönster är passande

att ha utifrån att verksamheterna ska påverkas så lite som möjligt.

Kommentarer

lntervjuerna med representanterna från medlemskommunerna visar på att det finns
ett antal förbättringsområden i förbundets leveranser. Kritiken handlar i stora drag

om att förbundet inte lever upp till de förväntningar och behov som finns hos

medlemskommunernas verksamheter. Detta gäller dels leveranserna men också till

stor del i kommunikationen och bemötandet.

(c) 2C19 KPtVtG A5 e Swecisn llmltec tiabt,tiy cornpaay aiìc a meäìoei r'irfr ci lhe (li!iG ngllvork cí lqepeíìoe. LL rlgi¡o!r I I ¡ Þ ;r r;1. ed
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Förbunds eKtlvetÊrs

Som en del i granskningen har även representanter från förbundet intervjuats. lntervjuerna har dels syftat till att insamla information om förbundets verksamheter
men även del för att få deras syn på förutsättningarna att genomföra det uppdrag de fått av medlemskommunerna.

Förbundets upplevelse av sina förutsättningar

Från förbundet finns en upplevelse av att det finns stora förväntningarna från
medlemskommunerna på vad förbundet ska klara av att genomfóra.

Det har uppfattats som att det finns en uttalad vilja från medlemskommunerna att
samarbeta och samordna sina processer. I praktiken finns dock en motvilja hos
medlemskommunerna att ändra och anpassa sina arbetssätt. Till exempel genom att
medlemskommunerna använder sina egna blanketter för underlag till
lönehandläggarna.

Önskar om ökad flexibilitet har uppfattats av förbundet. Flexibilitet kan dock inte ske
på bekostnad av rättssäkerheten och effektivitet. Förbundet behöver följa sina rutiner
för att minimera risker för misstag och felaktigheter i handläggning.

Det finns en vilja inom förbundet att arbeta mer med och driva utveckling men det
upplevs inte finnas rätt förutsättningar för detta. Förbundet saknar tid, resurser och ett
tydligt mandat att driva utvecklingsfrågor.

Kommentarer

Det fìnns ett gap mellan medlemskommunernas förväntningar på förbundet och vad
förbundet har förmåga att leverera.

Det finns ett behov av att hitta en balans mellan effektivitet, rättssäkerhet och
flexibilitet. Förbundet fìnns till för medlemskommunerna, för att ge service till och
underlätta för de verksamheter som finns hos kommunerna. Samtidigt riskerar för
stor flexibilitet att få negativa effekter på effektivitet och kvalitet. Skillnaderna mellan
kommunernas arbetssätt och blanketter kan vara små men skapar mer jobb för
förbundet och skillnaderna ökar risken för fel i handläggningen.
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Kvalltet I leverans, Syffiltmt rrsaker mhresultat

Under utredningen har ett antal områden identifierats som bristande gällande kvalitén i förbundets leveranser till medlemskommunerna. På kommande sidor har
dessa områden analyserats i syfte att tydliggöra symptom, orsak och resultat av dessa upplevda brister i kvalitet samt ge föslag på en väg framåt.

Övergripande för hela förbundet har framför allt två områden identifìerats som problemområden: (i) kommunikation och (i¡) tillit till förbundet.

Kommunikation

I

Tillit till förbundet

O 20'i9 (ÈrVtG,\* a ijvreois¡ ll¡ì iec !iaþrii!y aii¡pânÌ7 :ic a inember ¡ir.Ìì oí rlìe lr)i\¡C ¡ìeilvÇrk oi Ltdcoetceii ärûlìosi ,rms ari ,iaiea
l-,vr'iss efii,ijr' /:\ir r gnrs icse;vêû

OrsakSymptom Väg framåt

Tydliggör vilken information som ska delges
kommunernas verksamheter. Vilken information,
när den ska delges samt varför.

Tydliggör rutiner för tidsbokning samt bekräftelse
av tid som tekniker från förbundet är på plats i

kommunen.

Resultat

lrritation och frustration i

vardagen.

Arenden blir inte lösta i tid när
tekniker och personal i

kommunens verksamheter går
om varandra.

Symptom Orsak Väg framåt

Tydliggör vilket uppdrag förbundet har att arbeta
med utveckling och samordning. För att uppdraget
ska kunna genomföras krävs att förbundet:

1. Har mandat att fatta de beslut som krävs.

2. Har resurser att arbeta med utveckling.

3. ,Ager processerna.

Resultat

Förbundets uppdrag blir spretigt
och inte effektivt.

Det saknas samordning mellan
kommunema i de uppdrag som
ges förbundet.

Otydlighet ivem som har mandat
att fatta beslut rörande förbundet.

Er,iÆ
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Kvalrtet I leverans SVlrptnm lrsaKer ¡cn rcsllltat

Väg framåt

Ansvar och uppdrag behöver tydliggöras i

medlemskommunernas verksamheter. Det finns idag
förväntningar om att upphandlingsenheten ska hantera frågor
som ligger hos verksamheterna, såsom kravställan vid
upphandling och direktupphandlingar.

Tydliggör var projektledarskapet för upphandlingar ligger

Väg framåt

Se över de serviceavtal (SLA) som finns mellan förbundet
kommunerna för att säkerställa att de överensstämmer med de
fakt¡ska behoven.

Ändrade beställningar kan dock leda till ökade kostnader då det
innebär merjobb och större krav på beredskap hos lT
Medlemskommunerna behöver titta på behov/önskemål i

relation till kostnaden och göra en prior¡tering.

Upphandling

lTlTele

Lön
__","'*

Väg framåt

Ge löneavdelningen i uppdrag samt resurser för att samord
och äga lönehanter¡ngsprocessen. Skillnader i rutiner för lön-
och arvodeshantering skapar merjobb och ökar risken för fel i

hanteringen.

Detta innebär att medlemskommunerna måste anpassa sig till

.':r; ss eii,.y /a.r: i,!t¡lis iosci J!ìi

Orsak

t lp$rardlirgsenhetens
uppdrag ocñ ailry* ä ir¡te
t¡¡dlþtt kønnuunlcerad.

PrcfektÞdæ,sl@ffÞ
t dliggtort

$Õgâå€{steþstnftio
begränsade re€user"

odå

Symptom Resultat

Medlemskommunernas verksamheter
år missnöjda med den service de får.

Upphandlingar tar långre tid.

lfrågasättande av
upphandlingsenheten.

Orsak

Fesæ*fr¿rtgen F-ån
kamrnurem¿r¡rGga€rûhþ
debÊhosod¡fõrq@igÉr
sqr¡ fhns i Yefhsarnf¡eúema.

ñÞd nåf
lbv,ffãnè

konr¡urten.

Symptom Resultat

Missnöje med den service som
verksamheterna får från lT.

Stora variationer i hur service från lT
upplevs av verksamheterna.

OrsakSymptom Resultat

Bristande tillit till löneavdelningen.

Fel i lön- och arvodesutbetalningar.

Utvecklingsarbetet nedprioriteras för
att lösa vardagen.

kpuF
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Vad ar Vastra Malardalens K¡mlnunalfürbundt

Under genomförandet av översynen av förbundets organisation har det framkommit att synen på vad VMKF är varierar, både inom och mellan
medtemskommunerna och förbundet. Detta avsnitt syftar till att helysa de olika synsätt som finns samt vad förbundet faktiskt är.

Synen på förbundet Vad förbundet är

Kommunalförbund har samma status som en kommun och verkar förSynen på kommunalförbundet i medlemskommunerna och i

förbundet varierar från att förbundet är i princip en kommunal
förvaltning till att det är ett företag som säljer tjänster. Nedan listas
ett urval av beskrivningar av vad förbundet är som framkommit
under arbetet med översynen.

. En femte, eller färde, kommun

. Externserviceorganisation

. lnternserviceorganisation

. Företag som säljer tjänster till kommunen

. Driftorganisation som ska ta emot
beställningar från kommunen

. En förvaltning med samma (spar)krav som
övriga förvaltningar

. lnte en del av kommunen, "Vi och dem"-
tänk

hela sitt område. Västra Mälardalens kommunalförbund är på så sätt
"den femte kommunen".

Kommunalförbund är som associationsform inte
avsedd att hantera en verksamhet och
redovisning utifrån händelser och verksamhetens
innehåll under ett enskilt år för respektive
kommun. Samverkansorganisationens
konstruktion är istället till för att hantera hela det
geografiska området kollektivt oaktat inom vilken
enskild kommuns gränser som händelsen
uppstår. Detta kan jämföras med
räddningstjänstförbund där medlemmarna bär ett
kollektivt ansvar för kostnaderna oaktat var i

förbundets geografiska område som bränder och
olyckor sker.

Detta är av vikt när förbundets finansiering
diskuteras. Förbundets hela verksamhet ska
finansieras, inklusive OH-kostnader.

W Swiss entity All fl9his reserved
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transdragntng ocl styrntng

Gap mellan beställning, förväntningar och leverans

Översynen har visat på att det finns ett visst gap mellan den beställning/uppdrag som
givits till förbundet, förväntningarna från medlemskommunernas förvaltningar och

förbundets leveranser. Detta gäller i stor utsträckning förväntningarna på förbundets
service och tillgänglighet samt utuecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggöra
för samtliga förbundets uppdrag, ansvar och vilken nivå av service som är beställd.

Västra Mälardalens kommunalförbund jobbar på uppdrag av styrgrupperna bestående

av kommundirektörer/-chefer, ekonomichefer och personal-/HR-chefer. Mottagaren av

förbundets tjänster är dock till stor del förvaltningscheferna i medlemskommunerna,

som bilden till höger illustrerar, samt medarbetare i kommunen.

Mottagaren och uppdragsgivaren/beställaren inom medlemskommunerna är inte

samma personer/funktioner. Detta ställer krav på att styrgrupperna (i) fångar upp vilka

krav och önskemål som finns i kommunernas förvaltningar och (ii) att det
kommuniceras tydligt hur beställningen till förbundet ser ut. Om det inte är tydligt för

mottagarna av förbundets tjänster vilket uppdrag de har och vilka ansvar som ligger
på förvaltningarna riskerar det att leda till ineffektivitet och irritation hos både

medlemskommuner och förbundet.

Medlemskommunernas ansvar för organisationen

Som redan konstaterats i översynen är Surahammars kommuns roll som

medlemskommun i förbundet något oklar. Surahammars kommun är fullvärdig

medlemskommun och har samma ansvar för förbundet i helhet som övriga

medlemskommuner, oaktat vilka uppdrag som kommunen lämnat till förbundet.

Samtliga medlemskommuner har formellt samma ansvar för organisationen som

helhet. Detta gäller även Surahammars kommun.

Avtalssamverkan och OH-kostnader

Genom avtalssamverkan kan kommuner och regioner överlåta utförande av uppgifter
till en annan kommun eller region. Medlemskommunerna i VMKF ägnar sig i praktiken

redan åt avtalssamverkan genom förbundet genom de basöverenskommelser som

träffas med förbudet. Vi ser inte att det i dagsläget skulle innebära en effektivisering att
ersätta förbundet med avtalssamverkan mellan medlemskommunerna.

Vi ser dock att det finns möjligheter för kostnadseffektiviseringar rörande de OH-
kostnader där förbundet driver kostnaderna, såsom ekonomi- och HR-funktion. Dessa

funktioner kan med fördel hanteras inom en av medlemskommunerna genom avtal

mellan förbundet och kommunen.

Swiss eniiiy Ali rignis aeserveo

Förvaltningschef

Förvaltningschef

Förvaltningschef

Mottagare

VMKF

FörbundsdirektionBeställare

Kommundirektör

Ekonomichefer

HR-chefer

Wfu
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illektttltsBnn svrnster

Samordning av processer

Utöver tydliggörandet av förbundets uppdrag ser vi även ett behov av
att (i) tydliggörande gränsdragningen mellan medlemskommunerna
och förbundet i de gemensamma processerna samt (ii) samordna
processerna. Tydliggörandet av gränsdragningen för att det ska vara
tydligt i vilket skede förbundet går in i processen och hur
ansvarsfördelningen mellan medlemskommunerna och förbundet ser
ut. Samordning av processerna är av vikt för att uppnå
effektiviseringsvinster i förbundet.

Till höger illustreras två scenarier som inte är önskvärda:

1. Medlemskommunernas processer har inte samordnats vilket
leder till att förbundet arbetar i parallella processer.

2. Medlemskommunernas processer samordnads men olika
resultaUoutput fôrväntas från fcirbundet.

För att uppnå effektiviseringsvinster i förbundet behöver hela
processen samordnas från input till förbundet till resultaUoutput till
medlemskommunerna. Lokala arbetssätt och rutiner kan finnas hos
respektive kommun men för att uppnå samordningsvinster bör
processerna samordnas innan överlämning till förbundet.

Behovet av ytterligare samordning av processer finns framför allt inom
löneadministrationen. lnom övriga verksamheter, såsom lT, telefoni,
bostadsanpassning och upphandling, är processerna mer
samordnade vilket underlättar för verksamheterna att uppnå
stordriftsfördelar.

8nûrfl sarrl0rdntnu a\/ prOc8ss8r

9wrss enriy. All ñgnls Íeserved

Kostnadseffektiviseringar och stordriftsfördelar är svåra att uppnå inom förbundet om inte
processema är samordnade

VMKF

VMKFKöping

Resultat Kungsör

Resultat Köping

Arboga Resultat Arboga

VMKFSurahammar Resultat Surahammar

Överlämnat till förbundetlnput Resultat

I

I

I
I
I

I
I

I
I

Resultat KungsõrKungsör

Köping

Arboga

Surahammar

Resultat Köping

Resultat Arboga

Resultat Surahammar

Överlämnat t¡ll fdrbundetlnput ResultatSamordning
I
I
I
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ReKrmlrlBndattorlÊr

Utifrån förbundets och medlemskommunernas nuläge lämnar vi följande rekommendationer för fortsatt utveckling av den framtida samverkan i förbundet:

Beskrivning

Förbundet ges i uppdrag att kartlägga de gemensamma huvudprocesser som medlemskommunerna och
fórbundet arbetar i, samt ta fram fórslag på hur dessa processer kan samordnas och effektiviseras. Av de
gemensamma processerna ska det tydlig framgå var gränsdragningen mellan medlemskommuner och
förbund går, dvs. vad som ska hanteras på kommunnivå och vad som ska hanteras av förbundet. Det är av
vikt att gränsdragning och ansvarsfördelning kommuniceras inom både förbundet och
medlemskommunerna.

Uppdraget bör komma med resurser för att arbeta med utvecklingen och samordningen. Förbundet bör äga
processerna från det att överlämnande sker till förbundet.

Vid effektiviseringar måste hela processen tas i beaktande, inte bara den del som hanteras av förbundet.
Effektiviseringar hos förbundet får inte ske på bekostnad av medlemskommunerna genom övervältning av
kostnader från förbundet till kommunernas verksamheter.

Samordning och kartläggning bör ske av samtliga huvudprocesser men löneavdelningens processer bör
prioriteras då behovet är störst inom denna avdelning.

Vid intervjuer med representanter från kommunerna har det återkommande kommit upp att forbundets
medarbetare saknar kunskap om och forståelse för kommunernas verksamheter. Det finns ett behov av att

underlätta kom munikationen mellan forbundet och medlemskommu nernas verksamheter.

Detta kan ske genom t.ex.
- Dialogmöten och kvalitativa utvärderingar mellan förbundets avdelningschefer och

medlemskommunernas forvaltn ings- och ev. verksamhetschefer.
- Verksamhetsbesok hos kommunernas verksamheter

Rekommendation

Ge förbundet i uppdrag att arbeta med
utveckling och samordning av
gemensamma processer.

Genomför insatser för att underlätta
kommunikation och förståelse för
varandras verksamheter

O) 20-19 <:tvtc All a sweûrsi irmtiec rabi iiy ccmpany erìc a neÍìDei irrrc oí ¡ne Litvlr: Íìeiwcii( oí lûetenoeiìi ñìefloe: iiiils aiiriiaieo
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ReKrmmendatrnner
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Beskrivning

GenomfÖr djupare behovsanalyser i samband med framtagande av basöverenskommelserna. Detta för att
säkerställa att beställningen överensstämmer med de behov och förväntningar som finns hos
medlemskommunernas

Andrade beställningar, t.ex. utökade öppettider fÖr help desk, kan dock leda till ökade kostnader
Awägningar och prioriteringar måste göras mellan önskemåloch kostnader

Vi rekommenderar att hantering av fakturaskanning läggs ut på en extern leverantör för att få en
kostnadseffektiv nedtrappning. Kostnaden är relativt hög för medlemskommunerna och verksamheten
kommer antagligen att fasas ut i takt med att fler går över till att använda e-faktura.

Samtliga medlemskommuner har samma ansvar för förbundet i helhet, oaktat vilka uppdrag som
kommunen lämnat till förbundet. Detta innebär att samtliga medlemskommuner tar ansvar för forbundets
OH-kostnader och år aktiva i de beslut som rör förbundet.

Direktionens styrning i förbundet ska vara på en övergripande nivå såsom den är nu. Det är dock av vikt att
direktionen agerar på de behov och utmaningar som finns i förbundets verksamheter.

Rekommendation

Se över beställningen tillförbundet och
säkerställ att den överensstämmer med
de behov som finns i
medlemskommunerna.

Hitta en alternativ hantering av
fakturaskanning

tledlemskommunerna tar ansvar för
förbundet på samma villkor

Direktionen agerar på de behov som finns
i förbundets verksamheter

ÏäME
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ReKrmmendatrnrler

Beskrivning

Det finns möjligheter för kostnadseffektiviseringar rörande de OH-kostnader där förbundet driver
kostnaderna, såsom ekonomi- och HR-funktion. Dessa funktioner kan med fördel hanteras inom en av
medlemskommunerna genom avtal mellan förbundet och kommunen.

Det finns ett tydligt uttalat behov av projektledning av upphandlingar hos medlemskommunernas
verksamheter. Uppdraget att projektleda upphandlingar kan ges till förbundets upphandlingsenhet. Detta
kan dock innebära att det kommer krävas personell forstärkning inom upphandlingsenheten vilket kommer
leda till ökade kostnader för förbundet vilket medlemskommunerna behöver ta ställning till forst.

Observera att detta är en åtgard som innebär en kvalitetshôjning, inte en kostnadseffektivisering, utifrån de

behov som uttryckts från medlemskommunernas verksamheter.

Säkerställ att det finns tydliga rutiner för hur kommunikation och dialog ska ske mellan förbundets
avdelningar/enheter och medlemskommunernas verksamheter t.ex. rörande servicefönster och tider när

tekniker är på plats. Av rutinerna ska det framgå i vilka typer ärenden dialog ska ske, när det ska ske

tidsmässigt samt hur.

Det är av särskild vikt att kommunikation sker på ett tydligt sätt i ärenden som innebär hinder eller
komplikationer för medlemskommunernas verksamheter.

Rekommendation

Se över möjligheten att hantera
förbundets ekonomi- och HR-funktioner
inom medlemskommunernas
organisationer

Se över möjligheten att ge
upphandlingsenheten uppdraget att
projektleda u pphandlingar över
d i rektu pphand I i n gsg rä nsen

Ta fram/tydliggör rutiner för
kommunikation och information mellan
förbundet och medlemskommunerna

O2019<PtvtGAB aSweolsnttilfieqilâbi;¡iycompênyetcamemberirrmci i¡eKPrliGneiwcrkoiiiìdeperCenimemoef lirlìsâiíliieieo,
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Datum Vår beteck

KS 202020-05-06

Västra Mälardalens Energi och Miljö AB

Kommunstyrelsen

Yttrande över motion - säker gång- och cykelöverfart vid
Mc Donalds.

Västra Mälardalens Energi och Miljö AB yttrade sig2020-02-24 over en motion

med fürslagen om en såiker gång- och cykelväg vid Mc Donalds:

- atttydliga fürgmarkeringar für övergångsställe och cykelöverfart görs i vägbanan

- alÍ skyltar fiir övergångsställe och cykelöverfart sätts upp

Kommunstyrelsens arbetsutsko tt har 2020-03 -17 beslutat att återremittera

motionen till Västra Mälardalens Energi och Miljö AB.

Västra Mälardalens Energi och Miljö AB yttrar sig över den återremitterade

motionen att den planerade utbyggnaden av kvarteret Spinnaren kommer att

påverka trafiksituationen i anslutning till den aktuella passagen. I awaktan på

utbyggnad av ny infart åir det inte möjligt attfafram ett ftirslag på lämplig åtgåird.

I arbetet med att planera en säker passage krävs en måingd fakta som underlag.

En gång- och cykelöverfart ska ha både vägmarkering och vägmärken ftir
övergångställe och cykelöverfart samt en utformning som såikrar att fordon inte

ftirs med högre hastighet än 30 km/tim.

Christer Nordling
Teknisk chef Gatu- och parkchef

Våstra Mälardalens Enerqi och Miliö AB

wne

o-
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Västra Mälardalens
Energi och Miljö AB
Box 34
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0221-670 699

Webbplats och e-post Bankgiro
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Säker gång och cykelöverfart vid Mc Donalds

Frågor om trafiksäkerhet för förare av motorfordon, cyklar och gångtrafikanter är viktiga. Vi har

tidigare lyft frågan om att bygga en rondell vid Big lnn.

En annan angelägen trafikfraga är överfarten för gående och cyklister över Ringvägen vid Mc Donalds.

Den övergången är idag inte säker da det saknas såväl markeringar på vägen för övergångsställe och

cykelbana samt skyltar.

Många barn och ungdomar tar sig över vägen där och bilarna kör ofta fort.

Det är viktigt att förbättra trafiksäkerheten där.

Därför yrka r Kristdemokraterna att:

Att tydliga färgmarkeringar för övergångsställe och cykelöverfart gÖrs i vägbanan samt

Att skyltar för övergångsställe och cykelöverfart sätts upp.

Köping 26 november 2019
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KS 2C

Västra Mälardalens Energioch Miliö AB

Kommunstyrelsen

Svar på medborgarförslag angående fartdämpande hinder
på Malmönvägen vid Mellanbadet.

Västra Mälardalens Energi och Miljö AB har fått i uppdrag av kommunstyrelsen

altyftraöver ett medborgarftirslag fran Bengt Larsson med önskemål om

fartdämpande hinder på Malmönvägen vid Mellanbladet'

o På Malmönvägen är den gällande hastigheten 30 km/h.
o Gatan är smal och utformad med naturliga fartdåimpande åtgärder med

hjälp av träden.
. Fordon ska anpassa sin hastighet efter regler och rådande ftirhållanden.

I ett fritids- och bostadsområde vistas barn och därmed bör fordonsfürarna

såinka hastigheten.
o VME AB har fortydligat med skyltar 414 "Varning ftir gående" väl

synliga på varsin sida om parkeringen innan gångpassagen till
parkeringen. Gående har dock väjningsplikt ftir fordon.

VME AB har i dagsläget inga planer att anlägga nägrafarthinder på

Malmönvägen.
Det är Poli sens upp gift att kontroll era att hasti ghetsbe gränsningarna ft lj s

Christer Nordling
Teknisk chef

oshua Bender
Gatu- och parkchef
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Västra Mälardalens Enerqi och Miliö AB
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Västra Mälardalens
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w KÖPINGS KOMMUN MEDBORGARFÖRSLAG

personuppglfierna i denna blankett rêgistreras och sparas i Köpings kommuns dataregister ênligt dataskyddsförordningen.

För ytterligare information se Köpings kommuns hemsida.

Perso ifter
Förnâmn

L

ikorthet

Beskriv och motivera ditt

publiceras inte.

Kommunfullmäktige
731 85 Köping
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Underskrift
Under handläggningen av medborgarförslaget kommer vi att publicera förslaget på kommunens hemsida, www.kopinq.se.

Vi ber dig Carfãr goãkanna om vi fãr publicera ditt för- och efternamn i samband med förslaget, övriga adressuppgifter
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Tidsbegränsade farthinder på Malmönvägen vid Mellanbadets parkering.

Undertecknad hade infor sommaren20!9 skickat in ett medborgarforslag om behov av farthinder på

Malmönvägen vid parkeringen vid Mellanbadet. Detta förslag avslogs, dock sattes vamingsskyltar upp

med lekande barn, i båda riktningama. Dessa skyltar har på intet vis sänkt hastigheten på nämnda

vägsträcka. Att sänka hastigheten är ett måste innan det sker en olycka där bam är inblandade. Tillfiilliga

mobila fasthinder likt de som finns på återvinningsstatioen, är ett minimikrav for att öka säkerheten for

gående. Förslagsvis vecka 28-33. Ansöker om omprövning av 20i9 års beslut für barnens bästa.

I JaS godkänner inte att för- och efternamn publiceras på

Köpings kommuns hemsida
[l JaS godkänner att mitt för- och efternamn publiceras på

Köpings kommuns hemsida

Postadress
Köpings kommun
731 85 Köping

Besöksadress
Rådhuset
Stora Torget

Telefon
0221-250 00

Fax
0221-251 31

Hemsida och e-post Bankgiro
www.koping.se 991-1215
kopings.kommun@koping.se

Org.nr
212000-2114



Delegationsförteckn i ng
Maj 2020 Samhällsbyggnadsförvaltningen, Markenheten

Förteckning över beslut som fattats med stöd av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjänsteman. Besluten är fattade av markchefen på

markavdelningen efter vida redelegation

Beslut from: 2020-05-01

tom: 2020-05-31

/irendenummer Beslutsdatum

KS2OL9/L99 2020-0s-05

KS2OL9/52s 2020-0s-05

KS 2019/601 2020-05-05

KS2020/193 2020-05-0s

KS2O2O/219 2O2O-05-2s

Ärendemening

Försäljning småhustomt, Skogsledens förlängning -Tomt nr 25, Vimpelmossan 4

Beslut

försäljning av tomt 25 till Susanne och Kenth öhman

Försäljning småhustomt, Skogsledens förlängning Tomt nr 22,23,31 och 32 förlängning av reservation för Dimension konsult AB

Byte av jordbruksarrendator, Malma Prästgård 1:1 upplåtelse av jordbruksarrende på del av Malma prästgård 1:1

till Carnestam

Försäljning av tomt 2 och 3, Svanmossan 2 och Trindmossan 1, Skogsledens förlängnir Reservation av tomt 2 och 3 till KAK Byggen

överlåtelse av bostadsarrende Malmön 1:36 Godkännande av överlåtelse av bostadsarrende av fastigheten

Malmön 1:36
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Samhäl lsbyggnadsnämnd

SAM MANTRÄDESP ROTOKOLUUTDRAG
Datum

2020-05-28

3 l8b

sBN $ 3e
SBN au $ 38 Dnr 1412006

Antagande av detaljplan för Hermod 11 med fler i Köping,
Köpings kommun
Arendets beredning
Samhällsbyggnadsftirvaltningen fick ett ftirnyat uppdrag den27 november 2018 av

kommunstyrelsens arbetsutskott att upprätta ny detaljplan ftir fastigheten Hermod 1l i
enlighet med plan- och bygglagen 2010:900. Syftet med detaljplanen är att bevara områdets
karaktär och skydda de arkitektoniska egenskaperna som byggnaderna på Hermod I I och
byggnaden på Innerstaden 1:2 besitter med skydds-, och varsamhetsbestämmelser, samt att
planlägga intilliggande byggnad på Innerstaden l:2 som kvartersmark, och en del av
marken på fastigheten Grönsiskan 35 som allmän plats. Detaljplanen ska möjliggöra ftir
bostäder och olika slags verksamheter i byggnaderna.

Planft)rslaget har handlagts med standardftirfarande enligt 5 kap. plan- och bygglagen.

Planft)rslaget har varit utsänt ftir samråd mellan den 5 juni 2019 till den 15 juli 2019,
och für granskning mellan den2 december 2019 till den23 december 2019 till berörda
sakägare, myndigheter och kommunala ftirvaltningar.

Förvaltningens stånd punkt

Samhällsbyggnadsftirvaltningen har bemött alla inkomna yttranden i ett
granskningsutlåtande och bedömer att detaljplanen nu är redo ft)r antagande.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran samhällsbyggnadsfü rvaltningen daterad den 24 april 2020

Beslut
S amhäll sby ggnadsnämnden beslutar enli gt arbetsutskottets florslag

att arÍa detaljplan Hermod 1l m.fl. i Köping, Köpings kommun.

Protokolljusterarnas

I

sign Utdragsbestyrkande



KOPINGS KOMMUN
SAM MANTNAOCS PROTOKOLUUTDRAG
Oatum

2020-0s-28
Samhällsbygg nadsnämnd

sBN $ 40
SBN au $ 39 Dnr 17012019

Antagande av detaljplan för Ekbacken 2:3 m.fl. Kolsva, Köpings
kommun.
Arendets beredning
Samhällsbyggnadsftirvaltningen fick den 2l maj 2019 i uppdrag av Kommun-styrelsens
arbetsutskott (Ks au $ 145) att upprätta en ny detaljplan ftir Ekbacken2:3 m.fl. i Kolsva,
Köpings kommun. Syftet med detaljplanen är att möjliggöra för mer moderna bostäder
inom fastigheten. Nya bostäder ska utformas med hänsyn till områdets småskalighet och
dess karaktär nar det gäller skala och gestaltning. Detaljplanen möjliggör också ftjr att
felaktiga fastighetsgränser och äldre plangränser runt fastigheten kan ändras och
anpassas till rådande ftjrhållanden.

Planftirslaget har handlagts med standardforfarande enligt 5 kap. plan- och bygglagen.

Planftirslaget har varit utsåint für samråd mellan den 20 september 2019 tiII
den 14 oktober 2019, och für granskning mellan den 4 februari till den 2l februari2020
till berörda sakägare, myndigheter och kommunala ftirvaltningar.

Förvaltningens ståndpunkt
Ett granskningsutlåtande har upprättats och hör till planñrslaget.
Samhällsbyggnadsftirvaltningen finner att det finns en kvarstående anmärkning mot
planftirslaget gällande den tillåtna nockhöjden ftir byggnadema som inte har kunnat
tillgodoses. Samhällsbyggnadsforvaltningen bedömer att planen är redo für antagande.

Beslutsunderlag
Skrivelse från samhällsbyggnadsftirvaltningen daterad den 24 april 2020

Beslut
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar enligt arbetsutskottets ft)rslag

att anta detaljplan ft)r Ekbacken2:3 m.fl. Kolsva, Köpings kommun.

Protokollj srgn Utdragsbestyrkande
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