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SAMMANFATTNING

VME ir ett kommunalt teknikbolag, som dgs till 100 procent av Képings kommun. Bolagets
uppdrag ir att:

e  Utveckla miljdanpassad energiproduktion och energidistribution och i Gvrigt verka f6r en
minskad miljépaverkan.

e Som kommunens huvudman f6r den allmidnna vatten- och avloppsanldggningen i
kommunen ansvar enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster.

e Ansvara f6r brandvattenfoérsorjningen i kommunen.

e  Utféra administration, drift, skotsel och underhall av kommunens gator, vigar, parker och
andra offentliga platser. Bolaget skall iven ombesdtja beslutade anliggningsarbeten.

e Ha ett lingsiktigt héllbart forhallningssitt, och lita ett helhetstinkande som beaktar savil
ekonomiska, ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgérandet av sitt
uppdrag. Detta giller sivil den l6pande verksamheten som investeringar.

VME gér ett positivt resultat och har haft en stabil leverans av tjdnster till vara kunder trots en
turbulent och utmanade tid.

Rysslands invasion av Ukraina fortsitter. Det har under ling tid f6rt med sig ett enormt lidande, en
stor férddelse och har skapat en situation med bade pris6kningar och brist pa ravaror.

Det ekonomiskt tuffa liget med bland annat hég inflation och stigande rintor har bitit sig fast och
medfér omfattande paverkan pa ravarumarknaderna och de materiella flodena. Samtidigt ser vi att
utmaningarna pa elmarknaden fortsitter med stora prisvariationer som f6ljd. De extremt hoga
elpriserna som férekom under 2022 har under 2023 sjunkit, men volatiliteten och osikerheten
bestar och den kommer sannolikt att vara var vardag under en lingre period framéver.

VafabMilj6 AB’s beslut att avveckla avfallstorbrinningen pa Norsa medférde att VME fick
tidigareldgga planerna pa en ny flispanna i Arboga. Beslut dr fattat i styrelsen och férsta spadtaget
togs 1 september 2023. Flispannan férvintas std firdig vintern 2024.

Ytterligare en utmaning har varit det férinderliga vidret under aret med extrem torka under viren
som sedan 6vergick i dversvimningar under hésten och behov av stora insatser f6r
vintervighallning redan i bérjan av december.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Fjarrvarme

Antal anldggningar (st) 2 527 st 2 542 st 2 563 st 2 595 st 2 640 st *
Producerad virme (GWh) 344 GWh 317 GWh 373 GWh 351 GWh 363 GWh
Levererad virme (GWh) 300 GWh 268 GWh 316 GWh 296 GWh 314 GWh
Andel spillvirme (%) 52 % 51 % 51 % 51 % 48 %
Ledningsnit (km) 181 km 188 km 195 km 197 km 198 km
Abonnerad effekt (MW) 179 MW 183 MW 174 MW 177 MW 177 MW

* Nytt debiteringssystem som berdknar enligt andra parametrar

Vatten och avlopp

Vattenlickor (st) 18 st 10 st 14 st 10 st 8 st
Nya vatten/avloppsabonnenter (st) 3 st 8 st 21 st 16 st 22 st
Producerat dricksvatten (m?) 2385124 m3 | 2302718 m? 2227806 m3 | 2111890 m3 | 2260 087 m?
Debiterat dricksvatten (m?) 1695070 m* | 1781526 m? 1696 565 m?* | 1690391 m* | 1668 372 m?
Ej debiterat dricksvatten (m3) 60 000 m?3 60 000 m?3 60 000 m3 25902 m? 33 382 m?
Utldckage fran vattenledningsnitet (m?) 630 054 m? 461 192 m? 471 240 m’? 395597 m3 562 186 m?3
Utldckage fran vattenledningsnitet (%0) 26 % 20 % 21 % 19 % 25 %
Mottaget avloppsvatten (m?) 3562921 m? | 2889 943 m? 3273763 m? | 2758 264 m® | 4106 375 m?
Debiterat avloppsvatten (m?) 1575382 m? | 1637716 m? 1649577 m? | 1634888 m?* | 1613999 m?
Tillskottsvatten (m3) 1987 542 m? | 1252227 m? 1624185 m?* | 1123376 m® | 2497 315 m?
Tillskottsvatten till avloppsledningsnitet 56 % 43 % 50 % 41 % 164 %
(o)

Utbytestakt ledningsnit (dr) 227 ar 220 ar 300 ar 290 ar 462 ar
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Viktiga forhallanden

Krig i Europa har lett till ett anstringt sidkerhetsldge och att verksamheterna brottas med
prisékningar och brist pa ravaror.

I VME paverkas samtliga verksamheter av stigande priser. Generellt paverkas alla pagiende och
planerade projekt negativt, med 6kade kostnader f6r inkép, tjdnster och entreprenader.
Prisokningen pé drivmedel paverkar frimst driftavdelningen, dd verksamheten till stor del dr
beroende av fordon och entreprenadmaskiner. De avgiftsfinansierade verksamheterna paverkas
frimst av oroligheterna pa finansmarknaden genom stigande rintor. De of6rutsigbara
kostnads6kningarna f6r rintor, brinslen, KPI index i avtal, el, material med mera medfér en
komplex situation som innebdr taxehdjningar 2024.

Viren blev en period av extremt torrt vider, dock utan upplevda problem med vattenforsorining i
kommunen. Direfter f6ljde en period med kraftig nederbérd som bland annat resulterade i
6versvimning av diken och dar samt i fastigheter. Det medférde en markant 6kning av mottagen
mingd avloppsvatten till Norsa avloppverk. I dagsliget samlas uppgifter in f6r att dokumentera de
skador som har uppkommit och kontakt sker med férsikringsbolaget. Det kan leda till framtida
ersittningskrav f6r kommunkoncernen.

Handelser av vasentlig betydelse

Rintekostnaderna har under 2023 fortsatt att 6ka och dr den enskilt stérsta avvikelsen mot budget
for vatten- och avloppsverksamheten (VA). Avvikelsen mot budget 4r 4,9 miljoner kronor f6r VA
och 61 hela VME 5,9 miljoner kronor. Sedan 2021 d4 vi hade historiskt laga rintor har
rintekostnaden 6kat med 11 miljoner

kronor, vilket motsvarar 397 procent.

Efter beslutet att VafabMilj6é AB ska ligga
ned avfallstérbrinningen 1 Képing
2024-06-30 tidigarelades projektet med att
bygga en ny flispanna i Arboga. Beslut
togs av VME’s nya styrelse i maj 2023.
Diirefter startade projektet med
projektering, upphandling och samtidigt
pabotjades arbete med mark och
byggprocess. Projektet berdknas vara
firdigt vintern 2024.

Bada avtalen med
spillvirmeleverantdrerna 16pte ut under dret och térhandlingar pagick in 1 det sista eftersom liget
har varit osikert. Avtalen uppriknas med KPI-KS som sista dren har ékat kraftigt.
Avtalstérhandlingarna resulterade i cirka 9 procent hégre kostnader ar 2024.

VME har haft svart att teckna avtal for att fa in tillrickligt med volym av flisbrinsle infér
eldningssisongen. Tidigare leverantérer dr mycket aterhallsamma med att teckna avtal och priserna
har hojts med 47 procent. Det beror till stérsta del pa omvirldsfaktorer sd som krig, lig kronkurs,
ligkonjunktur och omstillning till fossilfritt i Europa samt att Sveriges skogsbrinslen skeppas ut i
Europa till ett hogre pris. Aven pellets har stigit kraftigt i pris, fér andra dret i rad, med ytterligare
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44 procent. Pris6kningarna pa flis och pellets tridde 1 kraft hosten 2023, vilket ledde till att
budgeten Sverskreds.

VME har under 2023 mottagit ett elstdd pa 5 miljoner kronor.

Ovriga handelser under aret

I april valdes VME’s nya styrelse och ordférande ir numera Per Agren. D4 passade vi dven p att
tacka av Elizabeth Salomonsson som varit styrelseordférande sedan bolaget grundades.

VME fortsitter det stindiga arbetet f6r minskad miljépaverkan. WED4
. . . .. . S Q@
Ett stort steg i den riktningen dr att bolaget under varen 2023 EYYRYYEC
blev certifierade enligt ISO 14001. Det édr den internationellt G Wz
. . e ISO 14001 LeprTeT
accepterade standarden for faststillande av miljledning. s
Miljéledning innefattar tekniker och metoder f6r hur en MILIO i
. . e CERTIFIERAD 1SO/IEC 17021-1
organisation styr, leder och utvecklar sitt miljéarbete. Bland
annat har det genomférts utbildning av personal, Gversyn av BMG TRADA CERTIFIERING
rutiner samt slutférande av miljémal. A TUV Rheinland Company

Ytterligare ett steg i arbetet mot minskad miljépaverkan dr att
VME nu dr Kranmirkta. Genom att enbart servera lokalproducerat kranvatten i stillet f6r
férpackat vatten sa virnar bolaget om en bittre miljé med minskade utslapp.

Beliggningssidsongen kom i gang tvd veckor senare med start i slutet pa april. Anledningen var den
ihallande vintern med tjile. Kommunens grusytor har hyvlats och underhéllits med grus vid fyra
tillfillen under aret.

Cirka 125 potthdl har asfalterats eller pa annat sitt underhallits I16pande under 2023. De ir en
minskande trend flera ér tillbaka vilket visar att vi sakta men sikert far ett bittre asfalterat vignit

inom kommunen.

Skyltinventering utférdes i borjan pa juni, vilket medférde utbyte av cirka 150 trafikskyltar. Aven
cirka 150 gatunamnskyltar har bytts ut, frimst inom Ostanasomradet. Trafiksignalerna pa
Ringvigen/Ostanisgatan har haft ett 6kat underhallsbehov, d4 den tekniska livslingden borjat
uppnas under 2023. Ett antal reparationer har utférts med tyngdpunkt under sensommaren. Felet
visade sig bero pa rost pi ett flertal kopplingsplintar med kortslutning som f6ljd.

Arligen finns en budget fér underhall av en tredjedel av kommunens dagvattenbrunnar. 2023
utférdes underhill av cirka 650 dagvattenbrunnar under oktober-november. Under édret har dven
122 schaktiterstillningar med varierande storlek dtgirdats.

Vintern fir betecknas som normal januari-mars men frin november fram till drsskiftet har det varit
kallt och kommit mycket sné som har krivt betydande insatser.

Nytt f6r i ar och under hésten dr fokus pa luftféroreningar i form av partiklar pa Glasgatan. Sand
har ersatts med salt pa Glasgatan och Otto Hallstrémsvig i syfte att minska uppvirvlade damm fran
sanden. Det hir dr ett projekt i samarbete med milj6kontoret dir VME medverkar. Bolaget ingar i
en nationell grupp som arbetar med f6rslag pa 16sningar f6r att minska luftféroreningar i titort.
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For att uppmarksamma sommarblomstemat, som
1 4r firar tio ar, gav VME medborgarna i uppgift
att rOsta pa en favorit av tidigare ars teman.
Sagotemat fran ar 2017 vann med god marginal
och namnet f6r sommarblomstemat 2023 blev
dirmed Sagotema 2.0. Bland annat fick de tre sma
grisarna dter flytta in i rabatten pd Stora torget och
urnorna runt centrum har precis som tidigare
temat Hans och Greta. Nyheterna for i ar var
Prinsessan och Draken, Frost och Minionerna.
Aven hir arbetar verksamheterna med minskad
miljépaverkan da flera detaljer kunde aterbrukas
fran tidigare ar.

I borjan av 2023 gjordes en stérre avverkning av

granbarkborreskadad skog pa Ullvi backar.

o

Flera av motionssparen blev skadade av plogning under virvintern och kraftiga skyfall under

sensommaren. Nytt slitlager har lagts pa flera platser i Johannisdals-, Karlbergs- och Skoftestas
motionsspar. Dessutom har flera trummor bytts ut fr att forbiéttra avvattningen av sparen. I
Skoftesta MTB-spar (mountinbikespir) har en ny enklare vig byggts upp f6rbi stenbacken och i
Johannisdals MTB-spir har ett blétt parti atgirdats.

Personalbrist hos servicelaget paverkar arbetet med att bibehalla standarden pd grénytor och
avfallshantering i parker. Bolagets egen personal har pa 6vertid trimmat sly och hogt gris samt fatt
skota avfallshanteringen. I vissa fall har dven entreprenérer anlitas.

Under maj och juni var det varmt och torrt vider. Mot slutet av juni blev det sa torrt att griset
slutade vixa. I juli skiftade vddret och regnskurarna bérjade. De kraftiga skyfallen férstérde rabatter
och grisytor. Det fuktiga vidret ledde till en kraftig tillvixt av vegetationen vilket gjorde det svirt
att hinna med att klippa och rensa allt. VME har provat med grisklipparrobotar i parken vid
Krikbacken. Detta ir ett led 1 vér effektiviseringsplan. Robotarna har fungerat vil trots den
utmanande grisklipparsdsongen i slutet av sommaren med mycket regn och snabb tillvixt.

Vi har gjort en uppgradering av vart debiteringssystem for fjirrvirme och fir nu ett mer modernt
system. Forsta faktureringen gjordes i mars 2023.

Minga nyanslutningar f6r fjirrvirme har genomférts under aret som till exempel kvarteret Disa
samt Bredablick i Képing och Anicura i Arboga. Sammanlagt ansl6ts 25 stycken 1 Képing och
5 stycken 1 Arboga.

Storre utbyten av utrustning har gjorts 1 brinsletransportorer, askhantering och pa elsidan vilket
starker tillgangligheten och minskar stérningarna ytterligare i vara fjarrvirmeanliggningar.

Tillstaindsans6kan f6r mottagande av avloppsvatten till Norsa avloppsverk limnades in i december
till miljéprévningsdelegationen i Uppsala. Befintligt tillstind dr gammalt och méste uppdateras till
gillande lagstiftning. Koping vill vixa vilket medfor att avloppsverket behover férberedas for att
kunna ta emot storre miangd avloppsvatten.

Vattenskyddsomrade med foreskrifter f6r Képings vattentikt 4r inlimnad for faststillelse till
Linsstyrelsen 1 Vistmanland.
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VA-verksamheten har under 2023 utfort 22 nyanslutningar. De ir férdelade pd ett fatal storre
anslutningar sasom ett LSS-boende pa Ullvi backar samt butikerna Rusta och Stadium outlet.
Ovriga anslutningar bestar av villakunder.

Under aret har det uppstatt atta vattenlickor vilket 4r firre dn fOrra aret da det var tio.

Forvantad utveckling

VME berérs av NIS-direktivet (The Directive on security of network and information systems),
som stiller krav pa sikerhet i ndrverk och informationssystem. NIS-direktivet, NIS2 ir framtaget av
EU och bérjar tillimpas oktober 2024. Flertalet nya krav aktualiseras som innefattar sikerhet, risk-
och sdrbarhet, kontinuitetsplaner, elsdkerhet, hillbarhet, klimatférindringar och miljé. Under 2024
intensifieras arbetet ytterligare med att forstirka systemsikerheten for verksamheterna inom VME.

Da vi dr forhéllandevis f4 medarbetare pa samtliga av vara verksamheter stills det stora krav pa en
bred kompetens hos vara medarbetare. Detta ger utmaningar vid rekryteringar dd det kan vara svirt
att hitta s6kande som motsvarar bolagets behov. Kompetensforsorjningen av tekniker och
ingenjorer ir redan idag 4r en utmaning. VME arbetar lingsiktigt med att skapa férutsdttningar f6r
en god arbetsmiljé och vara en attraktiv arbetsgivare.

VME ser ett vixande behov av deponimdiligheter f6r schaktmassor. Idag anvinds o6nskade
massor som sluttickning av gamla deponier. Detta dr dock ett anvindningsomride f6r massorna
som med tiden kommer att férsvinna. Arbetet pagar stindigt med att utveckla vara metoder samt
6ka volymen pé dteranvindningen av schaktmassor pa vart mellanlager fér jord och sten. Detta
ricker inte, dven i samhillsplaneringen behdver hinsyn tas till att skapa platser f6r tippning av
schaktmassor av lamplig sort.

Vigniitet i Sverige slits allt snabbare. Orsakerna dr 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik
och hégre andel tung trafik. En dtgird som ska underlitta fér niringslivet och Kopings kommun dr
att hdnvisa tung trafik till indamalsenliga gator som ir klassade for detta. I och med att kommunen
rustar upp djuphamnen utreds méjligheterna att Nya Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och
Matrosvigen kan trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Samordning med
ledningsigare kvarstar innan eventuellt beslut om nya féreskrifter kan tas pa delegation. Denna
atgird ska underlitta f6r niringslivet genom att minska behovet av att anséka om trafikdispens for
trafik till och fran Képings djuphamn. Slitage pa kommunens 6vriga gator kommer att kunna
begrinsas.

VME deltar med representanter i flera utredningar som 6t infrastrukturen i och omkring Képings
kommun. Bide nu och i framtiden kommer vi ligga mycket resurser pé att vara delaktiga i dessa
utredningar och péféljande projekt. Flera av utredningarna som pdgar nu kommer att paverka forst
om ett par ar. Beroende pé hur utredningarna faller ut si kommer dessa att paverka verksamheten i
olika hog grad. Exempel pa utredningar dir vi deltar:

e Nya omriden f6r bostidder och niringsverksamhet.

e Renovering av hamnomradet i K6pings hamn.

e E18 motorvig mellan Koping och Visteras.

e  Gemensamt cykelnit mellan KAK -kommunerna och utbyggnad cykelvig till Munktorp.
e Utredning av solcellspark.

e Nationell grupp f6r att minska luftféroreningar i titort.
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Fjirrvirme kommer fortsitta arbeta med kundkontakter ur ett pris- och hallbarhetsperspektiv.
Konkurrensen for fjarrvirmeverksamheten kommer framfér allt frin virmepumpar och méinga
fastighetsdgare har ambitioner om effektiviseringar i sina bestind. For att méta vira kunder och
verka som en trovirdig och lingsiktig leverantér si kommer bolaget att fortsitta utveckla
kundkontakterna. Det kommer ske genom regelbundna triffar med framfér allt nyckelkunder som
till exempel industrier eller stérre fastighetsbolag men dven med mindre kunder som enskilda
fastighetsdgare. Kontakterna dr viktiga for att sikerstilla att det vi levererar motsvarar kundens
forvintningar och vi far 4ven en maéijlighet att férankra vara framtida ambitioner hos kunderna,
ndgot som Okar transparensen och minskar risken f6r missférstand.

Det finns en fortsatt oro f6r 6kade brinslepriser da tillgangen fortfarande ér ldg. Den stOrsta
anledningen dr minskat byggande samt att timret till stor del exporteras utomlands. Framéver ser vi
over ett utdkat branslelager for att kunna klara lingre period med kontinuerlig fulldrift f6r
fjarrvirme.

Under hosten 2024 planeras den nya flispannan i Arboga driftsittas. Flispannan dr en viktig
ersittning av VafabMiljé AB’s avfallsférbrinning. I nista steg behéver vi f6rstirka den egna
produktionen pd Norsa, dd vi annars blir sairbara om spillvirmeleverantérer faller ur under
vintersdsongen. VME arbetar med att elda s lite olja som mdjligt £6r att minimera prishéjningarna
ut till kund.

VA-verksamhetens stora utmaning framéver blir att planera och projektera f6r att méta de
myndighetskrav som stills vid tillstindsgivningen f6r avloppsverket. Stérre ombyggnationer
kommer att behévas under de nirmsta tio dren i och med fler anslutna fastigheter och hogre
utslippskrav.

Utredning pagar for att ersitta avloppspumpstationerna Gamla reningsverket och Vigtorget. Nista
steg 1 arbetet dr detaljprojektering. Det kommer innebiéra en stor investering f6r VA-verksamheten.
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MALUPPFOLJNING

Uppfdljning Grunduppdrag

Fullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal. Planering och uppfdljning av dessa gors utifran
de tre perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi. Bedémning av god kvalitet i det

utférda grunduppdraget gors utifran de Gvergripande malen. Namndens urval av viktiga
kvalitetsfaktorer och dess indikatorer ligger till grund f6r bedémningen av god kvalitet.

@ = Helt uppylie

e = I hog erad uppfyllt
g gr ppLy.

o
= Delvis uppfyllt

£

W) = Utvéirdering ej mo]hg

Overgripande mal — Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder stérsta moéjliga kvalitet fér givna resurser

Bedémning ‘

Kvalitetsfaktor Trend
Fortroende for VA-tjinster O >
En trygg och trivsam stadsmiljé O >
Néjda kunder [ ) >
Minska miljépaverkan O A

Indikator/matt

Fortroende for VA-tjanster

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
2023

Bedémning  Trend

Hilsomissigt sakert 100 % 100 % 99 % 100 % O >
dricksvatten

En trygg och trivsam stadsmiljo

Skétsel av gator och vigar 69 % 65 % 66 % - O A
Skétsel av ging- och 80 % 74 % 73 % - O N
cykelvigar

Néjda kunder

NKI Fjirrvirme - 82 % - - O -
NKI Vatten och avlopp - 81 % - - O -
NKI Teknisk verksamhet - 78 % - - O -

Minska miljépaverkan
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Indikator/matt Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall

Riktvirde

Bedomning  Trend

Elf6rbrukning/omsittning 0,026 0,034 0,029 0,025 O 2

kWh/kr kWh/kr kWh/kr | kWh/kr | kWh/kr

Vattenlickage m3/h 2m3/h 1 m3/h 1 m3/h 1 m3/h . >

fjarrvirme

Returtemperatur 42.9 oC 44.9 °C 47.1 °C 42.3 °C O N

Rapportering avvikelser 100 % 100 % 100 % 100 % @ >

mot villkor

CO2 brinsleutslipp/ 0,10 Kg 0,08Kg | 0,07Kg | 0,05Kg O A

omsittning CO2/kt CO2/kr | CO2/ks | CO2/ks

Andel fossilt drivmedel 9% 7% 5% 5% () A

Utslipp CO2 i kommunen | 1775 m 930 m 1200m | 2000 m O 2

(ny/renoverad cykelvig)

Antal planterade trid 48 st 9 st 51 st 30 st (] A

kompenserad mingd CO2

Andel dtervunnen asfalt 10 % >10% >10% 10 % [ ) >

Andel ink6p miljévinliga 50 % 54 % 51 % 55 % O

produkter Lyreco

Digitalisering av scannade 15% 7% 5% 10 % @ A

fakturor

Antal utbildad personal - - 10 st - ® A

om kemikalier

Antal installerad - - 2 st - O -

briddutrustning

CO2 ekv/kWh 33.4 38.8 39.7 35.0 O N
ekv/kWh | ekv/kWh | ekv/kWh| ekv/kWh

Analys kvalitetsfaktorer

For indikatorn hilsomaissigt sikert dricksvatten finns fran och med 1 januari 2023 inte
parametrarna otjinligt samt tjanligt med anmirkning kvar i samband med bedémning av

analysresultat. Nu kontrolleras ifall analysresultat uppfyller grinsvirdeskrav eller inte enligt

Livsmedelsverkets rekommendationer. Ett analysresultat som dr utanfor grins dr inte automatiskt
otjanligt. Under 2023 finns det endast ett prov som ej uppfyller grinsvirdeskravet.

Kundnéjdhetsindex f6ljs vartannat dr. Nista ging dr 2024. Sedan senaste kundundersékningen har
VME arbetat f6r att bibehalla den héga kundndjdheten genom till exempel planerade kundtriffar
och bra bemdtande vid kundkontakter.

Bolaget arbetar 16pande f6r att minska miljépaverkan. Indikatorerna visar att arbetet ger effekt

inom de flesta omradena.

Under 2023 har det planterats 51 trid i Képings kommun. En pagiende upphandling var

anledningen till det ldga antalet planterade trdd féregiende ar.

ARSREDOVISNING 2023
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Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser

Prioriterat omrade Bed6mning
Att bli miljéeertifierade enligt 1ISO14001 [ )

En satsning pa att marknadsfora bolagets uppdrag 1 bide Képing och Arboga o
kommun

Analys prioriterat omrade
VME ir nu milj6certifierade enligt ISO14001 och framéver fortsitter arbetet med att minska

miljopéaverkan. I samband med det har ett arshjul skapats och dr presenterat f6r ledningsgruppen.

Arbetet med att marknadsfora bolagets uppdrag pagar och VME har bland annat medverkat pa
arbetsmarknadsmissan Hégvarvet pa Milardalens universitet samt tagit emot praktikanter fran
hogstadieskolorna inom Képings kommun. Bolaget har dven engagerat medborgarna i
sommarblomstemat med en omréstning infér sommaren 2023.

Overgripande mal - Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Sjukfranvaro . 2
Frisknirvaro O A
HME O -

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Bedoémning @ Trend
2021 2022 2023 2023

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaro (%) 3.3 % 4.0 % 3.6 % 4.0 % [ ) 2

Frisknirvaro

Friskndrvaro, ingen 39.0% | 36.0% | 39.4% 50.0 % O 2

sjukdag (%)

HME

Hallbart 83 % - 82 % 83 % O Ny

medarbetarengagemang

(HME) Totalti VME

Analys kvalitetsfaktorer

Under perioden januari-december 2023 rapporteras det en sjukfrdnvaro pa 3,6 procent for hela
bolaget. 2,69 procent f6r kvinnor och 4,00 procent sjukfranvaro f6r min.

Under 2023 ir det 39,4 procent som har noll dagar i sjukfrinvaro vilket inte nar upp till det hogt
stillda malet pd 50 procent.
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HME mits i medarbetarundersékningen. Under hosten 2023 genomfdrdes en sa kallad
pulsmitning. En mindre omfattande mitning jamf6rt med tidigare medarbetarundersokningar. Vi
ser ett nagot ligre resultat 4n tidigare mitning. Arbete pagar med att ta fram handlingsplaner inom
alla verksamheter.

Prioriterat omrade Bed6mning

Att arbeta fOr en forbittrad arbetsmiljé @

Analys prioriterat omrade

Som ett led i utmaningarna med nyrekryteringar dr en férbittrad arbetsmiljo ett prioriterat omrade.
Arbetet med gemensam lokal pagar. Samhillsbyggnadsférvaltningen tittar vidare pa om ledig lokal
finns som passar behovskriterierna.

Overgripande mal - Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Kvalitetsfaktor Bedomning ‘ Trend

Langsiktigt hallbar ekonomi O >
Resurser nyttjas effektivt O A

Indikator/matt Utfall Utfall  Riktvirde | Bedomning | Trend

2022 2023 2023

Langsiktigt hallbar ekonomi

Andel spillvirme 51.0% | 51.0% | 48.0 % 55.0 % D) N
Resurser utnyttjas effektivt

Nettokostnad vig- och | 2070 2528 - - O -
jirnvagsnat, parkering | kr/inv | kr/inv

samt parker, kr/inv

Analys kvalitetsfaktorer

For att kunna halla fjarrvirmetaxan nere och frimja miljén dr malet en 6kad andel spillvirme av
totala brinslet f6r uppvirmning av fjirrvirmen. Andelen spillvirme dr ligre for ar 2023 och det
beror pa ligkonjunktur och driftsstdrningar som gor att produktionen dragits ner hos vara
leverantSrer. Nir den nya pannan i Arboga stir klar kommer bolaget fi storre kontroll och kan
styra egen produktion i hogre grad mot miljévinligare och priseffektivare brinslen, dven da
spillvirmeleveranserna minskar.

Bolaget arbetar aktivt med att utnyttja resurser effektivt, bland annat genom att ateranvinda
material till sommarblomstema samt juldekorationer. Under 2023 har VME haft en strategidag for
arbetsledare och chefer. Dagen syftar till att diskutera hur vi effektivare kan nyttja de resurser vi har
inom bolaget. Arbetssittet blev mycket uppskattat och kommer framéver genomféras arligen host
och vir.

ARSREDOVISNING 2023

12



Utfallet géllande 2023 ir ej publicerade for nettokostnad vig- och jirnvigsnit, parkering samt
parker. Da uppgifterna tas frain Kolada som himtar siffror frin kommunens
rikenskapssammandrag visar denna indikator vad som 4r bokfort f6r denna verksamhet respektive
ar. 2022 gjordes en ombokning av tidigare ars resultat (2020-2021) frain Képings kommun till VME
pa grund av dndrade redovisningsrutiner. Det gor att utfallet 2022 blir hégt. 2023 och framat
kommer siffran visa den ram som beslutas f6r verksamheten i budgetprocessen dividerat med antal
invianare. Det faktiska resultatet redovisas endast i VME och péverkar inte kommunens
rikenskapssammandrag.

Samlad bedémning av maluppfyllelse for de tre
overgripande malen

VME fullféljer till stor del den uppsatta planen f6r de &vergripande malen, trots de utmaningar som
varit under perioden. Att bolaget nu 4r milj6certitierade enligt ISO 14001 ir ett kvitto pa det
intensiva arbetet som stindigt pagar for att minska var miljopaverkan. Samtliga verksamheter
genomsyras av ett miljétink som ger langsiktig positiv effekt pa miljén.

Bolaget ser positiva trender nir det giller det giller kvalitetsfaktorn f6r medarbetare. Sjukfranvaron
ir lag, och den minskar 2023 jamfort med 2022, Samtidigt ¢kar friskndrvaron, som visar noll
sjukdagar. Analys av HME pagir och kommer resultera i handlingsplaner att arbeta vidare med
framover for att ndstkommande dr na ett hogre resultat.

Nir det giller ekonomiperspektivet arbetar bolaget stindigt med en kostnadseffektiv brinslemix f6r
fjarrvirmeproduktionen. 2023 minskade leveransen av spillvirme pa grund av ligkonjunkturen,
vilket g6r att vi inte nar malet f6r kvalitetsfaktorn langsiktigt hallbar ekonomi. Langsiktigt investerar
VME {61 en stabilare tillging pd miljévinliga och priseffektiva brinslen genom att bygga en ny
flispanna i Arboga.

Den samlade bedémningen av de prioriterade omrddena samt kvalitetsfaktorerna 4r att vi delvis
uppfyller milen inom respektive omrade.

Avstamning agardirektiv

Uppfoljning ekonomiska mal i agardirektiven

Uit 2023

Ge en arlig avkastning pé fjdrrvirmeverksamheten pa minst 12 Mkr

Ge en avkastning pa totalt kapital med 4 % pa fjirrvirmeverksamheten 1.3 %

Efterstriva att soliditeten for fjirrvirmeverksamheten (justerat eget kapital i 25 %
forhallande till balansomslutningen) i genomsnitt under en trearsperiod uppgar till
minst 20 %

Pa grund av det svaga resultatet finns det inte utrymme att dela ut 12 miljoner kronor. Samtal pdgar
med dgaren och besked om utdelning tas pa drsstimman 1 april 2024.
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Avkastningen pa totalt kapital blev 1,3 procent och malet ir inte uppfyllt. Anledningen till den laga
avkastningen ir att tillgangarna inom fjirrvirmeverksamheten har 6kat samtidigt som december
manads kold resulterade i ett ligre resultat 4n forvintat.

Det ligre resultatet paverkar ocksa soliditeten for fjarrvirmeverksamheten som dr 22,5 procent per
sista december. VME fjirrvirme ligger pa en genomsnittlig soliditet under en trearsperiod pa 25,0
procent och uppfyller mal enligt dgardirektiv.

Vasentliga personalférhallanden

Definitioner:

Linekostnader: Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive skattefria
traktamenten.

Apntal anstillda: Siffrorna ska anges som arssnitt.
Arsarbetare: Medelanstillda = antalet arbetade timmar / normal arsarbetstid enligt branschen

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ska avse bade tillsvidare- och visstidsanstillda.

Personalnyckeltal 2022

2023
Lonekostnader, mkr -66 Mkt -74 Mkt
Genomsnittlig 16nedkning enligt avtal i % - -
Tillsvidareanstillda min 64 st 66 st
Tillsvidareanstillda kvinnor 31 st 31st
Visstidsanstallda min 0 st 0 st
Visstidsanstallda kvinnor 2 st 1 st
Arsarbetare 96.55 st 96.80 st
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt 4.04 % 3.56 %
- varav man totalt 417 % 4.00 %
- varav < 29 ar 0.96 % 0.69 %
- varav 30-49 ir 2.75 % 1.29 %
- varav > 50 ar 6.02 % 6.78 %
- varav kvinnor totalt 3.76 % 2.69 %
- varav < 29 ar 3.17 % 5.00 %
- varav 30-49 ar 4.79 % 2.42 %
- varav > 50 ar 1.99 % 2.34 %
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfrinvaro 34.37 % 52.71 %
Langtidsfranvaro > 60 dagar 680.00 738.00
Friskndrvaro % (max 5 sjukdagar per ar) 30 % 23.41 %
Frisknérvaro % (ingen sjukdag) 36 % 39.36 %
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VA@ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Riskhanteringen under aret har till stor del fokuserats pa en oférutsedd risk 1 att sta utan brinsle f6r
fjarrvirmeproduktion i och med avveckling av sopférbrinningen pa Norsa. Risken har hanterats
genom att tidigareldgga investeringen av en ny flispanna i Arboga. Utéver det har VME identifierat
sex riskomraden kopplade till grunduppdraget. Dessa dr rinterisk, omvirldsrisk, operativ risk,
klimatrisk, h6g arbetsbelastning och kompetensbrist.

Utifran dessa riskomriden har en bruttorisklista tagits fram av ledningsgruppen. Dessa risker har
analyserats ur ett risk- och visentlighetsperspektiv och fitt ett riskvirde. Bruttorisklistan har
presenterats for styrelsen som har valt ut tre risker till 2023 ars internkontrollplan. En av riskerna
valdes ocksd ut av kommunstyrelsen som en gemensam risk f6r kommunkoncernen dirav
rapporteras kontinuitetsplaner pa tva stéllen.

Internkontrollplan

Namndens/styrelsens egna risker

Organisation: 1VME

Riskvirde
(1-16)
Risk till skada pa lekplats Risk for skada/olycka pa kommunens 8
lekplatsanlaggning.
Risk f6r undermiliga broar Risk for skada/olycka pa kommunens 8
broar.
Inaktuella kontinuitetsplaner Risk for att verksamheten inte klarar 8
att hantera allvarlig st6rning.

Resultat och analys
Risk till skada pa lekplats

En ging per ar gors en protokollférd sikerhetsbesiktning av lekplatser. Besiktningen genomférs av
utbildade inom omradet. I den arliga sikerhetsbesiktningen gors en grundlig kontroll av
lekredskapen och fallskyddet enligt SS-EN 1176 och SS-EN 1177. Férutom arlig besiktning gors
rutinmissiga visuella kontroller och regelbundna funktionskontroller.

Skada som uppticks eller anmils och innebir sidkerhetsrisk atgirdas omedelbart. Utdver
sikerhetskontrollerna utférs mindre reparationer, utbyte av slitningsdelar, klottersanering, malning,
oljning etcetera som en del i det periodiska underhallet av lekplatsen. Under 2023 har vira
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lekplatser haft en normal niva av slitage utan stérre skadegorelse, férutom klottersaneringar
upprepade ganger pa flera av vara lekplatser.

Risk f6r undermaliga broar

Varje ar utférs férebyggande underhall pd samtliga broar, enligt en faststilld driftplan. Utéver detta
undersoks och inspekteras broarna enligt Trafikverkets rekommendationer av en broinspektor. Det
medf6r att vi fir bra kontroll pd broarnas skick och kan planera underhallsatgirder i tid. Dessutom
utfors brorenoveringar f6r att de ska uppfylla krav pa sikerhet 6ver tid.

Kontinuitetsplaner
Under 2023 har samtliga verksamheter inom VME arbetat med att aktualisera kontinuitetsplanerna.

Arbetet kommer fortga under nistkommande ar f6r att sidkerstilla att bolagets kontinuitetsplaner ar
aktuella och haller hég kvalitet.

Gemensamma processer

Avtalstrohet Risk att ink&p gbrs fran leverantSrer som vi inte har avtal
med, vilket bl a leder till héga kostnader.

Risk att ink&pskorten inte anvinds enligt gillande regler,
vilket medfér héga och overifierade kostnader.

Allvarlig storning | Risk for att verksamheten inte klarar att hantera allvarlig
storning.

Stora investeringar | Risk for att vi inte har en tydlig process f6r genomférandet av
stora investeringar, vilket medf&r att vi inte har koll pa vilka
investeringsbehov vi har och dirmed inte kan planera f6r
dom i god tid.

Resultat och analys

Avtalstrohet

Samtliga representationskostnader har granskats och totalt 109 stycken inkép har gjorts under 2023.
Utav samtliga ink&p dr 55 procent av leverantdrerna upphandlade. I de fall dir ink&p genomforts
utan upphandlad leverantor r6r det sig frimst om lunch samt present till jubilarer ddr upphandlade
avtal ej finns. Vi ser dven ett fatal inkdp fran Arboga, dir vi har verksamhet men saknar upphandlad
leverantdr £6r livsmedel. Granskningen visar att VME till stor del viéljer att handla fran
upphandlade leverantérer och inképskorten anvinds enligt gillande regler.

Forebygga allvarlig storning

Under 2023 har samtliga verksamheter inom VME arbetat med att aktualisera kontinuitetsplanerna.
Arbetet kommer fortga under nistkommande ar for att sikerstilla att bolagets kontinuitetsplaner dr
aktuella och haller hoég kvalitet.
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Stora investeringar

Nir det giller stora investeringar arbetar VME enligt en
faststilld rutin. Inom bolaget samordnas ett
arbetsprogram dir man planerar arbeten dels arsvis och
6ver en flerarsperiod. Detta for att koordinera och
planera arbetet for samtliga verksamheter. 1
budgetprocessen gors dskande f6r planerade projekt
nistkommande 4ar och tva planar. Projektledarna har
projektméten varannan vecka och beskriver hur arbetet
fortskrider. Investeringarna diskuteras i ledningsgruppen
och redovisas 16pande for styrelsen. Sammanstilld
oversyn Gver alla investeringar gors minst tva ganger per
ar i samband med delar- och helarsrapportering. Alla
avvikelser mot budget rapporteras da.

Finansiella risker

Rintan har successivt 6kat under 2023. Vi ser 16pande éver lineportfoljen f6r att anpassa den efter
beslutad finanspolicy. Laneportfdljen har en blandning mellan rérliga och fasta rintor med spridda
forfall. Den beslutade finanspolicyn ska minska osikerheten f6r framtida rinteh6jningar men kan
6ka rintekostnaden p4 kort sikt.

Avvikelser finansiella risker

VME har haft en lineportfdlj med hog rinterisk pd grund av 6vertagande av ett rorligt lan fran
Koépings kommun avseende VA-verksamheten. Det blir extra kinnbart i dessa tider da rintan
stiger. I november nir linet 16pte ut hanterade vi den finansiella risken genom att dela upp lanet i
flera poster och binda dem med olika forfallodatum.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse (Mkr) \ 2022 \ 2023

Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen 5.6 9.3
a) Avsittning inklusive sérskild 16neskatt 4.6 7.6

b) Ansvarsforbindelse inklusive sdrskild l6neskatt - -

Pensionsférpliktelse som trygeats 1 pensionsforsikring 0.9 -

Pensionsforpliktelse som trygoats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl forsikring och stiftelse)
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Arenden som bolagen éverlamnat till
kommunfullmaktige

VME har limnat f6ljande drende till kommunfullmiktige:

e Godkinna Vistra Milardalens Energi och Miljé AB:s styrelsebeslut betriffande
uppférande av ny pannenhet pa anliggningen Vimman, Arboga.

e  Godkinna styrelsen forslag till finansiering, dels med eget kapital och extern belaning upp
maximalt 150 000 000 k.

Forslaget godkindes pd kommunfullmaktige 2023-06-08, §91
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EKONOMISK UPPFOLJINING
BOLAGEN

Driftredovisning per verksamhet

Skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad Intikt Intikt Kostn Resultat Resultat Avvikelse

verksamhet, Mkr 2023 2022 ad 2023 2022 2023
I 2023 2022 I

Vig- o jirnvigsnit, -62,09 -72.17 98,87 103.15 36,78 30.98 33.90 33.13 -2,88

parkering

Parker -0,21 -0.21 15,45 15.94 15,24 15.73 15.44 15.59 0,20

Miljo/hilsa -0,76 -0.30 0,61 0.30 -0,15 0.00 0.00 0.00 0,15

hillbarhetsutveckling

Totalférsvar 0,00 0.00 1,06 1.06 1,06 1.06 0.93 0.93 -0,13

samhillsskydd

Gem. administration -69,30 -69.28 18,64 15.00 -50,67 -54.28 -50.28 -49.67 0,39

Kommersiell -6,51 -6.74 6,41 6.97 -0,10 0.23 0.01 0.01 0,12

verksamhet

M 138,80 -148.70 | 141,04

Den skattefinansierade verksamheten gor ett underskott med 2,2 miljoner kronor jimfért med

budget 2023. Den storsta avvikelsen finns inom verksamheten vig- och jirnvigsnit och parkering.
Avvikelsen beror till stérre delen pa dyrare omvirldsfaktorer si som héjda hyror, Skade
drivmedelskostnader och pensionskostnader. En annan sak som paverkar verksamheten dr vidret
och i december var det bade snéfall och halkbekdmpning som behévde utféras. Mingden sn6 har
gjort att kostnaderna f6r vintervighdllning 6verskrider budget med 1,5 miljoner kronor.

Parkverksamheten har vid drets slut ett positivt resultat pa 0,2 miljoner kronor. Det beror pa att
personal frin park har arbetat mer med investeringsprojekt samt hjilpt till inom gatuverksamheten.
Den torra inledningen av sommaren resulterade dven i mindre grisklippning.

Utfallet f6r brandvatten visar pa en negativ avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor.
Anledningen ir att taxan hojts, men inte ramen. Infér 2024 héjs ramen, dock inte till motsvarande
kostnad enligt ny taxa.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad  Intikt Intikt Kostnad Kostnad Resultat Resultat Budget
verksamhet, Mkr 2023 2022 2023 2023

Fjarrvirme -224.08 | -196.33 215.15 176.16 -8.93 -20.17 -20.00 -20.00 -11.07

Vatten och avlopp -70.63 -68.70 78.71 68.96 8.08 0.26 3.00 0.00 -5.08

Fjarrvirme

Energiintikterna for fjarrvirme blev 6 miljoner kronor hogre dn budgeterat, vilket beror pa hogre
forsiljning under vintermanaderna. Trots hogre energiintikter ricker inte dessa for att ticka de
kraftiga prishojningarna pa egna brinslen. Totalt sett ligger kostnaderna fér brinsle under samma
period 19 miljoner kronor hégre 4n budget.

VME har haft bra tillginglighet i de egna anlidggningarna under eldningssidsongen men mycket ligre
leveranser fran vara spillvirmeleverantdrer. Samtidigt som slutet av 2023 blev kallare 4n normalt.
Det ekonomiska liget med ligkonjunktur har bidragit till ligre produktion hos
spillvirmeleverantSrer. Sammantaget blir resultatet lingre 4n budgeterat.

Vatten och avlopp

VA-verksamheten gor ett simre resultat 4n budgeterat. Tidigare drs skuld till abonnenterna regleras
och resterande del av underskottet paverkar VME s resultat negativt (-1,9 miljoner kronor). Storsta
delen av underskottet beror pa hégre rintekostnader. Ovriga hiindelser av visentlig betydelse 4r
bland annat oférutsedda pensionsavsittningar samt 6kade kemikaliekostnader. Utfallet visar att VA-
verksamheten Overskrider budget f6r kemikalier med 2 miljoner kronor och 5 miljoner kronor f6r

rantoft.

Resultat och ekonomisk stallning

Bolagets intakter, kostnader och resultat

Verksamhetens utveckling (mkr) 2019 2020 2022 ‘ 2023

Verksamhetens intakter 184.90 323.20 395.70 372.48 383.83
Verksamhetens kostnader 166.80 303.80 372.60 345.98 378.99

Arets resultat efter finansiella poster

VME g6r ett simre resultat 2023 4n tidigare.

Anledningen till den stora skillnaden i siffrorna mellan 2019 och 2020 beror pa att vatten- och
avloppsverksamheten samt den skattefinansierade delen fran tidigare tekniska kontoret i Képings
kommun 6vergick till VME.
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Budgetfdljsamhet

Budgetavvikelse (mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arsbudget 15.0 17.0 18.0 20.0 17.0
Budgetavvikelse 3.1 24 5.0 6.5 -12.2

For verksamhetsaret har vi genererat ett 6verskott pa 4,8 miljoner kronor vilket dr 12,2 miljoner
kronor under budget.

Bolagets investeringar och finansiering

Nyckeltal 6ver tid (mkr) 2022 2023
Investeringar (netto) 18.4 68.8 69.6 61.2 129.4
Langfristig skuld 293.2 585.9 624.8 584.6 567.0

Skattefinansierad verksamhet

Investeringsredovisning | Utfall | Omférd | Omford | Budget Total Avvikelse = Utfall

netto (mkr) budget | budget 2023 budget 2022
Skattefinansierad adizarc fg ar

verksamhet A BN(2022)

Vig- och jirnvigsnit, 25.71 22.26 -5.29 23.65 40.62 1491 | 41.42
parkering

Parker 6.60 3.31 2.43 6.80 12.54 5.94 5.57
Gemensam administration 291 19.17 -2.46 2.95 19.66 16.75 1.95
Kommersiell verksamhet 1.48 4.43 -0.66 1.60 5.37 3.89 1.84
Hamnen 55.61 231.38 -58.73 0.00  172.65 117.04 | 58.75

280.55 ‘ -64.71 ‘ 35.00 158.52 109.53

Investeringar f6r den skattefinansierade verksamheten utférs av VME f6r Képings kommuns
rikning.

Vig- och jarnvigsnit, parkering

En eldriven Opel Vivaro-transportbil utrustad med verkstadsinredning har kopts in under éret.
Dessutom har det skett investeringar inom reparation och underhall av industribangirden, dir en
ny jarnvigsoverfart fardigstillts. Arbetet var omfattande och inkluderade termitsvetsning och
asfaltering vid jarnvigssparet. Delar av forraden pd SjStullen har genomgitt renoveringar med ny
panel och asfaltsyta.

Under dret har en vattenkiosk fardigstillts. Det dr ett samarbete inom VME mellan flera
avdelningar. Projektet gick 6ver budget pa grund av att marken behévde héjas for att erhélla
erforderlig tickning pa vattenledningen. En markfrorening uppticktes pa plats som ytterligare
forsvirade arbetet och ledde till stillestind samt f6rseningar. Dessa kostnader var inte inrdknade i
budgeten.

Beliggningsaterstillningen pa Andvigen tog lingre tid 4n planerat. Arbetet skedde i ett
bostadsomride dir utrymmet var tringt. Vissa justeringar som avvek frin handlingarna var
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nédvindiga f6r att anpassa héjder mot utfarter och befintlig mark. Pa Tallbacksvigen i Munktorp
pagar arbetet med ny beldggning. Under viren 2024 kommer en trafiksikerhetsitgird installeras.

Pa Nygatan valde VME att férlinga strickan som skulle f4 ny beldggning. Detta da den nirliggande
beldggning visade sig vara utsliten och ny lades dnda fram till Vistra Langgatan. Ett extra lager asfalt
lades i cirkulationsplatsen for att géra gatan mer slitstark da trafikmédngden dr relativt hég. Detta
gjorde att projektet fick 0,5 miljoner kronor mer i kostnader mot beslutad budget.

Beldgeningsarbetet pa bland annat Karlsdalsgatan, Jarnvigsgatan, Visterasviagen och Ringvigen har
firdigstillts med en kostnad under budget.

Ny dagvattenbrunn har under 2023 monterats vid Vitévigen for att avhjilpa tidigare regelbundna
vattensamlingar pa platsen. Arbetet med pumpstationer f6r dagvatten pagir och innebir att
modernisera utrustningen. I boérjan av december fick man avbryta arbetet da vattenflédet 1 4n var
tor hogt. Arbetet kommer att aterupptas 2024.

Projektet Stora gatans etapp 1, mellan Karlsdalstorg och Sveavigen, har renoverats med ny
markbeldggning, ny stddmur samt nya planteringar. Projektet har gitt ver budget framfér allt pa
grund av inflation och f6r att byggtiden blev lingre dn planerat. Den forlingda byggtiden har
medfért hogre arbetskostnader dn budgeterat och lett till att I6pande kostnader har 6kat som till
exempel vibrationsmatningar. Utfallet blev 2,3 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Fler projekt som innefattar trafiksikerhetsdtgirder samt sikra gem-passager (gang-, cykel- och
mopedpassager) har genomférts under aret:

e Pi Kihlmansgatan har trafiksikerhetsatgirder i form av refuger och farthinder i gatan
installerats. Justering av befintlig gatubelysning och gang- och cykelvigen var ocksa
nédvindig. Kostnaden blev 0,2 miljoner kronor hégre dn budget.

e Tva sikra gcm-passager med betongkuddar har ocksd byggts. En pa Ringvigen vid
Skoftestaskogen samt en pd Visterdsvigen vid Arbmans vig. P4 Visterasvigen blev
kostnaden mer 4n berdknat. Anledningen till det 4r att en stensittning krivdes for
Overkorningsbar yta samt extra kabelschakter f6r att sdkra stréomforsoriningen till
gatubelysningen pa Ostandsomradet.

e Vid polisstationen pé Ringvigen har en sidker gcm-passage anlagts. Vid projektering visade
det sig inte vara mojligt att ligga betongkuddar. Dirfor krivdes ett storre farthinder med
hinsyn till det korta avstindet mellan utfarter, 6vergangsstillen och korsning. Kostnaden
for projektet uppgick till 0,5 miljoner kronor mer 4n budgeterat.

Omliggning av befintliga ge-vigar (gang- och cykelvig) har utférts under dret. Bland annat har
Malménvigen fitt ny beliggning samt KUJ-banan, Rosenlundsgatan till Ringvigen. P grund av
forsenat startdatum for Skogsledens ge-vig kommer arbetet fortlopa under 2024.

Ett antal projekt med renovering av broar har utférts under 2023:

e Arbetet med gc-bro 6ver Valstadn (Lotbron) pagar. Betongreparationer av brostdd och
rostskyddsmaélning av brolager har utférts enligt plan. Aterstiende arbeten sker 2024 och
omfattar nya erosionsskydd och spricklagning av brobeldggning.

e Broreparationerna for bron 6ver ge-vig vid Ullvileden har genomférts enligt plan.
Atgirderna inkluderade titskiktsbyte, ny beligening, ytskydd, betongreparationer,
rostskyddsmalning ricken samt markarbeten.
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e Pi Apromenaden har VME reparerat en brygga. Efter utférd dykinspektion har en
preliminir riskklassning med rekommendationer tagits fram och ska granskas. Under 2024
kommer en plan upprittas bestdende av bland annat atgirdsforslag och
kostnadsbedémning.

e Bro till Fagel6n i Nyckelbergsparken samt bro éver Hedstrémmen i Krocklinge har rivits.
Bdde Fdgelons bro samt bron 6ver Hedstrémmen hade allvarliga skador pa den birande
konstruktionsdelen. Ny bro till Fagelén utreds.

e Bro 6ver ge-vig vid Baldersgatan har genomférts enligt plan och budget.

e Arbetet pagir med tribron éver K&pingsan, vid kvarteret Manhem. 2024 ér planen att riva
befintlig bro samt dterstillande av anslutande omraden.

e Det pigir en utredning av status pA Dammbron, bro éver Képingsan. En férstudie for att
utreda alternativ for fortsatta atgirder pa bron har inletts.

e T6r bron 6ver Képingsan vid Nygatan har en sirskild inspektion och projektering av
broreparation utférts enligt plan. Aterstaende reparationsarbeten ska ske 2024.

e Bron vid Sylta odlingslotter har en bygghandling f6r tillfillig férbindelse med vig och
brotrumma tagits fram. Detta f6r att bibehdlla framkomligheten medan den gamla bron
1ivs.

Byte av gamla stolpar och fundament, armaturer samt styrenheter har fortsatt under aret. Projektet
har koordinerats med andra arbeten for att effektivisera kostnaderna av utbyte av gamla stolpar i
samband med till exempel pd Bredablicksvigen och Andvigen. Cirka 350 armaturer har installerats
i Kolsva. Installationerna pabérjades forst under hésten péd grund av onormalt linga leveranstider,
vilket beror pa hog efterfragan av elektronikdelar i virlden. Installation av cirka 160 armaturer
aterstdr. Utbyte av styrenheter pagir och nya enheter har bestillts. D4 detta arbete dr mest
kostnadseffektivt under barmarkssdsongen samt har linga leveranstider fortsitter arbetet under
2024.

Parker

Flera parker har under aret blivit ombyggda. Bivurparkens fontin har renoverats och moderniserats.
Stamledningar har bytts, ny bassingbotten gjutits
i betong och dammen har fatt tvd nya
fontinskulpturer. Projektet har 6verskridit budget
med 0,18 miljoner kronor eftersom byggnationen
tog lingre tid 4n beriknat. Etapp 1 av Ostra
Kvarnparken har firdigstillts med nya vixter,
planteringsbidddar med droppbevattning, mébler,
belysning och nytt markmaterial. Projektet holl
sig inom budgetramen. I etapp tvé ska ytan under
bron vid Agirdsgatan goras i ordning for att bli

en trevligare plats med 6kad trygghetskinsla.

Inom projektet mindre dtgirder park har VME utfort féljande:

e Pd Bronsspinnets lekplats har lekutrustning bytts ut.
e Tunadalsparkeringen har fitt bevattning och vixter.
e [ Vistra Kvarnparken har ett smidesricke kommit pd plats intill an.
e Innerstaden har fitt kompletterande blomsterurnor.

e Pi Midgirdsparkeringen har en upprustning av vixtmaterial skett.
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30 trad har planterats inom tridplanteringsprojektet for ar 2023. Ytterligare 21 trid har planterats
for 2022-ars tradplanteringsprojekt. Triden har inte kunnat kdpas in tidigare da upphandling f6r
nytt ramavtal for vixter firdigstilldes forst under 2023.

Under 2023 har flera lekplatser
renoverats till exempel
Hummelbicksparkens lekplats och
gangbana, Mariebergs lekplats samt
Moss- och Kirrvigens lekplats i Kolsva.
I Hummelbicksparken har gangbanan
asfalterat, lekplatsen renoverades 2022.
Nir det giller Mariebergs lekplats har
den fitt ny lekutrustning, nytt
markmaterial, belysning och trid. Temat
for lekplatsen dr smakryp. Moss- och
Kirrvigens lekplats dr fardigstilld och
kommer 2024 att kompletteras med en
klitterstallning.

Elunds bollplan intill Fagelvigen dr under ombyggnad och kommer fardigstillas varen 2024. En ny
multisportplan ska byggas och ersitta den befintliga fotbollsplanen.

Gemensam administration

Projekteringen av projektet Ullvi dngar har granskats och slutférs under aret. Férberedande
undersékningar, utredningar och upphandlingar som krivs for att genomféra projektet har
slutforts.

Storre delen av tomterna dr sdlda i Skogsledens forldngning och darfér utférdes de kvarvarande
arbetena i omradets infrastruktur. Vattenférande omridena har justerats for att fungera planenligt.
Allminna platsytor mellan tomterna har mitts in och justeras f6r att sikerstilla framkomligheten till
parken och den planerade lekplatsen. Vigarna har rengjorts f6r att fa sin slutliga topp av asfalt. I
Skogsledens forlingning etapp 1 finns ytor avsatta f6r en ny lekplats med natutligt tema. Under dret
har en bygghandling tagits fram. VME har haft ett bra samarbete med Ullvigymnasiets
byggprogram fOr att ta fram delar av lekplatsens utrustning.

Hamnen

Huvuddelen av hamnenprojektet avser arbete med muddring och solidifiering av muddermassor.
Den slutliga muddringen genomférdes under aret. En ny entreprendr upphandlades och arbetet
utférdes enligt tidplan. Handlingar f6r '
renovering av OFA-anliggningen
(anldggning for att hantera oljeférorenat
vatten) ar paborjad. Byggstart ér inte
planerad dn. Vid efterbesiktning framkom
att det fanns skador pé palar. Vilket
atgirdades och besiktigades under hosten.

I projektet ingér dven forslag pa teknisk
16sning av kulvert f6r ammoniakledning.
Flera forslag har tagits fram av
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projektgruppen. Samrad har skett med berérda parter samt kommunen. Vid arets slut framgar att
projektet kommer fortsitta enligt beslutat plan.

Under viren och sommaren skedde projektering, bygglovsansdkan och upphandling av nytt kontor.
Byggnationen pagar och inflyttning é4r planerad till maj 2024.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringsredovisning Utfall Omférd | Omford
netto (Mkr) 2023 budget budget
Avgiftsfinansierad tidigare fg ar
verksamhet | (@)
Fjarrvirme 92.05 0.00 7.56 260.10  267.66 175.61 | 33.36
Vatten och avlopp 37.31 94.39 0.00 34.80  129.20 91.89 | 28.93

129.36 94.39 ‘ 7.56 ‘ 294.90  396.86 267.50

Fjarrvarmeverksamhet

Projektet med att bygga en ny flisapanna 1 Arboga ir i full ging med projektering, upphandling och
samtidigt arbete med mark och byggprocess. Projektet prognostiserar for 10 procent hogre kostnad
in budgeterat pa grund av hogre kostnader f6r mark- och byggarbeten. Anldggningen planeras att
tas 1 provdrift i slutet av 2024 f6r att vara klar f6r 6vertagande 1 botjan av ar 2025.

Projekt med utdkad rening
av rokgaskondensat fran
flispannorna i Arboga pagir.
Overtridelser av gillande
utsldppskrav har skett. Nir
den nya pannan ir firdig ska
allt kondensat renas i en
gemensam
reningsanliggning.
Under dret har projekt i
Koping genomforts for
utbyte av ledning i
Viktoriagatan. Ett
helhetsgrepp har tagits i
omrddet for att undvika L=z TNk

framtida lagningar. Projektet med att byta ildre ledning i Kvarngatan har ocksa fardigstillts. 1
Arboga pabérjades omliggning av en kulvert dd ny skola ska byggas for att ersitta
Giddgardsskolan.

Projektet med flytt av oljecistern frin Kolsva panncentral till Norsaverket dr firdigt. Det aterstar
endast nagra anslutningar av instrument och rérledningar. Fjirrvirmeverksamheten har under aret
dven fardigstillt arbetet med ett enhetligt mitsystem som digitalt samlar in virden fran kundernas
mitare. Systemet forenklar och gér att VME dr bittre rustade for framtida krav.

Utover projektet med nya pannan som ér ett flerdrigt projekt sa dr projekten Ullvi dngar och Stora
gatan dr férsenade och det betyder att 175,6 miljoner kronor i beslutad investeringsbudget inte
kommer anvindas i ar.
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Vatten- och avloppsverksamhet

Ett flertal renoveringar av vatten- och avloppsledningsnitet har genomforts under aret, till exempel
1 Bredablicksvigen samt Kvarngatan. I Bredablicksvigen anlades dven en nyanliggning av
dagvattenledning. I samband med en vattenlicka pa Karlsdalsgatan renoverades vattenledningarna.
Pa Ringvigen har dven arbetet med renovering av ledningar paborjats. Arbetet berdknas bli klart
under varen 2024. Dagvattennitet kommer dir att kompletteras med en férdréjningsdamm, som
ska utjdmna flddestoppar och minska risken f6r 6versvimning nedstréms 1 systemet.

I samband med exploateringsomradet Ullvi dngar pabérjades under 2023 dagvattenprojektet
Ullviforsen. Aven dir 4r syftet att avlasta befintligt nit vid fldestoppar och minska risken for
Oversvamning i systemet.

Ventilbyten pa vattenledningsnitet i Allesta, Vadarvigen och Tallbacksvigen har skett under 2023.
Under perioden har fyra stora 400-ventiler i Jarnvigsgatan/Nygatan och Karlsdalsgatan ersatts. VA-
verksamheten har under aret installerat 288 nya vattenmaitare. Dessa vattenmitare kan férutom
mita abonnentens férbrukning dven uppticka vattenlickor pa bade den privata delen samt den
kommunala. VME hade vid arets utging totalt 620 mitare av den modellen.

Vattenkiosken har flyttats till Industrivigen, f6r att vara mer littillginglig f6r kunderna. Det ér ett
samarbete inom VME mellan flera avdelningar.

Nya pumpar med tillhérande rérgalleri har installerats till Malmons avloppspumpstation samt ny
pump till gamla reningsverket i Kolsva installerades under 2023.

I projektet med att ansluta verksamhetsomradena vid den norra Milarstranden har arbetet med att
bestimma anslutningspunkter for respektive abonnent pabdrjats samt fortsittning av férldgening av
sjbledningen. Avtal f6r leverans av de storre pumpstationerna, villapumpstationerna och
tryckstegringsstationerna ér klara. Anledningen till att inte hela drets budget anvints ér att projektet
spanner 6ver flera ar, arbetet fortsitter under 2024.

Bolagets soliditet

Soliditet %o 24.7 % 14.0 % 14.6 % 15.4 % 13.5 %

VME:s soliditet har minskat under 2023. Anledningen till minskningen mellan 2019 och 2020 beror
pé flytt av tillgdngar och skulder f6r VA-verksamheten och &vrig teknisk verksamhet frin tidigare

tekniska kontoret. Anledningen till minskningen 2023 dr att véra tillgdngar har 6kat medan det egna
kapitalet har minskat.
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